Notas sobre o calculo do custo da producao de
leite’

Sebastido Teixeira Gomes®

Para facilitar o entendimento os pontos abordados sdo apresentados na forma

de pergunta e resposta.

1) Para que serve o calculo do custo de produc¢ao?
Resposta: Serve para indicar se o negécio tem chance de sobreviver. O
resultado do calculo do custo, quando comparado com a renda bruta,

mostra se 0 negocio esta dando lucro ou prejuizo.

2) O calculo do custo também serve para o produtor reinvidicar
preco do leite mais elevado?
Resposta: Quando o prego do leite era tabelado pelo governo esta era
pratica comum. Elaboravam-se planilhas de custo de producgao de leite, que
eram encaminhadas ao governo, e solicitava que o prego cobrisse 0s
custos. Com o fim do tabelamento, em 1991, o sentido mudou. A partir do
preco do leite, dados pelo mercado, elaboram-se planilhas de custos para
indicar os ajustamentos necessarios ao sistema de producao para atender
aquele precgo. Antes era custo-preco, agora € prego-custo. Antes a planilha
era um instrumento politico, agora é de administragao rural.
3) O produtor nao pode fazer nenhuma reivindicagao quanto ao
preco do leite?
Resposta: Pode e deve. As reivindicagdes de maior chance de sucesso, no
aumento do preco do leite, dizem respeito ao crescimento da demanda de
leite e devem ser encaminhadas coletivamente. Por exemplo: campanhas
de estimulo ao consumo de leite, combate a importacao de lacteos, com
precos artificialmente deprimidos, politica de estimulo a exportacdo de

lacteos, programas sociais e outros desta natureza.
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4) Qual é o principio da planilha de custo?
Resposta: Projeta o futuro com base em dados passados. A planilha esta
sempre voltada para o futuro. A planilha ndo esta interessada no passado a

nao ser nos dados que forneceu. O passado nao volta.

5) Qual deve ser o periodo de calculo do custo de produgao de
leite?

Resposta: Deve ser de 1 (um) ano, de preferéncia um ano agricola, de

modo a englobar o plantio e a colheita das culturas anuais que serao

utilizadas na alimentagdo do rebanho. Por exemplo, milho para silagem.

6) A renda bruta inclui o consumo familiar?

Resposta: Sim. A renda bruta refere-se ao valor da producdo do
estabelecimento durante o ano. Ela € maior que o valor da producgao
vendida.

7) O produtor plantou o milho que sera utilizado na ragao do
gado. O custo de producao do milho foi R$ 12,00/sc. Quando
ele foi apurar o custo de producao de leite o preco de
mercado do milho era R$ 10,00/sc. Na planilha do leite o milho
deve entrar por R$10,00/sc ou R$ 12,00/sc?

Resposta: Por R$ 12,00/sc. O produtor ja usou seu proprio milho para a

racdo do gado. Nao tem como voltar atras. Ele ndo tem alternativa de

escolha. Ja escolheu. Quando ele tem alternativa de escolha deve ser o

preco de mercado.

8) O custo de producao de leite considera apenas a categoria vaca

(em lactagao mais falhadas) ou todo o rebanho?



Resposta: Pode ser feito dos dois modos. E légico que os resultados seréo
diferentes. Isto exige cuidado nas interpretagcdes das metodologias e dos

respectivos resultados.

9) Quais cuidados devem ser tomados quando se calcula o custo de
producao considerando apenas as vacas?
Resposta: Além de separar os custos especificos desta categoria, deve-se

incluir a depreciacédo das vacas como componentes de custo.

10) Quais os cuidados devem ser tomados quando se calcula o custo
de producgao considerando todo o rebanho?

Resposta: Além de ndo incluir a depreciagao das vacas, porque as novilhas

sao criadas para substitui-las, deve-se separar o custo da atividade leiteira

do custo do leite. A renda bruta da atividade leiteira (valor da produgao de

leite mais venda de animais) € comparavel com o custo da atividade

leiteira. O prego do leite € comparavel com o custo do leite.

11) Como separar o custo da atividade leiteira do custo do leite?
Resposta: Um dos critérios assume que os custos sdo proporcionais aos
componentes da renda bruta da atividade leiteira. Por exemplo: Renda
bruta R$100.000,00 sendo R$ 80.000,00 (80%) provenientes do leite e R$
20.000,00 (20%) da venda de animais. Se o custo da atividade leiteira for
R$90.000,00, o custo do leite sera R$ 72.000,00 = R$ 90.000,00 x 80%.

12) No calculo do custo de producao o rebanho tem que estar
estabilizado?

Resposta: Por principio sim. O calculo do custo é como se fosse um balde
no qual tudo que entra, na forma de insumos e servigos, tem que sair na
forma de produtos. Quando o rebanho ndo estd estabilizado pode-se
corrigir essa distor¢do incluindo-se na renda bruta a variagdo do inventario
animal, que pode ser positiva ou negativa.

13) Como apresentar os componentes do custo de produgao?



Resposta: Existem duas alternativas: custo total e custo operacional. Na

planilha de custo total os custos de remuneracdo do capital (terra,

benfeitorias, maquinas e animais) estdo dentro da planilha. Na planilha de

custo total os componentes sdo agrupados em custos variaveis e fixos. Na

planilha de custo operacional determina-se qual a taxa que remunera o

capital. Neste caso os componentes séo: custo operacional efetivo, custo

operacional total e residuo para remunerar o capital e o empresario.

14) Quais os componentes de uma planilha de custo total de

producgao de leite?

Resposta: Componentes da renda e do custo total da atividade leiteira.

Especificagao R$/ Ano
1- Renda Bruta
Valor da Producéo de Leite 446.000,00
Venda de Animais 87.000,00
Variagao do Inventario Animal -
Outras Rendas 2.000,00
Total 535.000,00
2- Custos de Producgao
2.1-Custos Variaveis
Mao-de-Obra contratada para manejo do rebanho 60.000,00
Manutengédo de Pastagem 19.000,00
Manutencao de Canaviais 2.000,00
Manutencao de Capineiras 100,00
Manutengao de forrageiras ndo anuais 100,00
Silagem 37.000,00
Concentrado 139.000,00
Minerais 9.000,00
Aleitamento Artificial 7.800,00
Medicamentos 16.200,00
Hormonios 4.000,00




Material de Ordenha 4.000,00
Transporte do leite 8.000,00
Energia e Combustivel 26.000,00
Inseminacao Artificial 5.000,00
Impostos e Taxas 13.000,00
Reparos de Benfeitorias 8.000,00
Reparos de Maquinas 10.000,00
Outros gastos de Custeio 2.800,00
Total 371.000,00
2.2-Custos Fixos

Administrador (Empresario) 20.000,00
Juros sobre o capital em terra 18.000,00
Depreciagao das Benfeitorias 8.000,00
Juros sobre o Capital em Benfeitorias 6.500,00
Depreciagao de Maquinas 14.000,00
Juros sobre o capital em maquinas 7.500,00
Juros sobre o capital em animais 34.000,00
Total 108.000,00
2.3-Custo Total (2.1 + 2.2) 479.000,00
3- Renda Liquida (1 — 2.3) 56.000,00

15) Quais os componentes de custo operacional da produgao de

leite?

Resposta: Componentes da renda bruta e do custo operacional da

atividade leiteira

Especificagao R$/ Ano
1- Renda Bruta
Valor da Producao de Leite 446.000,00
Venda de Animais 87.000,00
Variagao do Inventario Animal -
Outras Rendas 2.000,00




Total 535.000,00
2- Custos Operacionais de Producgao

2.1-Custo Operacional Efetivo

Mao-de-Obra contratada para manejo do rebanho 60.000,00
Manutengédo de Pastagem 19.000,00
Manutengéo de Canaviais 2.000,00
Manutengao de Capineiras 100,00
Manutencgao de forrageiras ndo anuais 100,00
Silagem 37.000,00
Concentrado 139.000,00
Minerais 9.000,00
Aleitamento Artificial 7.800,00
Medicamentos 16.200,00
Hormonios 4.000,00
Material de Ordenha 4.000,00
Transporte do leite 8.000,00
Energia e Combustivel 26.000,00
Inseminacéo Artificial 5.000,00
Impostos e Taxas 13.000,00
Reparos de Benfeitorias 8.000,00
Reparos de Maquinas 10.000,00
Outros gastos de Custeio 2.800,00
Total 371.000,00
2.2-Custo Operacional Total

Custo Operacional efetivo 371.000,00
Mé&o-de-Obra familiar 20.000,00
Depreciagao das benfeitorias 8.000,00
Depreciagao de Maquinas 14.000,00
Total 413.000,00
3- Residuo para remuneragao do capital em terra, 142.000,00




benfeitorias, maquinas, animais e o empresario.
(RB- COE- Depreciagao — M.0 Familiar)

16) Quando foi instituida a metodologia do custo operacional da
produgao?

Resposta: Em 1976 e foi descrita no boletim técnico do Instituto de Economia
Agricola, da Secretaria da Agricultura do Estado de Sao Paulo. Tal metodologia
foi justificada pelas dificuldades de se calcular os custos fixos o que pode
causar superestimativas do custo de produgao. Os critérios para o calculo do
custo de oportunidade do capital sdo arbitrarios podendo distorcer a estimativa
do custo da produgao, percebida pelo produtor. A evidéncia desta conclusao
esta na verificagao do custo total ser maior que a renda bruta do leite, na
maioria dos estudos e, mesmo assim, o produtor continua produzindo. A
metodologia do custo operacional da ao produtor a oportunidade de decidir
sobre as taxas de juros sobre o capital que ele considera aceitavel. O mesmo

acontece em relagao ao salario da sua mao-de-obra familiar.

17) Porque calcular os custos operacionais?

Resposta: Para fugir das arbitrariedades na apropriacéo dos custos do capital
empatado (terra, benfeitorias, maquinas e animais) e da remuneragdo da mao-
de-obra familiar.

Na planilha de custo total a taxa de juros sobre o capital empatado, definida
antes, faz parte da planilha. Na metodologia de custo operacional determina-se
depois, qual a taxa que o projeto esta remunerando o capital. Conhecida esta
taxa verifica-se se o projeto é atrativo ou ndo, e comparam-se os projetos mais
atrativos, numa lista de alternativas. A diferenga principal entre as metodologias
de custo total e de operacional esta no custo fixo. Quem defende o custo
operacional argumenta que os custos de aquisicdo dos ativos sdo maiores que
seus precos de venda, dai o custo fixo ser superestimado.

18) Na metodologia do custo operacional, como se determina a taxa

de remuneragao do capital?

Resposta: Suponha os seguintes dados:




Renda Bruta: R$ 100.000,00/ ano

Custo Operacional Efetivo-COE: R$ 60.000,00/ ano
Mao-de-obra familiar: R$ 5.000,00/ ano

Estoque de capital em terra: R$ 160.325,00

Estoque de capital em benfeitorias (novas): R$ 50.000,00
Estoque de capital em maquinas (novas): R$ 60.000,00
Estoque de capital em animais de produgdo: R$ 90.000,00
Vida util média das benfeitorias: 30 anos

Vida util média das maquinas: 20 anos

Estoque do capital em animais de servigco: R$ 8.000,00
Vida util média dos animais de servigo: 8 anos

Custo de formacao de forrageiras ndo anuais: R$ 40.000,00
Vida util média das forrageiras ndo anuais: 15 anos

Calculos:
e Margem Bruta = Renda Bruta — COE
MB = R$ 100.000,00 — R$ 60.000,00 = R$ 40.000,00

e Custo operacional total - COT:
COE = R$ 60.000,00
Mao-de-obra familiar = R$ 5.000,00
Depreciagdo benfeitorias = R$ 50.000,00 + 30 anos = R$ 1.666,66
Depreciagdo de maquinas = R$ 60.000,00 + 20 anos = R$ 3.000,00
Animais de servico = R$ 8.000,00 + 8 anos = R$ 1.000,00
Forrageiras ndo anuais = R$ 40.000,00 + 15 = R$ 2.666,60
Total do COT = R$ 73.333,26

e Margem Liquida = Renda Bruta — COT
ML = R$ 100.000,00 — R$ 73.000,00 = R$ 26.666,74
Estoque de capital excluindo a terra = (R$ 50.000,00 + 2 ) + (R$
60.000,00 + 2) + R$ 90.000,00 + R$ 8.000,00 + (R$ 40.000,00 + 2) =
R$ 173.000,00



e Taxa de remuneracao do capital excluindo terra =
(R$ 26.666,74 + 173.000,00) x 100 = 15,41%
Estoque de capital incluindo terra =
R$ 173.000,00 + R$ 160.325,00 = R$ 333.325,00

e Taxa de remuneracgao do capital incluindo terra =

(26.666,74 + 333.325,00) x 100 = 8%

19) Na alternativa de calculo do custo total como determinar o custo
do fator terra?
Resposta: Valor do aluguel (arrendamento) na regidao ou 6% sobre o valor

da terra.

20) Na alternativa de calculo do custo total como determinar os custos
das benfeitorias e das maquinas?

Resposta: Existem duas possibilidades: depreciagdo mais juros ou o
resultado da tabela Price. A diferenga entre os dois métodos esta no calculo
dos juros. No primeiro caso o juro € sobre o capital médio e na tabela Price
€ sobre o saldo devedor. Os dois resultados s&o proximos, embora a tabela

Price seja mais precisa.

21) Como calcular a depreciagao?

Resposta: Existem varios métodos de calculo. O mais simples é o da
depreciacéo linear ou de cota fixa:

Valor da maquina nova: R$ 40.000,00

Valor de sucata da maquina: R$ 2.000,00

Vida util da maquina: 10 anos

d = Valor Nova - Valor de Sucata
Vida Util

d=40.000 - 2.000 = R$ 3.800,00 / Ano

10 anos




22) Como calcular os juros sobre o valor da maquina?

Resposta:
J = (valor de nova + valor de sucata) x 6% ao ano
2

J =(40.000 + 2.000) x 6% = R$1.260,00/Ano
2

23) Como calcular o custo de uso da maquina ou benfeitoria usando

a tabela Price?

Resposta:

A=VNx j(1+jn - VSx__j
(T+jr-1 (1+J)" -1

a = amortizacao anual

VN = Valor Novo R$ 40.000,00
VS = valor de sucata R$ 2000,00
j = Taxa de juros 6% ao ano

n= Vida util 10 anos

a=40.000x6% (1+6%)'° - 2.000x 6%
(1+6%)"°—-1 (1+6%)°-1

a=5434-152=R$ 5.282,00

No calculo anterior a soma da depreciagdo (R$ 3.800,00) e juros (R$ 1.260,00)
é igual a R$ 5.060,00. O resultado da tabela Price (R$ 5.282,00) foi 4% maior.



24) Como calcular os custos referentes ao rebanho?
Resposta: Aplicar a taxa de 6% ao ano sobre o valor do estoque de animais a

fim de obter o fluxo anual de despesas.

25) Como calcular os custos referentes a mao de obra familiar?
Resposta: O mesmo salario do trabalhador assalariado, de mesma

qualificagao.

26) Qual a taxa de juros deve ser utilizada?

Resposta: 6% ao ano, que é a taxa de juros que reflete o mercado externo.

27) Qual é o prego do leite que entra na composig¢ao da renda bruta?
Resposta: E o prego bruto, sem descontar frete, impostos e taxas. E o prego

em nivel da porteira.

28) Como se calcula o valor de “aluguel” de capineira e canavial?
Resposta: Determina-se o valor acumulado até o dia da produgao (custo de
formagao) sobre o valor calcula-se a depreciagao e os juros ou, de modo
alternativo, aplica-se a tabela Price.

Exemplo:

Custo de formacgado: R$ 5.000,00

Vida util: 10 anos

Taxa de juros: 6% ao ano

N3ao tem valor residual

d =5000 = R$ 500,00

10 anos

Juros =5000 x 6% = R$ 150,00
2

Total do “Aluguel”’ = R$ 650,00



Alternativamente:
Aluguel = 5000 x 0,06 (1+ 0,06)'° = R$ 679,00
(1+ 0,06)" - 1

29) Qual o prego dos insumos?
Resposta: E o prego em nivel da fazenda, acrescido do custo de transporte,
taxas e contribuicdes. O custo é calculado em nivel de porteira.

30) Como separar os custos de fatores de uso comum?
Respostas: Existem alguns critérios que podem ser utilizados, tais como:
a) Os servigos mecanicos podem ser rateados de acordo com 0 numero de
horas em cada atividade;

b) Os custos de administracdo podem ser divididos de modo proporcional a

renda bruta das atividades incluidas.

31) Quando acontece dupla contagem na apropriagao dos custos?
Resposta: Existem alguns casos de dupla contagem: a) O produtor possui o
trator e sdo considerados os custos em reparos, depreciacdo, combustivel,
lubrificantes, tratorista e juros sobre o capital. Mesmo assim, ao calcular o
custo de formacao da capineira sao apropriados os custos de servigos
mecanicos (pre¢o de mercado) como se o trator fosse alugado. O correto é
considerar os custos do proéprio trator e, quando alugar um trator de terceiros, o
preco de mercado; b) E comum repetir a mao-de-obra do ordenhador na

manutencao de capineira e canavial.

32) Quais os conceitos de capitalista e empreendedor na analise do
custo de produgao?

Resposta; O capitalista € o dono do capital. Sdo dele as terras, as benfeitorias,
as maquinas e os animais.

O empreendedor toma emprestado o capital do capitalista e realiza o processo
produtivo. Por ndo ter o capital o empreendedor tem de pagar ao capitalista

uma taxa pelo que tomou emprestado. Esta taxa é o que, na planilha de custo



se chama remuneragao do capital. O empreendedor além do custeio tem que

pagar o aluguel ao capitalista.

33) Freqlientemente o capitalista e o empreendedor sdo a mesma

pessoa. Como separar a participacao de cada um na planilha de

custo de producgao de leite?

Resposta: Um exemplo ajuda a entender a questao. Sao os dispéndios do

empreendedor que sao recebidos pelo capitalista e por terceiros (vendedor de

adubo, de ragdo e outros).
Distribuicdo dos gastos feitos pelo empreendedor

Especificagao R$/ Ano Quem recebe
Mao-de-Obra contratada para manejo do rebanho 60.000,00 Terceiros
Manutengédo de Pastagem 19.000,00 Terceiros
Manutencao de Canaviais 2.000,00 Terceiros
Manutencao de Capineiras 100,00 Terceiros
Manutencgao de forrageiras ndo anuais 100,00 Terceiros
Silagem 37.000,00 Terceiros
Concentrado 139.000,00 Terceiros
Minerais 9.000,00 Terceiros
Aleitamento Artificial 7.800,00 Terceiros
Medicamentos 16.200,00 Terceiros
Hormonios 4.000,00 Terceiros
Material de Ordenha 4.000,00 Terceiros
Transporte do leite 8.000,00 Terceiros
Energia e Combustivel 26.000,00 Terceiros
Inseminacéo Artificial 5.000,00 Terceiros
Impostos e Taxas 13.000,00 Terceiros
Reparos de Benfeitorias 8.000,00 Terceiros
Reparos de Maquinas 10.000,00 Terceiros
Outros gastos de Custeio 2.800,00 Terceiros
Juros sobre o valor da terra 18.000,00 Capitalista
Tabela Price sobre o valor das Benfeitorias 14.500,00 Capitalista
Tabela Price sobre o valor das Maquinas 21.500,00 Capitalista




Juros sobre o valor do rebanho 34.000,00 Capitalista
Mao-de-Obra Familiar 20.000,00 Capitalista
Custo Total 479.000,00 -
Renda Bruta 535.000,00 -
Renda Liquida (Renda Bruta — Custo total) 56.000,00 | Empreendedor
Resumo dos Recebimentos:

Terceiros 371.000,00
Capitalista 108.000,00
Empreendedor 56.000,00
Total de Recebimentos 535.000,00
Total Renda 535.000,00

34) Que cuidados adicionais devem ser observados no calculo do

custo de producgao de leite?

Resposta: Mais importante que o calculo em si é sua interpretagdo. Por mais

completas que sejam as planilhas eletrbnicas ndo substituem a interpretagéo

de seus usuarios.




