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INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido pela Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) para o Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul (MS) teve como objetivo a construcdo de um diagndstico socioeconémico do estado, considerando oportunidades
de investimentos em infraestrutura de transportes que propiciardao desenvolvimento regional e integragdo com estados
e paises vizinhos, como o Corredor Bioceanico que permitird reducdo de custos logisticos e ganho de eficiéncia com a
saida para o pacifico.

As analises foram compostas por estudos no comportamento da demanda em relagdo aos custos logisticos, e ndo
apenas os custos de transportes, mas abrangendo toda a eficiéncia do sistema, tributacdo e dentre outros atributos
que impactam na eficiéncia da infraestrutura em analise.

Nesse sentido, um planejamento bem fundamentado é essencial para que se conheca o posicionamento atual do
estado e até onde as a¢Ges poderdo produzir desenvolvimento social e econémico. Toda decisdo de sucesso passa por
um planejamento técnico para mitigar riscos, de maneira a obter o mdximo possivel de assertividade nos investimentos.
Em um periodo de recuperagdo econémica pds-COVID-19, os recursos sdo escassos e devem ser empregados nas
decisdes mais assertivas possiveis.

Nesse sentido, a EPL como responsavel pelo planejamento de longo prazo do pais, e com toda a sua expertise em
elaborar estudos técnicos no setor de transportes, propicia ao estado de Mato Grosso do Sul um compilado técnico
que identifica, ndo apenas gargalos, fragilidades e pontos de atencdo, mas solucGes de curto, médio e longo prazo, de
maneira a atender os anseios da populagao sul-mato-grossense. Considerando sua inser¢do na nova realidade pds-
COVID-19, com investimentos que propiciardo uma infraestrutura moderna e eficiente, seguindo as melhores praticas
e modelos internacionais.

O trabalho tem potencial de gerar beneficios que perpassardo geracGes e trardo resultados que marcardo o
desenvolvimento do Mato Grosso do Sul. Reforgando o estado como um grande polo logistico nacional, com acessos
ao Pacifico (via corredor Biocednico) e ao Atlantico (ferrovia malha oeste para Santos e a Ferroeste para Paranagua).

Partindo de um planejamento estruturado, organizado e alinhado com as diretrizes do planejamento central do
Governo Federal, de forma a garantir sinergia e harmonia nas a¢des e decisdes, o trabalho foi executado considerando
as seguintes etapas:

1) Definicdo de metodologias e diretrizes;

2) Estruturacdo de base de dados;

3) Diagnéstico da situacdo atual;

4) Analise econémica dos empreendimentos;

5) Modelagem econémica, simulacdo e geracdo de cenarios;

6) Progndstico e Value for Money para possiveis Concessoes;

7) Roadshow e Apresentacdes (ficando o Seminario para ser realizado conforme programacdo da SEMAGRO/MS).

Importante ressaltar que o Diagndstico proporcionou emprego de técnicas modernas existentes, como a utilizacdo de
dados da Nota Fiscal Eletrénica (NFe) estadual, para a andlise de demanda do sistema logistico, algo que reduzira
drasticamente os custos com planejamento. Por exemplo, se fosse feita uma pesquisa tradicional de origem-destino o
custo apenas da pesquisa seria de mais de 2,3 milhdes de reais, além de perder sua validade em um periodo curto. Ja
os dados da NF-e permitirdo o acompanhamento constante dos fluxos logisticos e das futuras necessidades de
intervencgoes.
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Este documento é o Relatério Final do trabalho, reunindo os aspectos mais importantes do trabalho desenvolvido,
destacando o seguinte conteldo:

e Resumo executivo;

e Contexto do diagndstico logistico;

e Diagnéstico da situagdo atual;

e Elaboracdo da carteira de projetos;

e Metodologia de modelagem de transportes;
e Resultados da modelagem de transportes; e
e Gargalos e indicagdes.
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CONTEXTO DO DIAGNOSTICO LOGISTICO

A infraestrutura de transportes é um dos elementos que impulsionardo o crescimento econémico brasileiro nos
proximos anos. Embora o Brasil ainda esteja avancando nos investimentos em infraestrutura, ainda ha muito o que se
fazer para resolver os problemas existentes e atender a crescente demanda de movimentacdo de cargas e pessoas.

As recentes concessdes e a ampliacdo dos investimentos em infraestrutura de transportes deram sinais claros da
prioridade que esta sendo dada ao tema. Apesar dos elevados montantes, existe um consenso de que novas ondas de
investimentos serdao necessarias para que, de fato, o Pais entre em um novo patamar de competitividade.

Nesse sentido, o Diagndstico Logistico realizou uma avaliacdo socioecon6mica da infraestrutura logistica do Mato
Grosso do Sul, de forma a considerar:

(i) oportunidades de novos investimentos em infraestrutura de transporte;
(ii) desenvolvimento regional do estado;

(iii) integragdo com os estados e paises vizinhos;

(iv) perspectivas para o comportamento da demanda por transporte.

O Diagnéstico Logistico do Mato Grosso do Sul consistiu em um processo dindmico centrado principalmente nos
objetivos de curto, médio e longo prazos que podem ser influenciados por aspectos econémicos e flutuagGes na
demanda pela utilizacdo dos modos de transporte. Ressalta-se que o estudo esta alinhado com os planos nacionais e
setoriais de infraestrutura de transporte.

A area de abrangéncia do Diagndstico incluiu todo o estado do Mato Grosso do Sul, considerando as cadeias logisticas
voltadas para os mercados interno e externo, de forma a identificar medidas para melhorar a integracao fisica e
econdmica entre as diferentes regiGes geograficas do Pais, indicando os elementos indispensaveis para torna-las mais
competitivas informacGes sobre as principais caracteristicas e atributos das rodovias, das ferrovias, das hidrovias, dos
aeroportos, dos portos e dos terminais visando a realiza¢dao das andlises que permitam atingir os objetivos planejados.

O Estudo teve como principal objetivo identificar e propor, com base nas informagdes de infraestrutura de transportes,
solugBes que propiciem condi¢bes capazes de incentivar a redugdo dos custos, melhorando o nivel de servigo para os
usudrios, buscando eficiéncia da matriz, aumentar a eficiéncia dos modos utilizados para a movimentagao das cargas e
diminuir a emissao de poluentes. Nas simula¢des promovidas, foram utilizadas as proje¢des de demanda de transporte
até o ano de 2035, produzindo uma avaliacdo de desempenho para a rede basica e para o cendrio do ano de 2035.

O Diagndstico englobou levantamentos, pesquisas, andlises e propostas de solugdes para os gargalos na infraestrutura
de transporte. A principal finalidade desse Diagndstico é identificar e analisar alternativas para otimizar a
movimentagdo de cargas com o uso da multimodalidade de transporte, buscando eficiéncia nos campos tecnolégico,
energético, social, econ6mico e ambiental. Cabe destacar que o Diagndstico foi desenvolvido com a participagao de
representantes de entidades do setor produtivo e do setor publico, sendo um elemento dindmico, com monitoramento
permanente da carteira de investimentos, o que ird orientar as atualizagdes periddicas para aprimorar os seus
resultados.

Ao final do processo, foi apresentada uma carteira de projetos com um plano de ag¢do, possibilitando que os recursos
publicos sejam aplicados com eficiéncia para modernizacdo e ampliagdo da infraestrutura de transportes do estado do
Mato Grosso do Sul, além de ampliar a confiabilidade dos investidores em relagao aos projetos que serdo ofertados ao
setor privado, com informagdes e estudos técnicos previamente realizados.
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Diretrizes do Diagnostico Logistico

e Priorizar sistemas de alta capacidade, integrados a malha rodovidria regional, de forma a reduzir custos
logisticos e aumentar a eficiéncia do sistema de transporte;

e Incentivo a utilizagdo dos diversos modos de transportes, de forma integrada, harmonica e sinérgica, por meio
do MS Intermodal;

e Utilizagdo do corredor rodoviario bioceanico como forma de indugdo do desenvolvimento do Mato Grosso do
Sul e do Brasil;

e Refor¢co das oportunidades de novos investimentos, publicos e privados, em infraestrutura de transporte,
conforme o comportamento atual e futuro da demanda por transporte no Mato Grosso do Sul; e

e Aumento da competitividade do Mato Grosso do Sul.

Premissas do Diagnostico Logistico

O Diagnéstico Logistico do Mato Grosso do Sul partiu de um conjunto de premissas que consolidam o ponto de partida
para as analises que foram realizadas e buscadas durante sua construgdo. Tais premissas, ou principios, explanam sobre
os preceitos, leis e pressupostos que foram considerados como universais e incontestaveis para o desenvolvimento do
trabalho. Seu entendimento deve ser imediato e perpassa todo o trabalho, além de se tornarem cldusulas pétreas que
norteiam as andlises que foram feitas. Sao elas:

e Reducdo dos custos de transporte;

e Melhoria do nivel de servico para os usudrio e aumento da eficiéncia dos modos utilizados para a
movimentacao das cargas;

e Diminuicdo da emissdo de poluentes;

e Desenvolvimento regional do estado; e

e Ampliacdo do nivel de investimentos publico e privado no setor de infraestrutura.

Requisitos do Diagndstico Logistico

e Alinhamento com as diretrizes nacionais e setoriais voltadas a infraestrutura de transportes, realizadas pelo
Ministério da Infraestrutura e pelo Ministério da Economia;

e Visdo ampla, integrada e sistémica do estado do MS, como polo nacional de distribuicdo de cargas;

e Dinamicidade na simulagdo de cenarios Diagndstico Logistico Mato Grosso do Sul/MS Observatdrio Nacional
de Transporte e Logistica / Empresa de Planejamento e Logistica;

e Desenvolvimento econémico, social e regional; e

e Integracdo estratégica (publica e privada) visando a organizagdo das cadeias logisticas do estado.
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DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

O Diagndstico Logistico do Mato Grosso do Sul apresentou a situacdo atual do sistema de transportes, fornecendo
elementos para a definicdo de politicas publicas e estratégias de atuagao publica, que nortearao o desenvolvimento do
setor de infraestrutura de transporte do estado. Dessa forma, fomentara, nos préximos 15 anos, o crescimento da
economia estadual, assim como fornecerd ao estado informa¢les de estratégicas neste setor, que permitirdo o
acompanhamento de suas demandas e o planejamento de seu sistema logistico e de transportes.

O Mato Grosso do Sul encontra-se em posi¢do privilegiada, sua economia gira principalmente na producdo do setor
primario, particularmente na agropecuaria e na mineragao - setores menos afetados pelas implicagdes da pandemia,
sua competitividade no agronegdcio é referéncia mundial, com a gerac¢do e disseminagdo de tecnologia especifica
(principalmente desenvolvida pela Embrapa) assegurando continua redugdo de custos e aumento de produtividade, as
transformacGes urbanas tém pouca relevancia no Estado na medida em que este ndo abriga megaldpoles: apenas
Campo Grande aproxima-se de 1 milhdo de habitantes, com todas as demais cidades com menos de 250 mil habitantes,
sendo portanto pouco afetado pelas transformagdes na construcdo civil.

Além disso, seu territorio é proximo ao centro geodésico da América do Sul, na diregao dos centros mais desenvolvidos,
abrindo vasto leque de oportunidades de direcionamento de sua producgdo tanto para o centro econémico do Brasil
(Sudeste) e da América do Sul (Cone Sul) quanto para acesso aos dois oceanos, Atlantico - pelo Norte, Leste e Sul - e
Pacifico, pelo Oeste. Sua localizagdo - distante da Amazonia, principal foco dos questionamentos ambientais globais -
minimiza o efeito de possiveis retaliacGes dos demais paises a comercializacdo de seus produtos, na medida em que
claramente nao sdo derivados de agressdes aquele bioma.

A metodologia proposta considerou uma abordagem multimetodolégica de pesquisa, considerando técnicas
combinadas de investigacdo, com o intuito de aumentar a profundidade e abrangéncia da andlise. O ponto de partida
dessa etapa foi a identificacdo, caracterizagao e andlise da infraestrutura atual do Mato Grosso do Sul, em seus diversos
aspectos, visando mapear aspectos que influenciam no crescimento econémico e no desenvolvimento regional. Foi
realizado o levantamento e consolidacdo de informacdes das condicdes sociais e das potencialidades econdmicas do
estado do Mato Grosso do Sul.

Caracterizacao do territorio

O estado de Mato Grosso do Sul possui uma extens3o territorial de 357.145,4 km?, correspondente a 4,19% da area
total do Brasil (8.515.767,049 km2) e 22,23% da 4rea do Centro-Oeste. E 0 62 estado do pais em extensio territorial. A
sua organizagao politico-administrativa é constituida pela existéncia de 79 municipios com seus centros urbanos
administrativos e 85 distritos. Apresenta como limites os estados de Goids a nordeste, Minas Gerais a leste, Mato
Grosso (norte), Parana (sul) e Sdo Paulo (sudeste), além da Bolivia (oeste) e o Paraguai (oeste e sul). A capital do estado
e maior cidade é Campo Grande, e outros municipios importantes sdo Dourados, Trés Lagoas, Corumba, Ponta Por3,
Aguidauana, Nova Andradina e Navirai.

Mato Grosso do Sul é também um dos principais acessos aos paises integrante do MERCOSUL, fazendo fronteira com
Bolivia e Paraguai, além de estar conectado com a Argentina e o Uruguai por meio de ferrovias, rodovias e hidrovias
dos rios Parana e Paraguai. O Estado, por estar localizado no centro da América do Sul, é também o principal caminho
do corredor rodoviario bioceanico, que conecta a costa do Atlantico a costa do Pacifico.

Contudo, verifica-se que no espago geografico do Estado existem vazios demograficos e econdmicos decorrentes da
disparidade de recursos disponiveis nos municipios, que apresentam grau de desenvolvimento heterogéneo. A
mitigacdo das desigualdades regionais esta diretamente associada a definicdo de estratégias de desenvolvimento com
a organizacdo do espaco geografico, criando e definindo regiGes para a implantacdo de politicas perenes de
desenvolvimento sustentdvel, isentas das interferéncias ocorridas durante as mudangas de gestdo politico-
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administrativas. Nesse contexto, os zoneamentos sdo instrumentos capazes de identificar as potencialidades
econdmicas e fragilidades de cada regido.
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Figura 1: Mapa politico de Mato Grosso do Sul (2021)
Fonte: IBGE.

Zonas de crescimento populacional?

De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Mato Grosso do Sul possuia 2,809
milhGes de habitantes em seu territério ao final de 2020, o que o coloca como o 212 estado mais populoso do Brasil e
representa 1,3% da populagdo nacional. Ademais, de acordo com o Censo Demogréfico de 2010, a densidade
demogréfica do estado é de 6,86 hab./km?, fato que o coloca como 192 maior densidade em relacdo aos estados
brasileiros. Ainda pelo Censo, 85,6% da populagdo se encontrava em areas urbanas, taxa de urbanizacdo menor apenas
do que as unidades federativas do Rio de Janeiro, Distrito Federal, Sdo Paulo, Goids e Amapa.

Y Quando n3o referenciado especificamente, a fonte dos dados é o SIDRA/IBGE.
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Figura 2: Crescimento populacional no estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE, elaboracao: EPL

E importante analisar a piramide etaria do estado. Em 2020, a populacio ativa, composta pela popula¢do com 15 anos
ou mais, correspondeu a 77% dos habitantes (2,170 milhGes de pessoas). Assim como ocorre em outros estados
brasileiros, a configuracdao da piramide etdria se modificara até 2060, com notdria perda de participacdo das faixas
etarias mais jovens e aumento da participagdo de faixas etdrias mais velhas, como é possivel ver no grafico abaixo. O
envelhecimento dos habitantes também pode ser percebido pelo aumento da participagdo das faixas etarias com 60
anos ou mais, que atualmente representam 13% do contingente total, mas que, em 2060, constituirdo quase 29% dos
habitantes. A populagdo em idade ativa em 2060 deve somar 2,864 milhdes de pessoas, o que representard 83% da
populagdo sul-mato-grossense.
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Figura 3: Piramide etdria de Mato Grosso do Sul (2020 e 2060)
Fonte: IBGE, elaboragdo EPL.
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Caracterizacdao da infraestrutura atual de logistica e de transporte do estado de Mato

Grosso do Sul

Ainfraestrutura rodoviaria do estado conta com aproximadamente 20 mil km de rodovias (estaduais e federais), sendo
43,5% pavimentadas e 75,0% de administracdo estadual (Tabela 4). Dentre essas extensdes, contam-se as duas
concessdes rodoviarias: a da BR-163/MS (845,4km), concedida a CCR MSVia a ser relicitada ao final de 2022; e a da MS-
306 (219,5km), concedida a Way-306.

Estadual (km) Federal (km)
Duplicada 18,19 90,10
Em obra de pavimentagdo 256,38 0,00
Implantada 6.634,18 21,80
Leito natural 1.498,57 225,50
Pavimentada 4.561,16 4.039,70
Planejada 1.825,17 582,80
Total 14.793,66 4.959,90

Tabela 1: Malha rodoviaria do estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: SRE/SEINFRA/MS?, SNV/DNIT, 2020.

Como sexto maior estado brasileiro em territério, o modo rodovidrio desempenha importante papel no transporte das
cargas sul-mato-grossenses, tanto para consumo interno quanto para as trocas comerciais com outros estados e paises.
Enquanto as rodovias estaduais normalmente possuem um carater mais capilar, as rodovias federais, que somam quase
cinco mil quildmetros, representam importantes corredores logisticos para cargas e passageiros.

Duas rodovias se destacam do conjunto: as BR-163 e BR-463. Concedida a iniciativa privada desde 2014, a BR-163/MS
possui grande importdncia no corredor logistico de exportagdo da soja e milho, visto que é normalmente o percurso
rodoviario utilizado para transportar as zonas produtoras no Mato Grosso do Sul até o porto de Santos. A rodovia
também é abastecida por outras rodovias federais importantes para o estado, como a BR-267, que interliga a BR-163
as zonas produtoras na regido de Maracaju e Porto Murtinho. Para a logistica de distribuicdo interna de soja e milho,
voltada ao transporte desses grdos principalmente para a regido sul, as rodovias BR-163/262/267 se mostram
importantes.

Enquanto a BR-163 apresenta o destaque pelo volume de movimentagao de cargas, a BR-463 apresenta destaque pelo
trafego de veiculos de passeio. A rodovia, que interliga Dourados a Ponta Pord, é a principal rota do intercambio de
turistas entre o Paraguai e o Brasil, além de também ser o principal trajeto realizado pelas cargas com destino ao pais
vizinho.

Conforme estudos de trafego realizados na BR-163/MS, as principais motivacdes das viagens de transporte de carga
sdo comércio (24% do total); indUstria (34%); e centros logisticos (15%). Além disso, tais viagens ocorrem normalmente
com frequéncia semanal (45%) ou mensal (37%), em cerca de 80% das vezes em percursos acima de 200 km e com uma
taxa de ocupacgao dos veiculos de 67%.

2SEINFRA/MS. Sistema Rodoviario do Estado de Mato Grosso do Sul, 2021 (CIDE).
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Figura 4: Mapa de calor, com grossuras dos tracos rodoviarios variando conforme o VMDA
Fonte: Elaboragdo EPL.

Em relagdo a malha ferroviaria, o Mato Grosso do Sul possui duas malhas em seu territério: Rumo Malha Norte (RMN),
somando 375,32 km de extensdo; e Rumo Malha Oeste (RMO), com 1.243,75 km de extensdo. A RMN percorre o estado
ligando Costa Rica a Aparecida do Taboado e possui grande enfoque no transporte de cargas agricolas com destino ao
porto de Santos e fertilizantes como carga de retorno. Ja o trajeto da RMO atravessa o estado de leste a oeste, ligando
Trés Lagoas a Corumbd, além de um ramal ao sul, ligando Ponta Pord a Campo Grande. Os principais pontos de carga
da RMO ocorrem no ramal de Corumba-Ladario, em que se destaca o transporte de carga mineral; e o trecho entre
Trés Lagoas e o porto de Santos, com enfoque no transporte de celulose para exportacao.

Nome Extensao (km)

RMN 375,32
RMO 1.243,75
Tabela 2: Malha ferroviaria do estado de Mato Grosso do Sul

Fonte: ANTT.

A RMN é a principal malha no estado em termos de volume movimentado. Em 2020, a malha somou 26,2 milhdes de
toneladas movimentadas, das quais grande parte foram originadas no Mato Grosso e destinadas ao porto de Santos.
Por conta do papel caracteristico dessa ferrovia, de escoar a produgdo agricola mato-grossense para os portos de
exporta¢do, mais de 80% da carga movimentada pela RMN apenas passou pelo territério sul-mato-grossense em 2020,
enquanto pouco mais de 18% foram originadas no estado e destinadas para o estado de S3o Paulo — prioritariamente,
também, para o porto de Santos. Vide Tabela 3.
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Movimentag¢ao

2017

2018

2019

2020

Movimentagdo total  20.387.33323.665.22125.632.214 26.194.944
~Origem e destino fora do MS 19.010.953,20.806.270.21.717.63721.447.726
- Origem MS 1.376.380 | 2.858.951| 3.914.577 | 4.747.218

Tabela 3: Movimenta¢do da RMN

Fonte: ANTT.

Enquanto a RMN utiliza sua linha no Mato Grosso do Sul como passagem de carga para o porto de Santos, a RMO possui
especial importancia para o estado por operar cargas em fluxos internos. Como comentado anteriormente, dois trechos
da malha merecem destaque: o ramal de Corumba-Ladario, que atende as demandas de cargas das minas de Urucum;

e a linha perto da divisa com S3o Paulo, que atende as cargas de celulose geradas em Trés Lagoas. Vide Tabela 4.

Movimentacao _ 2018 2019 2020
Movimentagao total 4.046.135 | 4.322.707 | 3.509.920 | 2.459.901
- Fluxo Interno 3.279.366 | 3.549.661 | 2.762.077 | 2.054.129
- Destino MS 76.641 88.891 81.607 42.486
- Origem MS 690.128 684.155 666.236 363.286
Tabela 4: Movimentagao da RMO

Fonte: ANTT.

Contextualizando o transporte hidroviario, o Mato Grosso do Sul é atendido por duas hidrovias: Rio Paraguai e Sistema
Parana-Tieté. Com portos em ambos os sistemas, o Mato Grosso do Sul embarcou 2,19 milhdes de toneladas de carga
e desembarcou pouco mais de 79 mil toneladas de carga em 2020, sendo a totalidade dos embarques acontecendo no
Rio Paraguai e quase a totalidade dos desembarques acontecendo nos portos do Sistema Parana-Tieté. Vide Tabela 5.

D = Desembarque

E = Embarque

Complexo Corumba

(Rio Paraguai) 4.357.138

25.268 3.694.287 22.078 3.606.087 - 2.022.315

Porto Murtinho

(Rio Paraguai) ) 183.796

1.965 438.883 2.234 259.342 1.745 166.433

Mundo Novo

. PR 109.910 -
(Sistema Parana-Tieté)

100.950 - 93.200 - 77.300 -

Trés Lagoas®
(Sistema Parana-Tieté)

Total 149.560 | 4.540.934 : 128.182

Tabela 5: Movimentacgdo portudria pela dtica do transporte
Fonte: ANTAQ.

4.133.170 ; 117.512 | 3.865.429 79.045 2.188.748

O principal porto em relacdo ao volume de carga (embarcada e desembarcada) é Gregério Curvo, pertencente ao
Complexo Corumba, que, em 2020, embarcou 1,65 milhdes de toneladas de minérios, correspondendo a pouco mais

3De acordo com os dados da ANTAQ, a ultima movimentagdo de cargas no terminal de Trés Lagoas ocorreu em 2014,
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de 75% do total embarcado naquele ano. O principal destino dessas cargas, assim como outras do Complexo Corumba,
é a Argentina.

Ja o porto de Porto Murtinho apresenta um rol de produtos mais diversificados. Além de produtos vegetais, como soja,
milho e trigo, cimentos e produtos siderurgicos também forma embarcados e desembarcados no local. Por outro lado,
Mundo Novo transacionou apenas areia.

Com relagdo ao transporte aéreo, conforme os dados da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), em 2021 o estado
de Mato Grosso do Sul possuia 472 aerédromos registrados, dos quais apenas 19 (4,0%) sdo publicos. Dentre os
aerédromos publicos, grande parte é de administragdao municipal (13), enquanto trés sdao de administragdo estadual e
trés sdo administrados pela Infraero (Campo Grande Internacional, Corumba e Ponta Pora). O municipio de Corumba é
0 que mais possui aerédromos, tanto privado quanto publico, e totaliza 65 instalagdes.

Em relagdo ao volume de passageiros em voos regulares, nos ultimos dez anos o estado apresentou uma média de 1,53
milhGes de passageiros/ano. Por volta de 90% dessa movimentagdo ocorre no aeroporto de Campo Grande, enquanto
cerca de 6% ocorrem nos aeroportos de Dourados e Trés Lagoas. A Tabela 6 apresenta a série historica da

movimentagdo de passageiros em voos regulares por aeroporto.

Local 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.646.61 | 1.500.51 | 1.494.44 | 1.505.02 | 1.397.46 | 1.468.80 | 1.528.34 | 1.451.97 |
5 4 5 6 9 3 9 5 4

25.835 24.493 57.820 77.960 100.108 56.467 53.713 60.946 79.843 44119
- - 7.081 91.693 78.540 61.482 52.779 35.357 29.387 5.018
29.750 30.041 26.693 32.776 32.294 32.445 24.125 24.657 26.760 5.597

7.651 10.148 13.334 18.584 12.518 9.111 10.492 12.682 14.854 5.314

é ©1.711.29 © 1.605.44 = 1.715.45 - 1.728.48 | 1.556.97 1.609.91 @ 1.661.99 - 1.602.81 = 737.62
Total 1.537.394 7 2 3 6 4 2 : 1 : 9 : 2
Tabela 6: Movimentacgdo de passageiros (embarque e desembarque) por aeroporto
Fonte: ANAC.

1.474.158

Por fim, a malha dutoviaria do estado é constituida pelo Gasoduto Brasil-Bolivia (GASBOL), que transpassa o territério
sul-mato-grossense entre a fronteira com a Bolivia, a oeste, até a divisa com o estado de S3o Paulo, a leste. Somam-se
guatro pontos de entrega dentro do estado, responsaveis pela reducdo de pressdo do gas natural e entrega as
companbhias distribuidoras: Corumbd, Campo Grande e duas esta¢des em Trés Lagoas.

No que se refere aos terminais agricolas, a capacidade de armazenamento agricola do estado é de 10,3 milhGes de
toneladas, com destaque para os municipios de Maracaju e Dourados. Mato Grosso do Sul possui 884 armazéns, dos
quais 139 sdo de cooperativas, 741 de iniciativa privada e 4 publicos.
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Qtde. ) )
Municipio Armazéns Capacidade (mil tons)

[
(1) MARACAJU 98

(2) DOURADOS 86

(3) CHAPADAODOSUL 79

(4) PONTA PORA 77

(5) SAO GABRIEL DO OESTE 68
(6) SIDROLANDIA 64

(7) COSTARICA 38

(8) CAARAPO 17

(9) RIO BRILHANTE 48

(10) CAMPO GRANDE 24 |

T T T T T T

- 100200 300 400 500 600 700 800 9001.000.100.200

m BATERIA DE SILOS H CHAPEU CHINES
CONVENCIONAL m DEPOSITO
B GRANELEIRO m SILO

Figura 5: Dez municipios com maior capacidade de armazenagem estatica por tipo de armazém de Mato Grosso do
Sul
Fonte: CONAB.

A capacidade estatica total do municipio de Maracaju é de 1,21 milhdes de toneladas, correspondendo a 12% da
capacidade do estado. Além disso, a cidade possui 98 armazéns, com um nimero muito aproximado de bateria de silos
e graneleiros.

Além disso, cabe destacar que o Mato Grosso do Sul possui treze recintos aduaneiros, conforme dados da Receita
Federal. Sdo trés instalacdes aeroportuarias, quatro instalagdes portuarias fluviais, cinco pontos de fronteira e um porto
seco.

Modo de Transporte Unidade Jurisdicionante Administrador

INFRAERO - Empresa Brasileira de

Aeroportos - Terminais de Carga/ Passageiros DRF/Campo Grande ..
P ga/ & / P Infraestrutura Aeroportuaria
L. . : INFRAERO - Empresa Brasileira de
Aeroportos - Terminais de Carga/ Passageiros IRF/Corumba P e
Infraestrutura Aeroportudaria
- . - INFRAERO - Empresa Brasileira de
Aeroportos - Terminais de Carga/ Passageiros IRF/Ponta Pord P ‘o
Infraestrutura Aeroportuaria
InstalagGes Portuarias Fluviais - uso publico IRF/Corumba Mineragdo Corumbaense Reunida S/A
InstalagGes Portuarias Fluviais - uso privativo . .
s . P IRF/Corumba Granel Quimica Ltda
misto
Instalages Portudrias Fluviais - uso privativo , . - . ~
IRF/Corumba Sociedade Brasileira de Mineragdo

misto

Instalagdes Portudrias Fluviais - uso privativo
misto

APPM - Agéncia Portuaria de Porto

IRF/Porto Murtinho Murtinho Ltda.
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Pontos de Fronteira IRF/Bela Vista SRF - Secretaria da Receita Federal
Pontos de Fronteira IRF/Corumba SRF - Secretaria da Receita Federal
Pontos de Fronteira IRF/Mundo Novo SRF - Secretaria da Receita Federal
Pontos de Fronteira IRF/Ponta Por3 SRF - Secretaria da Receita Federal
Pontos de Fronteira IRF/Porto Murtinho SRF - Secretaria da Receita Federal
Portos Secos IRF/Corumba AGESA — Armz:jzee’zr':/IsSGSf;iAs.Alfandegados

Tabela 7: Relagdo dos recintos aduaneiros no estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB).

Comumente, os recintos alfandegados de uso publico recebem operagdes de movimentagao, armazenagem e despacho
de mercadorias e bagagem sob controle aduaneiro. Somente por meio dos pontos de fronteira que pode ocorrer
legalmente a movimentacao terrestre internacional de pessoas, veiculos e mercadorias.
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Avaliacao das plataformas logisticas e subzonas de transporte

Em Campo Grande existe uma Unica plataforma logistica multimodal do estado com gestor central: o Terminal
Intermodal de Campo Grande. O terminal, concluido em 2020, conta ja conta com um gestor — a empresa ParkX, que
ganhou a licitacdo em 2012 — e possui integracdo dos modos rodoviarios e ferrovidrio. A area de galpdes e
armazenagem contara com um porto seco, beneficiando as logisticas de exportacdo e importagdo de cargas.

Outras cidades do Mato Grosso do Sul também se destacam por apresentarem infraestruturas de armazenagem,
principalmente voltadas aos granéis agricolas. De acordo com dados da CONAB, as cidades de Maracaju e Dourados
apresentam as maiores capacidades somando silos e baterias de silos, armazéns graneleiros, depdsitos, dentre outras
infraestruturas. O estado ainda possui um porto seco em Corumba e, de acordo com dados do CAGED, as cidades que
mais concentram empregos no setor de armazenagem, carga e descarga sdo Corumba, Paranaiba e Chapadao do Sul.

Centros de distribuicao e logistica e corredores estratégicos

O Mato Grosso do Sul se encontra em uma localizagdo privilegiada tanto no territdrio brasileiro quanto na geografia da
América do Sul. Por conta disso, apresenta varios corredores logisticos estruturados e varias oportunidades para novos
corredores, tanto domésticos quanto internacionais. A Figura 6 apresenta capacidade de armazenagem estatica por
municipio.

Capac'idades COMAB por
municipio
0% - 1%
1,01% - 2,5%
2,51% - 5,5%
0 100 Km 5,51% - 6,5%
BN 6,519 - 12%

Figura 6: Capacidades CONAB por municipio
Fonte: CONAB, elaboracdo EPL.

Em volume de carga, destaca-se o corredor de exportacdo formado entre Corumba e portos argentinos, em especial o
porto de Corrientes. Com enfoque no escoamento de minério de ferro (ver Figura 7) e manganés provindos das minas
de Urucum e Morraria de Santa Cruz, o corredor se beneficia da hidrovia do Rio Paraguai, o que possibilita um
transporte de baixo custo até o destino final. A hidrovia é compartilhada com o corredor de soja e milho para
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exportacdo com destino a Argentina, que se origina principalmente da producdao de Maracaju e é transbordada em
Porto Murtinho.

+ Corumba

MG

‘ SR

' Caorredor Minério de Ferro

® Sedes Municipais
= = = Ferrovia Malha Oeste
= = = Ferrovias
PR ——— Hidrovia Paraguai
Rodovias Federais
0 100 Km —— BR262/MS
Corumba - Aquidauana

Figura 7: Corredores Logisticos de Exportacdo do Complexo de Minério de Ferro (foco em MS)
Fonte: Adaptado de Minfra - Corredores Logisticos Estratégicos Volume Il — Complexo de Minério de Ferro.

Além da hidrovia do Rio Paraguai, a soja e milho para exportacdo também possui dois outros corredores principais:
fluxos para o porto de Santos e Paranagua. Ambos os trajetos sdo realizados por vias rodovidrias. Volumes importantes
também se utilizam dos portos em Sdo Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS) para escoamento das exportacGes. Por
outro lado, os corredores de soja e milho voltados ao consumo interno possuem concentragao principalmente para os
destinos de Chapecd (SC); Lapa (PR); Arroio do Meio e Itaqui (RS); e Campinas (SP). Vide Figura 8.

MG

SR
Corredor Soja e Milho

Exportagio

— Rodovias
BR-158/MS
BR-1E3MS
BR-2E7TME

= = ALIMN

Hidravia Paraguai

Consumao Interno

Rodavias
0 100 Km BR-163MS
BR-262MS
BR-267TMS
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Figura 8: Corredores Logisticos de Exportacdo do Complexo de Soja e Milho (foco em MS)
Fonte: Minfra - Corredores Logisticos Estratégicos Volume | — Complexo de Soja e Milho (adaptado).

Vale destacar também os corredores de soja e milho de Mato Grosso-Santos (SP) e Mato Grosso-Paranagua (PR), que
fazem uso da infraestrutura rodoviaria do Mato Grosso do Sul. Para esses corredores, € comum que a carga de retorno
seja fertilizante.

As plantas produtivas, espalhadas principalmente na regido centro-leste do estado, formam corredores voltados
principalmente para abastecimento de municipios no Sudeste e Sul do Brasil — estudos do Ministério da Infraestrutura
apontam como principais destinos as cidades de Betim (MG), Duque de Caxias (RJ), Maringd (PR), Paulinia (SP) e
Guarulhos (SP). Por sua vez, a exportacdo de agucar refinado acontece no corredor MS-Paranagua (PR). Vide Figura 9.

Santos
L

Pardnagué Cormedores de Exportagéo de Aglcar
-

= &  Terminais Fortudrios

Rodovias Estaduais

Rodovias Federais

0 100 Km

Femovias

Corredores de Exportagac de Agtcar

Figura 9: Corredor de Exportacdo de agucar
Fonte: Minfra - Corredores Logisticos Estratégicos Volume IV — Complexo da Cana-de-Agucar.

O plantio e processamento da cana-de-aglcar no estado geram corredores voltados ao abastecimento doméstico de
biocombustiveis — etanol e biodiesel (ver Figura 10 e Figura 11).
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Figura 10: Corredor Sudeste de Consumo Interno de Etanol
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= Rodovias Federais
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Corredores Sudeste de Consumo Interno de Etanol

Fonte: Adaptado de Minfra - Corredores Logisticos Estratégicos Volume IV — Complexo da Cana-de-Agucar.
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Figura 11: Corredor Sul de Consumo Interno de Etanol.

Fonte: Adaptado de Minfra - Corredores Logisticos Estratégicos Volume IV — Complexo da Cana-de-Agucar.

Por mais que ndo existam dados precisos sobre localizacdes de armazenagens e depdsitos, é possivel analisar o volume
de empregos relacionados a CNAE 52.1 (armazenamento, carga e descarga) como um indicador da atividade de

armazenagem, independente da carga, em cada municipio su

Nesse sentido, Campo Grande se destaca como o principal

I-mato-grossense. Vide Figura 12.

polo de armazenagem do estado, com 36% do total de

empregos. Contribui para esse desempenho o fato de ser o municipio mais populoso e com maior atividade econémica
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do estado; sua posicao central no territdrio do Mato Grosso do Sul, que favorece a distribui¢cdo para outras localidades
do estado; e o seu alto nivel de industrializacdo. Outras localidades importantes sdo Paranaiba (10,9%), Chapadado do
Sul (7,0%) e Dourados (5,2%), municipios com importancia industrial e agropecuaria; Sdo Gabriel do Oeste e Corumba
(ambos 4,4%), com importancia nos setores agroindustriais e extrativista, respectivamente.

: Py M"r\_"“’"‘% Empreges na CNAE 52.1
' ! 0% - 1%

1,1% - 2,5%
e ! PR B 260 - 4,5%

0 100 Km ' 5 B a5 - 11%

P 11% - 36%

Figura 12: Mapa de calor com empregos na CNAE 52.1
Fonte: IBGE, Elaboracao EPL.
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Oferta produtiva - Setor industrial

O PIB industrial do Estado de Mato Grosso do Sul em 2018 foi de RS 21,4 bilhdes, o equivalente a 1,6% da industria
nacional e 22,3% do PIB do estado. No mesmo ano, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), havia 123.090 trabalhadores empregados na industria.

A partir da Secretaria de Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul (SEFAZ/MS), no ano de 2020, foram identificados
8.798 estabelecimentos industriais (industrias extrativas, industrias de transformacdo e construcdo) existentes no
estado (Tabela 8). Quando comparado ao ano de 2007, periodo em que foram reagrupadas as atividades por CNAE,
verifica-se um crescimento significativo no nimero de estabelecimentos, mais de 177%. O municipio de Campo Grande

abrange uma parte expressiva do nimero de estabelecimentos industriais (34,3%), seguido por Dourados, com 8,9%,

e Trés Lagoas, com 5,8%.

Municipios
Campo Grande 888 1347 2625 3020
Dourados 277 348 700 781
Trés Lagoas 222 281 500 514
Nova Andradina 72 108 193 253
Navirai 88 112 183 197
Ponta Pora 61 88 154 184
Paranaiba 79 122 142 172
Chapadao do Sul 44 54 107 138
Corumba 57 81 145 138
Coxim 46 73 121 134
Demais municipios (69) 1345 1834 3070 3267
Total Geral 3179 4448 7940 8798

Tabela 8: Estabelecimentos industriais por municipio - a partir de 2007 (CNAE)

Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Os estabelecimentos industriais do estado em maior quantidade sdo dos seguintes ramos:

confecgles, artigos de vestuario, produtos alimenticios e metalurgia (Tabela 9).

Estabelecimentos Industriais Por Ramo de

Atividade - A partir de 2007 (CNAE)

construcdo de edificios,

Construcdo de Edificio 104 219 855 1146
Diversas 193 291 694 1010
Confecg¢do de Roupas e Artllgc_>s do Vestudrio, 134 303 662 627
Exceto Roupas Intimas
Produtos Alimenticios - Outros 137 262 544 606
Metalurgia, Exceto Maquinas e Equipamentos - 97 156 371 484
Outros Produtos de Metal
Produtos Alimenticios - Laticinios 151 212 330 455
Méveis com Predominancia de Madeira 102 144 390 397
Impressdo e Reproducdo de Gravagoes 241 282 411 384
Produtos Téxteis Diversos 31 66 183 271
Minerais Ndo Meta!lcos - Artefatos e Produtos de 120 156 263 245
Concreto, Cimento e Semelhantes
Construcdo - Obras de Infraestrutura em Geral 15 31 110 221
Demais estabelecimentos 1854 2326 3177 2952
Total Geral 3179 4448 7940 8798

Tabela 9: Estabelecimentos industriais mais representativos por ramo de atividade - a partir de 2007 (CNAE)

Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.
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Oferta produtiva - Setor agricola

Em 2019, a produgdo agricola do estado de Mato Grosso do Sul totalizou 72,2 milhdes de toneladas, cerca de 350% a
mais do que quando comparado ao ano de 2005 (15,9 milhGes) (Figura 13). A 4rea ocupada com agricultura em Mato
Grosso do Sul passou de 3.121.582 hectares em 2005 para 5.799.278 no ano de 2019, apresentando um aumento de
mais de 85%.

(2005) (2019)

m Cana-de-aguicar

m Milho (em grdo)
M Soja (em grio)

= Mandioca

® Algoddo Herbaceo

(em carogo)

m Outros

Figura 13: Producdo agricola do estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE, elaboracao EPL.

As principais culturas produzidas no estado sdo a cana-de-aclcar, o milho e a soja. Entre os anos de 2005 e 2019, é
possivel observar uma expansdo da producdo da cana de aclcar, cerca de 450%. A producdo de milho também
apresentou crescimento bastante expressivo, mais de 670%.

O desempenho crescente da producdo do estado é decorrente da conversdo de areas de pastagens em dreas de
lavoura, que com investimentos em pesquisas e uso de novas tecnologias, verifica-se um o aumento significativo da
produtividade, e consequentemente colheitas com volumes expressivos.

Cabe destacar que, segundo dados do IBGE, o estado de Mato Grosso do Sul abrange 14 cidades dos 100 municipios
gue mais contribuiram para o agronegdcio brasileiro em 2018. O ranking esta disposto da seguinte forma: Maracaju
(119), Sidrolandia (162), Ponta Pora (182), Rio Brilhante (222), Dourados (249), Costa Rica (332), Sdo Gabriel do Oeste
(349), Chapadao do Sul (562), Caarapd (672), Laguna Carapa (712), Aral Moreira (742), Navirai (772), Nova Alvorada do
Sul (809) e Itapora (969).
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Oferta produtiva - Setor de servicos

O PIB do setor de servicos do estado de Mato Grosso do Sul em 2018 foi de RS 38,5 bilhdes. Ao longo dos anos, observa-
se um aumento significativo do setor de servicos no estado de Mato Grosso do Sul, que de 2007 até 2020, apresentou
um crescimento de 338%. Em 2020, foram contabilizados 31.190 estabelecimentos do setor de servigos e Campo
Grande abrange 34% dessas empresas. Dourados aparece em segundo com 7% dos empreendimentos do setor de
servigos, seguido por Trés Lagoas com 6%.

Municipios
Campo Grande 2656 3642 6966 10618
Dourados 578 706 1284 2074
Trés Lagoas 386 542 1262 1762
Ponta Pord 190 298 630 926
Navirai 236 344 618 868
Nova Andradina 132 218 518 820
Maracaju 132 264 678 816
Sdo Gabriel do Oeste 342 434 694 780
Corumbad 206 330 514 732
Sidrolandia 124 220 530 638
Demais municipios (69) 2142 3456 8182 11156
Total Geral 7124 10454 21876 31190

Tabela 10: Estabelecimentos de servigos por municipio - a partir de 2007 (CNAE)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

De acordo com a atividade econGmica principal, em 2020, os segmentos que mais se destacaram foram o de transporte
rodoviario de cargas, estética e tratamento de beleza, servicos especializados para construcdo e reparagdo e

manutenc¢do de equipamentos e maquinas.

Servigos por Atividade Economica - A

partir de 2007/CNAE

Servigos - Diversos 1061 1720 4116 6835
Transporte Rodoviario de Carga 1463 2008 3858 4444
Estética e Tratamento de Beleza 8 48 299 690

Servigos Espeuallfados para 32 68 343 592
Construgao
Repa.ragao e Manute,ngap de 56 121 345 520
Equipamentos e Maquinas
Outros Servigos de Transporte 92 174 350 443
Servigos de Arqwt,e.tura e, Engenharla; 50 82 176 427
Testes e Andlises Técnicas
Outros Servigos de Comunicagao 20 38 151 418
Transporte Rodowa_rlo Coletivo de 157 214 350 341
Passageiros
Informatica e Servigos na Web 119 172 213 261
(provedores, etc)
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Demais Estabelecimentos 504 582 737 629

Total Geral 3562 5227 10938 15595

Tabela 11: Servigos por atividade econGmica - a partir de 2007 (CNAE)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.
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Fluxo interno

O fluxo comercial (corrente) interno no estado de MS registrou o valor de RS 216.803.234.702,73 no ano de 2019, o
que caracteriza uma variagdo de 12,03% quando se compara com o ano inicial de andlise (2015). Em 2015, essa
movimentacdo total foi de RS 193.523.372.456,92.

Sob a dtica do peso transportado, em 2019 o volume foi de 74.940,67 mil toneladas, 17,08% maior do que o verificado
para o ano de 2015, quando foi registrado aproximadamente 64.005,93 mil toneladas de carga transportada. No
periodo 2015-2019, a variacdo média ano a ano foi de +5,21%.

Em termos regionais, o fluxo interno comercial por municipios e regiées imediatas do Estado de Mato Grosso do Sul foi
desagregado, destacando os valores de entradas, saidas e saldo monetario advindo dessas trocas. Dessa forma estdo
descritos a seguir, os 20 municipios com as maiores correntes comerciais, definidos como a soma entre os fluxos de
saida e entrada de mercadorias do municipio. N3o foi considerado o fluxo com origem/destino o préprio municipio.

° Peso corrente

Municipio Saidas Entradas Corrente Mil ton)
Campo Grande 56.148,98 36.894,38 19.254,61 93.043,36 17.271,29
Dourados 34.017,92 24.285,22 9.732,70 58.303,14 21.859,28
Maracaju 10.997,28 10.231,77 765,51 21.229,05 9.076,85
Ponta Pora 7.440,32 12.117,67 -4.677,35 19.557,99 6.675,52
Rio Brilhante 10.671,39 7.739,16 2.932,23 18.410,55 6.740,32
Trés Lagoas 7.272,27 9.730,36 -2.458,09 17.002,64 4.421,95
Sidrolandia 6.886,50 8.427,53 -1.541,03 15.314,03 6.523,13
S3o Gabriel do Oeste 7.815,51 6.283,74 1.531,77 14.099,26 6.167,66
Chapadao do Sul 6.950,52 6.282,17 668,35 13.232,69 4.816,76
Navirai 5.346,91 5.272,93 73,98 10.619,83 4.483,38
Caarapé6 4.343,54 4.702,02 -358,48 9.045,56 4.419,68
Itapora 3.843,59 3.479,36 364,23 7.322,95 3.309,21
Costa Rica 2.935,69 3.856,67 -920,98 6.792,36 3.008,47
Corumbd 2.497,50 3.520,91 -1.023,41 6.018,41 3.451,36
Nova Andradina 3.109,22 2.731,50 377,72 5.840,72 1.346,12
Antonio Jodo 3.516,09 2.198,47 1.317,62 5.714,55 2.958,83
Amambai 2.517,27 2.539,65 -22,38 5.056,93 2.267,39
Itaquirai 2.378,36 2.621,52 -243,17 4.999,88 2.469,32
Aral Moreira 1.750,84 2.562,66 -811,82 4.313,50 2.335,67
Aquidauana 1.712,45 2.591,53 -879,08 4.303,98 464,44

Tabela 12: Fluxos de entrada e saida dos municipios de MS - 2019 RS (Milhdes)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

O municipio de Campo Grande apresentou o maior saldo comercial interno no ano de 2019, registrando o valor de RS
19.254,61 milhdes. Tal resultado é fruto da diferenca entre as saidas do municipio (RS 56.148,98 milhdes) com as
entradas (RS 36.894,38 milhdes). Em seguida, o segundo lugar é ocupado pela cidade de Dourados, com saldo de
9.732,70 milhdes de reais. Fechando a triade superior aparece o municipio de Maracaju, que, depois de apresentar RS
10.997,28 milhdes de saidas e RS 10.231,77 milhdes em valores de entrada, fechou o ano de 2019 com um saldo de RS
765,51 milhdes. Na extremidade oposta, por sua vez, como municipio que obteve o menor saldo no ano de 2019, esta
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a cidade de Japord, com um saldo negativo de 92,43 milhdes de reais, resultado das saidas de RS 1,07 milh3o subtraido
as entradas de RS 93,51 milhdes.

Fluxos comerciais entre as Regidoes Imediatas de Mato Grosso do Sul

Sob um olhar mais agregado, tém-se os resultados para as RegiGes Imediatas de MS. Ressalta-se, que o Estado de Mato
Grosso do Sul é dividido em 12 Regides Imediatas segundo o IBGE, sendo nomeadas conforme o municipio que exerce
a maior centralidade econémica e social da sua regido. O saldo da regido de Campo Grande associado a regido de Trés
Lagoas foi de RS 1.677,65 milhdes. O maior/menor saldo entre as regides foi verificado entre Dourados e Ponta Por3,
com RS 4.328,09 milhdes positivos para o primeiro municipio, correspondendo ao menor saldo entre as regides para o
segundo municipio.

Em seguida, aparecem as regides de Campo Grande e Coxim, com saldo positivo de RS 3.641,25 milhdes para a primeira
e, consequentemente, o mesmo valor em saldo negativo, se analisarmos sob a ética da segunda cidade. E por fim,
completando os pares de regides mais significativas, o saldo de RS 2.124,21 milhdes para a regido de Campo Grande
tem como parceiro comercial a regido imediata de Aquidauana - Anastacio.

O diagrama de cordas apresentado a seguir apresenta os fluxos comerciais entre as Regides Imediatas do Estado de
Mato Grosso do Sul, que representa os comportamentos dos fluxos para o ano de 2019, tanto de forma inter-regional
como intrarregional.

A titulo de exemplo, ao analisarmos a regido com maior fluxo comercial (Campo Grande), verifica-se que a maior parte
de suas saidas é destinada a prépria regido, onde no ano de 2019 esse fluxo representou a quantia de RS 49.282,19
milhGes. Dessa forma, por meio do diagrama é possivel visualizar as relagbes comerciais entre as regides e a sua
magnitude, bem como identificar os principais “parceiros comerciais”, além dos destinos e origens de mercadorias.

Corumb?

Aquidauan:

Anastéacio

Do\“a‘m.:1

\D
)
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> %
(=]
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Figura 14: Fluxos comerciais entre as regidoes imediatas do estado de Mato Grosso do Sul (2019)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboracgdo EPL.
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Fluxo comercial por produto

Os dados dos fluxos comerciais sob a 6tica dos produtos estdo dispostos na Tabela 13, para aqueles que apresentaram
0s maiores valores monetdrios entre os anos de 2015-2019, bem como a carga em toneladas, movimentadas para o
respectivo grupo de produtos.

No ano de 2019 o produto®*: Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes e frutos diversos; plantas industriais ou
medicinais; palhas e forragens, foi que mais se destacou com movimentacdes internas ao estado de MS na ordem de
RS$ 50.187,98 milhdes, o que correspondeu a época a 23,15% entre todos os produtos verificados. Quando se compara
com o ano de 2015, os valores monetarios apresentaram uma variagao negativa de 0,80%, uma vez que naquele ano a
movimentacdo foi de RS 50.590,82 milhdes. Em termos de peso, em 2019, esse grupo de produtos representou
20.309,64 mil toneladas movimentadas.

Valor (RS : | Valor (RS

~ Milhdes) _ Milhdes)
Sementes e frutos oleaginosos;
graos, sementes e frutos diversos; o o g, 26,14 21.561,10 | 50.187,98 23,15 20.309,64
plantas industriais ou medicinais;
palhas e forragens
Cereais 26.448,56 13,67 18.546,55 32.870,44 15,16 23.039,92
Animais vivos 19.524,43 10,09 1.672,03 19.973,59 9,21 1.674,88
Bebidas, liquidos alcoclicos e 12.458,73 6,44 1.946,65 | 15.289,77 7,05 2.037,08
vinagres
Produtos diversos das industrias | ¢ ;g 57 3,16 168,46 13.949,11 6,43 289,48
quimicas
Combustiveis minerais, 6leos
minerais e produtos da sua 10.735,29 5,55 2.151,18 12.561,96 5,79 2.323,13
destilagao;...
Carnes e miudezas, comestiveis 4.012,16 2,07 309,76 8.468,88 3,91 627,29
Adubos (fertilizantes) 2.967,72 1,53 1.479,33 7.396,85 3,41 3.050,44
Residuos e desperdicios das
industrias alimentares; alimentos 4.116,65 2,13 2.619,42 6.196,66 2,86 3.614,20
preparados

Tabela 13: Fluxos comerciais internos por produto 2015-2019
Fonte: SEFAZ/MS, elaboracgdo EPL.

4 Adotou-se a nomenclatura de produtos do Sistema Harmonizado - 2 (SH2)
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Outra possibilidade de analisar o fluxo de produtos é destacando os principais municipios que os comercializam, tanto
do ponto de vistas das entradas como das saidas. Nesse contexto, estdo dispostos, na Tabela 14, os principais produtos
comercializados internamente no MS e os trés principais municipios de destaque, quando houver.

Como ja dito em sec¢do anterior, o grupo de produtos sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes e frutos diversos;
plantas industriais ou medicinais; palhas e forragens foi o que somou maior quantia de valor comercializado
internamente. Os principais municipios expedidores desses produtos foram Dourados, Rio Brilhante, Maracaju, com
cerca de RS 19.743.338.860,42 (39,34% do total). No que diz respeito as entradas, o destaque municipal vai para
Dourados, Ponta Pord, Maracaju, com 35,75% do total importado desses produtos pelos municipios.

Em relagdo ao grupo Cereais, os municipios Dourados, Campo Grande, Maracaju se destacaram com relagao as saidas
(RS 13.301,86 milhdes ou 40,47% do total). Das entradas, 31,00% tiveram como origem as cidades de Dourados,
Maracaju, Sidrolandia, representando em valores RS 10.190.338.609,17.

Produtos

Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes

e frutos diversos;...

Saidas

Dourados, Rio
Brilhante, Maracaju

Entradas

Dourados, Ponta Pora, Maracaju

Cereais

Dourados, Campo Grande,
Maracaju

Dourados, Maracaju, Sidrolandia

Combustiveis minerais, 6leos minerais e
produtos da sua destilacdo;...

Campo Grande,
Corumba, Dourados

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres

Campo Grande, Dourados,
Ladario

Campo Grande,
Aquidauana,
Dourados

Animais vivos

Campo Grande,
Dourados, Bataguassu

Ribas do Rio Pardo,
Sidrolandia, Gléria de
Dourados

Produtos diversos das industrias quimicas

Dourados, Chapaddo do Sul,
Maracaju

Dourados, Chapaddo do Sul,
Maracaju

Carnes e miudezas, comestiveis

Campo Grande, Sdo Gabriel do
Oeste, Juti

Campo Grande, Juti, Dourados

Adubos (fertilizantes)

Dourados, Campo, Grande,
Maracaju

Maracaju, Ponta Pord, Dourados

Veiculos automdveis, tratores, ciclos e outros
veiculos terrestres,...

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Residuos e desperdicios das industrias
alimentares; alimentos preparados...

Campo Grande,
Dourados, Itaquiraf

Itaquirai, Dourados, Aparecida do
Taboado

Reatores nucleares, caldeiras, maquinas,
aparelhos e instrumentos...

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Campo Grande, Trés Lagoas,
Dourados

M4dquinas, aparelhos e materiais elétricos, e
suas partes; aparelhos...

Campo Grande, Nova
Alvorada do Sul,
Dourados

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Obras de ferro fundido, ferro ou ago

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Campo Grande,
Dourados, Trés
Lagoas

Plasticos e suas obras

Campo Grande, Dourados,
Aquidauana

Campo Grande, Dourados,
Aquidauana

Papel e cartdo; obras de pasta de celulose, de
papel ou de cartdo

Trés Lagoas, Campo Grande,
Dourados

Trés Lagoas, Campo Grande,
Dourados
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Tabela 14: Fluxos de entrada e saida — municipios/regibes imediatas - 2019 - RS Milhdes
Fonte: SEFAZ/MS, elaborac¢do EPL.

Completando o Top 3, quando se analisa o grupo “Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilacao;
matérias betuminosas; ceras minerais”, os municipios destaques no ano de 2019, foram Campo Grande, Corumb3,
Dourados pela ética das saidas e Campo Grande, Dourados, Trés Lagoas pela dtica das entradas. Enquanto o primeiro
grupo de municipios alcancou 90,16% do total das saidas, o segundo representou 58,01% do total das entradas. Em
valores, tém-se RS 11.326.070.969,89 e RS 7.286.682.986,35, respectivamente.

Na ponta oposta, por sua vez, dos 15 grupos de produtos mais comercializados se encontra o grupo de “papel e cartao;
obras de pasta de celulose, de papel ou de cartdo”, tendo os municipios Trés Lagoas, Campo Grande, Dourados e Trés
Lagoas, Campo Grande, Dourados como os maiores representantes das saidas e entradas do produto para o ano de

20109.

Cadeias logisticas

Para finalizar a analise do fluxo comercial interno do estado de Mato Grosso do Sul, o comportamento desse fluxo a
partir do ponto de vista das cadeias logisticas passa a ser abordado, ou seja, por quais modais essas mercadorias sdo
transportadas. Assim sendo, a Tabela 15 apresenta o resumo das informagdes para o ano de 2015 e de 2019.

\l/\;:lc:ﬁ(:ss) % Valor Peso (mil ton) \Il\:::)l:ﬁ(:ss) % Valor Peso (mil ton)
Rodovidrio 193.478,66 99,98 64.004,88 216.345,65 99,79 74.755,46
Dutovidrio 24,12 0,01 0,08 0,00 0,00 0,00
Multimodal 15,63 0,01 0,16 425,58 0,20 171,85
Ferroviario 1,81 0,00 0,17 5,41 0,00 2,05
Aéreo 1,78 0,00 0,04 5,30 0,00 0,13
Aquaviario 1,36 0,00 0,61 21,29 0,01 11,18

Tabela 15: Fluxo comercial por modo de transporte — municipios/regiées imediatas 2015-2019
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Tem-se, portanto, que no ano de 2019 o principal modal logistico foi o Rodoviario, com cerca de 99,79% e 99,75% em
participacGes em relacdo aos valores e ao peso, respectivamente. Significativamente atras estdo os modais Multimodal
e Aquavidrio. Em termos de evolugdo, a mudanga mais significativa na proporg¢ao foi observada para o Multimodal com
uma variagao positiva de 2.329,98%.
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Figura 15: Fluxo por modal — peso — regides imediatas (2019)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Por fim, o mapa da Figura 16 mostra que quanto maior e mais clara a seta, maior é o fluxo de uma regido para outra.
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Figura 16: Fluxos entre as regides imediatas (2019)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.
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Fluxo com outros estados

As informacgdes, provenientes das NFes possibilitam que diversas nuances do comércio realizado dentro das fronteiras
do estado de Mato Grosso do Sul possam ser verificadas, com énfase nos produtos, principais estados de destino e de
origem das entradas, finalidades de uso, cadeias logisticas e outros.

Diante disso, o fluxo comercial de Mato Grosso do Sul com as outras unidades federativas registrou o valor de RS
212.872.238.823,33 no ano de 2019, o que caracteriza uma variagao negativa de 4,69% quando se compara com o0 ano
inicial de analise (2015). Em 2015 essa movimentac3o total foi de RS 223.357.208.983,65.

Na Tabela 16 constam os nimeros das saidas, das entradas, o saldo resultante e os valores correntes e de peso, para o
acumulado do ano de 2019, do fluxo de comercializagao.

Balanga Variagdo (%)
Saidas 123.669,69 113.753,75 -8,02
Entradas 99.687,51 99.118,49 -0,57
Saldo 23.982,18 14.635,25 -38,97
Corrente 223.357,21 212.872,24 -4,69
Peso corrente (Mil ton) 35.292,63 37.705,66 6,84

Tabela 16: Saidas, entradas e saldo - 2015-2019 - RS Milh&es
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Analise regional

Em termos regionais, o fluxo interestadual comercial por Unidades Federativas (UF) do Brasil foi desagregado,
destacando os valores de entradas, saidas e saldo monetario advindo dessas trocas. Dessa forma, tais valores para

todas as UF, ordenado, segundo os saldos comerciais constam na Tabela 17. Ndo foi considerado o fluxo do estado de
MS com ele mesmo.

° Peso corrente

I IELES Corrente (Mil ton)
SP 46.453,18 41.738,01 4.715,16 88.191,19 11.332,00
PR 21.639,15 19.221,35 2.417,80 40.860,51 11.544,38
SC 11.057,88 8.008,41 3.049,47 19.066,29 3.946,65
RS 8.679,20 6.519,79 2.159,40 15.198,99 3.820,21
MG 6.114,51 6.537,82 -423,32 12.652,33 1.672,77
GO 3.839,27 5.156,44 -1.317,17 8.995,70 1.843,02
MT 3.222,01 3.300,38 -78,38 6.522,39 1.138,24
RJ 3.831,44 2.365,59 1.465,84 6.197,03 744,71
DF 1.407,48 1.153,30 254,18 2.560,79 304,07
ES 837,90 1.170,09 -332,19 2.008,00 192,31
BA 1.403,15 583,17 819,98 1.986,32 162,30
PE 1.042,15 721,57 320,57 1.763,72 169,09
AM 301,28 1.129,86 -828,58 1.431,13 140,69
RO 1.007,81 324,62 683,19 1.332,42 153,71
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CE 610,57 400,62 209,95 1.011,18 91,49
PA 471,82 282,29 189,53 754,11 93,26
PB 340,65 84,63 256,02 425,28 27,07
TO 192,65 150,24 42,41 342,89 34,20
MA 298,66 43,53 255,14 342,19 59,07
RN 238,27 64,99 173,28 303,27 69,87
AC 256,04 10,07 245,97 266,11 25,97
Pl 195,77 19,33 176,44 215,10 41,15
AL 79,05 97,94 -18,90 176,99 31,11
SE 105,72 32,13 73,58 137,85 20,28
RR 87,02 0,63 86,38 87,65 25,11
AP 41,15 1,66 39,50 42,81 22,95

Tabela 17: Fluxos de entradas e saidas de MS com as UF - 2019 - RS Milhdes
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

O estado de S3o Paulo foi aquele em que o MS apresentou o maior saldo comercial no ano de 2019, registrando o valor
de RS 4.715,16 milhdes. Tal resultado é fruto da diferenca entre as saidas do estado de Mato Grosso do Sul (RS
46.453,18 milhdes) com as entradas advindas desse estado (RS 41.738,01 milhdes).

Em seguida, o segundo lugar foi ocupado pela UF de Santa Catarina, com Mato Grosso do Sul apresentando saldo de
3.049,47 milhdes de reais no comércio bilateral. Fechando a triade superior aparece o estado do Parana, que, depois
de apresentar RS 21.639,15 milhdes de saidas para o seu destino e RS 19.221,35 milhdes em valores de entrada, fez
com que Mato Grosso do Sul tivesse no ano de 2019 um saldo de RS 2.417,80 milhdes com ele.

Em contraponto, por sua vez, o estado no qual o Mato Grosso do Sul apresentou o menor saldo no ano de 2019 foi o
estado de Goids, quando se verificou um saldo negativo de 1.317,17 milh&es de reais, resultado das saidas de RS
3.839,27 milhdes menos as entradas de RS 5.156,44 milhdes.

No diagrama de cordas apresentado a seguir é possivel visualizar os fluxos comerciais do estado de Mato Grosso do Sul
com as demais UF. Nesse grafico representa-se os comportamentos dos fluxos para o ano de 2019, considerando
apenas o aspecto interestadual.

Por meio do diagrama da Figura 17, é possivel visualizar as relagdes comerciais entre as regides e a sua magnitude,
possibilitando identificar os principais “parceiros comerciais”, destinos e origens de mercadorias.
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Figura 17: Fluxos comerciais do estado de Mato Grosso do Sul com as UF (2019)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Analisando agora os fluxos comerciais, interestadual sob a ética dos produtos, a Tabela 18 contempla aqueles com os
maiores valores monetarios entre os anos de 2015-2019, desagregando-os em saidas, entradas e saldos do respectivo
grupo de produtos.

Produtos Saidas Entradas Saldo Corrente % Corrente
Combustiveis minerais, dleos

minerais e produtos da sua 10.754,22 8.390,72 2.363,49 19.144,94 8,99
destilagado;

Produtos diversos das industrias | ¢ a30 93 | 1143373 | -459490 | 18.272,55 8,58
quimicas

Carnes e miudezas, comestiveis 14.157,07 1.515,09 12.641,99 15.672,16 7,36
Reatores nucleares, caldeiras,

maquinas, aparelhos e 4,923,44 8.930,86 -4.007,41 13.854,30 6,51
instrumentos...

Cereais 10.743,27 1.766,07 8.977,20 12.509,35 5,88
Bebidas, liquidos alcodlicos e 9.084,95 3.299,14 578580 | 12.384,09 5,82
vinagres
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Sementes e frutos oleaginosos;

graos, sementes e frutos 9.910,65 1.618,16 8.292,48 11.528,81 5,42
diversos...
Ferro fundido, ferro e ago 5.437,25 4.853,33 583,93 10.290,58 4,83

Maquinas, aparelhos e materiais

Y 2.789,38 6.528,04 -3.738,66 9.317,43 4,38
elétricos, e suas partes;...

Adubos (fertilizantes) 1.569,80 6.184,21 -4.614,41 7.754,00 3,64

Tabela 18: Fluxo comercial por produto 2015-2019 (RS Milhdes)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Outra possibilidade de analisar o fluxo de produtos é destacando os principais estados parceiros com os quais o MS
comercializa tanto do ponto de vista dos fluxos de entradas como de saida. Nesse contexto, a Tabela 19 elenca os
principais produtos comercializados com o MS e os trés principais estados de destaque, quando houver.

Como ja visto em segdo anterior, o grupo de produtos - carnes e miudezas, comestiveis - foi 0 que somou maior quantia
de valor comercializado com as UF. Os principais estados receptores desses produtos foram SP, PR e SC, com cerca de
RS 10.835.889.605,35 (76,54% do total). No que diz respeito as entradas no MS, o destaque estadual vai para PR, SP e
RS, com 66,25% do total importado desses produtos pelo Mato Grosso do Sul.

Em relagdo ao grupo: combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilacdo; matérias betuminosas; ceras
minerais, os estados SP, PR e SC se destacaram com relacdo as saidas (RS 9.364,93 milhdes ou 87,08% do total). Das
entradas, 94,01% tiveram como origem as UF de SP, PR e RJ, representando em valores RS 7.888.372.771,94.

Produtos Entradas
Carnes e miudezas, comestiveis SP, PR e SC PR, SP e RS
Combustiveis mlnera!s, 0~Ieos minerais e SP, PR e SC SP. PR e RJ
produtos da sua destilagdo;...

Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes

e frutos diversos; PR, RS e SP GO, RSe MT
p...

Cereais SC, RSe PR GO, RS e PR
Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres SP, PR e GO SP, GO e MG
Produtos diversos das industrias quimicas MG, SP e DF SP, PR e MG
Ferro fundido, ferro e aco SP, BAe MG SP,SCeRJ
Reatores nu_cleares, caldeiras, maquinas, SP, PR e SC SP. PR e RS
aparelhos e instrumentos...

Re_35|duos e des!oerdluos das industrias PR, SC e SP SP. PR e MT
alimentares; alimentos preparados...

Obras de ferro fundido, ferro ou ago SP, PRe MT MT, SP e GO
Gordura§ e oI.eoi animais ou vegetais; produtos SP. RS e PR MT, SP e GO
da sua dissociagao; ...

Papel e cartdo; 0~bras de pasta de celulose, de SP. GO e MG SP, PR e SC
papel ou de cartdo
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Cobre e suas obras SC,SPeRJ SC, SP e MG
Plasticos e suas obras SP, MG e MT SP, PR e SC
Adubos (fertilizantes) PR, SP e SC PR, RS e SP
M4dquinas, aparelhos e materiais elétricos, e SP MTe PR SP. SC e PR
suas partes; aparelhos...

Prepa}ragoes de carne, de peixes ou de SP. RJ e BA PR, SP e GO
crustaceos, de moluscos...

Filamentos sintéticos ou artificiais SP, SC e MG SP, SCe PR
Algodao SP, GO e SC SP, TO e SC
Vestuario e seus acessorios, de malha SP, PR e MG SC, SP e PR
Vestuario e seus acessorios, exceto de Malha SP, PR e MG SP, PR e SC
Animais vivos PR, SP e SC SP, PRe MT
Vellculos automdveis, tratores, ciclos e outros SP, PR e MG SP, RS e PR
veiculos terrestres,...

Tabela 19: Fluxos de entrada e saida — outras UF - 2019 - RS Milhdes
Fonte: SEFAZ/MS, elaborac¢do EPL.

Cadeias logisticas

Para finalizar a andlise do fluxo comercial do estado de Mato Grosso do Sul com os demais estados, o comportamento
desse fluxo a partir do ponto de vista das cadeias logisticas é abordado, ou seja, por quais modais essas mercadorias
sdo transportadas. Na Tabela 20, consta o resumo das informagdes para os anos de 2015 e 2019.

\Ila:mﬁ(;s) \Il\:::)hra(:ss) % Valor Peso (mil ton)
Rodovidrio 221.172,15 99,02 34.711,01 208.003,17 97,71 36.082,15
Ferroviario 1.535,70 0,69 413,59 2.266,87 1,06 781,56
Multimodal 273,89 0,12 2,80 1.286,60 0,60 295,14
Aéreo 184,26 0,08 1,25 474,80 0,22 1,79
Aquaviario 132,05 0,06 136,73 836,30 0,39 543,19
Dutovidrio 59,16 0,03 27,26 4,49 0,00 1,84

Tabela 20: Fluxo comercial por modo de transporte com outras UF 2015-2019

Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Tém-se, portanto, que no ano de 2019 o principal modal logistico utilizado foi o Rodoviario com cerca de 97,71% e

95,69% em participacdes em relagdo aos valores e ao peso, respectivamente. Significativamente atrds estdo os modais

Ferroviario e Multimodal. Em termos de evolucdo, a mudanca mais significativa na proporc¢do foi observada para o

modal Aquavidrio, com uma variagao positiva de 564,50% no periodo.
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% em 2019

Rodovidrio
Ferroviario
Aguaviario
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Dutovidrio

Aéreo

Figura 18: Fluxo por modal — peso — outras UF (2019)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.

Os mapas da Figura 19 ilustram a intensidade dos fluxos de uma regidao para outra, por meio da espessura das setas.
Nesse contexto, seguem os mapas de fluxo das saidas e dos fluxos de entradas no MS.

Saidas Entradas

10°5- 10°S -

20°s-

20°5-

30°S- 30°5-

70°W 60°W 50°W a0°w 70°W B80°W 50°W 40°W

Figura 19: Fluxos de saidas e de entradas com outras UF (2019)
Fonte: SEFAZ/MS, elaboragdo EPL.
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Fluxo com o exterior

O comércio exterior é um dos principais componentes de uma economia estadual, constituindo num importante
gerador de renda local. Com o objetivo de retratar o comércio exterior ambito local de produtos comercializados, esta
secdo do trabalho traz uma série de informacgdes acerca do perfil do comércio exterior do estado, bem como busca
mostrar a dindmica das principais varidveis que fazem parte desse processo.

Nesse contexto, em 2019, com os dados consolidados, o volume de exportacdes em Mato Grosso do Sul foi de USS
5.243.447.011,00, enquanto as importacdes somaram USS 2.406.259.519,00, resultando num saldo da balanca
comercial de USS 2.837.187.492,00. Tais valores representam uma varia¢gdo em relagdo ao ano do inicio da série
histdrica (2015) de 10,82%, -29,74% e -5,23%, respectivamente.

Na Tabela 21, tém-se os valores para o acumulado de 2019 das exportagdes, importacdes e saldo da balanga comercial
de produtos estaduais.

Exportagoes Importagoes

US$ MilhGes Us$ Milhdes
5.243,45 2.406,26

Saldo
USS Milhdes

2.837,19

Tabela 21: ExportagGes e importagdes (2019)
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.

A seguir, serdo detalhados os dados de exportagdes (quando disponiveis), analisando as séries histdricas, os produtos
estaduais exportados, os paises de destino e o seu valor agregado. Isso é realizado com as informacgdes de importacGes
(também quando disponiveis), para, por fim, analisarmos a dinamica do saldo da balanca comercial no nivel municipal.
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Exportagdes (USS Milhdes)

No ultimo ano de 2019 o estado exportou 5.243,45 milhGes de ddlares, representando 15.488.021,66 toneladas em
produtos. Esse resultado fez com que Mato Grosso do Sul ficasse na 122 posi¢do no ranking brasileiro em relagdo aos
dados do acumulado do ano, equivalendo a 2,37% do total exportado pelo pais no mesmo periodo.

No periodo 2015-2019 em questdo, o maior volume de exportacSes observado foi em janeiro/2018, quando se
registrou USS 5.759.225.460,00, enquanto o menor ponto da série foi verificado em janeiro/2016 (USS
4.071.058.279,00).

No periodo 2015-2019 em questdo, o maior volume de exportacdes observado foi em janeiro/2018, quando se
registrou USS 5.759.225.460,00, enquanto o menor ponto da série foi verificado em janeiro/2016 (USS
4.071.058.279,00).

Produtos exportados

Detalhando as exportacdes pela perspectiva dos produtos, o destaque no ano de 2019 coube ao grupo: pastas de
madeira ou de outras matérias fibrosas celuldsicas; papel ou cartdo para reciclar (desperdicios e aparas), com valores
que atingiram USS$ 1.938,77 milhdes, representando 36,98% do total exportado pelo estado de produtos no acumulado
do ano. Em volume, tal produto somou 4.241.455,00 toneladas em exportacdo. A variacdo, em termos de valor, foi de
89,98% com relagdo ao ano de 2015.

Na Tabela 22, constam os principais produtos exportados por Mato Grosso do Sul, bem como a variagdao em relagdo ao
ano de inicio da série.

Jan-Dez/2015

0,

Milhges) .~ Milhdes) -

Pastas de madeira ou de outras matérias fibrosas
celuldsicas; papel ou cartdo para reciclar 1.938,77 | 36,98 | 4.241.455} 1.020,50 | 21,57 | 2.252.248 89,98
(desperdicios e aparas).

Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes e
frutos diversos; plantas industriais ou medicinais; 1.162,23 { 22,17 { 3.285.924 | 1.339,30 | 28,31 { 3.459.831 | -13,22
palhas e forragens

Carnes e miudezas, comestiveis 986,44 18,81 | 340.659 843,38 17,82 { 300.985 16,96
Cereais 450,31 8,59 | 2.655.675 485,30 10,26 | 2.869.937 -7,21
Minérios, escdrias e cinzas 180,55 3,44 | 3.934.252 183,83 3,89 | 4.767.904 -1,78

Residuos e desperdicios das industrias alimentares;

. .. 168,58 3,22 461.343 188,23 3,98 485.486 -10,44
alimentos preparados para animais

Acucares e produtos de confeitaria 67,13 1,28 238.810 346,72 7,33 | 1.097.515 -80,64

Peles, exceto as peles com pelo, e couros 65,58 1,25 57.600 121,86 2,58 37.777 -46,18

Papel e cartdo; obras de pasta de celulose, de papel
ou de cartdo

Algodao 41,34 0,79 24.956 33,10 0,70 21.306 24,89

45,13 0,86 59.507 53,22 1,12 67.763 -15,21

Tabela 22: Principais produtos exportados - Jan-Dez/2015 e Jan-Dez/2019 - USS Milhdes e toneladas
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.
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Destino das exportagoes

Quanto ao destino das exportacdes, o pais para qual o estado mais exportou mercadorias em 2019 (China) envolveu a
cifra de 2.146,63 milhdes de ddlares (40,94% dentre todos os paises). No periodo, Chile e Italia foram os que
apresentam maior e menor variagdo em relagdo ao acumulado do ano inicial de andlise (2019), de 138,85% e -25,10%

respectivamente. Vide Tabela 23.

Jan-Dez/2015 Jan-Dez/2019

Milhdes)
China 1.666,71 | 3523 | 3.988.248,35 2.146,63 40,94 5.153.717,12 28,79
Japdo 144,98 3,06 466.938,37 246,66 4,70 1.194.901,71 70,13
Estados Unidos 103,91 2,20 210.639,25 224,83 4,29 423.885,09 116,38
Argentina 211,29 4,47 4.726.800,56 221,03 4,22 2.005.346,64 4,61
Italia 279,71 5,91 525.080,84 209,51 4,00 399.839,08 225,10
Paises Baixos 200,11 4,23 437.798,62 188,19 3,59 367.711,96 5,95
(Holanda)
Hong Kong 124,26 2,63 42.227,57 180,01 3,43 74.547,11 44,86
Chile 67,37 1,42 16.947,35 160,92 3,07 302.762,82 138,85
Outros 1.933,27 | 40,86 | 5.223.374,23 1.665,67 31,77 5.565.310,13 -13,84

Tabela 23: Principais destinos das exportac¢des - Jan-Dez/2015 e Jan-Dez/2019 - USS Milhdes e toneladas
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.

A representacdo dos paises para os quais o estado exportou em 2019 estd ilustrada no mapa da Figura 20.

uss [ pe-0.00a3656 [ peses6a 109,12 [l De 10912224666 [ | De 246662214663 [ | Na
NA = Sem exportagdo
Figura 20: Exportacdes do estado de Mato Grosso do Sul no acumulado do ano - US$ Milhdes (2019)
Fonte: Comexstat, elaboracdo EPL.
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Analisando os municipios que comp&em o estado de MS, em 2019 a lideranga nas exporta¢des coube ao municipio de
Trés Lagoas, com valores em torno de RS 2.076,00 milhdes, representando cerca de 50% das exporta¢des de produtos
industriais entre todos os municipios do estado. Comparando com o ano de 2015, houve uma variagdo de 83,46%, uma
vez que naquele ano o municipio tinha exportado RS 1.131,57 milhdes.

Em termos de volume, Trés Lagoas exportou 4.542.532 toneladas em 2019, enquanto em 2015 esse montante chegou
a 2.444.814 toneladas.

: Jan-Dez/2015 Jan-Dez/2019
Mun|C|p|o Uss$ | o | | Uss$

Milhges) = . Milhes)
Trés Lagoas 1.131,57 35,72 2.444.814 2.076,00 49,88 4.542.532 83,46
Outros 954,42 30,13 1.342.816 970,38 23,31 1.089.514 1,67
Campo Grande 330,36 10,43 277.675 391,23 9,40 261.952 18,43
Dourados 153,92 4,86 555.674 270,10 6,49 855.691 75,48
Corumba 251,58 7,94 5.023.392 229,55 5,52 4.042.452 -8,76

Tabela 24: Exportagdes de produtos nos municipios destaques - Jan-Dez/2015 e Jan-Dez/2019 - USS Milhdes e
toneladas
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.

No mapa da Figura 21, tém-se a representa¢do dos municipios exportadores de produtos em 2019.

17°S

18°S

US$ Milhdes

- De 0,09 a 33,03

- De 33,03 a 169,91
- De 169,91 a 391,23
De 391,23 a 2.076,00
NA

20°S

21°8

23°S

24°8

58°W 57°W 56°W 55°W 54°W 53
NA = Sem exportagdo

Figura 21: Exportacdes do estado de Mato Grosso do Sul no acumulado do ano — municipios destaques - USS Milhées
(2019)
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.

Com relagao aos principais produtos exportados pelo estado no ano de 2019, listam-se a seguir:

e Pastas de madeira ou de outras matérias fibrosas celuldsicas; papel ou cartdo para reciclar (desperdicios e
aparas);
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e Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes e frutos diversos; plantas industriais ou medicinais; palhas e
forragens;

e Carnes e miudezas, comestiveis;

e (Cereais;

e Minérios, escorias e cinzas;

e Residuos e desperdicios das industrias alimentares; alimentos preparados para animais;

e Acucares e produtos de confeitaria.

Importagdes (USS Milhdes)

No ano de 2019, o Estado de Mato Grosso do Sul importou U$2.406,26 milhdes de ddlares, representando 6.316.674,55
toneladas em produtos. Esse resultado fez com que o estado ficasse na 132 posi¢do no ranking estadual em relagdo aos
dados do acumulado do ano, equivalendo a 1,29% do total importado pelo pais no mesmo periodo.

No periodo 2015-2019 em questdo, o maior volume de importa¢des observado foi em janeiro/2015, quando se
registrou USS 3.424.950.746,00, enquanto o menor ponto da série foi verificado em janeiro/2016 (USS
2.303.387.923,00).

Produtos importados

Detalhando as importac¢des pela dtica dos produtos, o destaque no ano de 2019 coube a ‘Combustiveis minerais, éleos
minerais e produtos da sua destilacdo; matérias betuminosas; ceras minerais’, com valores que atingiram USS 1.279,52
milhdes, representando 53,17% do total importado pelo estado no acumulado do ano. Em volume, tal produto somou
4.831.428,00 toneladas em importacdo. A variagdo, em termos de valor, foi de -44,16% com relagdo ao ano de 2015.

Na Tabela 25, tém-se os principais produtos importados pelo estado, bem como a variacdo em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado.

Jan-Dez/2015 Jan-Dez/2019

0,

uss uss

Ton

, Milhdes) - Milhdes) -
Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos
da sua destilagdo; matérias betuminosas; ceras

minerais

2.291,21{ 66,90: 8.345.150; 1.279,52 53,17! 4.831.428 -44,16

Adubos (fertilizantes) 105,99 3,09 302.152 248,25 10,32} 830.414 134,22

Cobre e suas obras 138,69 4,05 23.349 133,71 5,56 22.005 -3,59

Filamentos sintéticos ou artificiais 110,60 3,23 40.160 127,74 531 58.271 15,49

Tecidos de malha 49,88 1,46 12.698 61,93 2,57 18.555 24,16

Ferro fundido, ferro e aco 79,06 2,31 110.005 58,07 2,41 64.735 -26,55

Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas 3512 1,03 17.376 56,97 2,37 34.560 62,20
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Plasticos e suas obras 26,48 0,77 14.324 50,55 2,10 30.337 90,90

Outros artefatos téxteis confeccionados; sortidos;
artefatos de matérias téxteis, calcados, chapéus e
artefatos de uso semelhante, usados; trapos

Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos 67,44 1,97 3.120 32,00 1,33 2.940 -52,54
e instrumentos mecanicos, e suas partes

17,00 0,50 2.938 33,66 1,40 8.186 97,99

Vestuario e seus acessorios, de malha 28,15 0,82 1.509 31,82 1,32 3.540 13,05

Carnes e miudezas, comestiveis 134,41 3,92 20.947 31,14 1,29 5.603 -76,83

Tabela 25: Principais produtos importados - Jan-Dez/2015 e Jan-Dez/2019 - USS Milhdes e toneladas
Fonte: Comexstat, elaboracdo EPL.

Origem das importagoes

Quanto a origem das importagdes, o pais de qual o estado mais importou mercadorias (Bolivia) envolveu a cifra de

1.275,08 milhGes de ddlares (52,99% dentre todos os paises). No periodo, Canada e Bolivia foram os que apresentam
maior e menor variagdao em relagdo ao acumulado do ano de 2015, de 72,49% e -44,33% respectivamente. Vide Tabela
26.

Jan-Dez/2015 Jan-Dez/2019
' Var. (%)

Bolivia 2.290,54 | 66,88 | 8.338.493,43 | 1.275,08 52,99 | 4.852.183,33 | -44,33
China 337,21 9,85 187.736,82 334,35 13,90 255.863,88 -0,85
Paraguai 134,56 3,93 175.485,75 174,74 7,26 183.682,47 29,86
Estados Unidos 81,55 2,38 99.690,05 114,32 4,75 310.260,54 40,17
Chile 122,80 3,59 27.840,60 105,27 4,37 39.494,00 -14,28
Canada 36,38 1,06 84.444,22 62,75 2,61 180.452,00 72,49
Peru 26,81 0,78 32.349,68 44,91 1,87 47.412,07 67,50
Alemanha 20,53 0,60 25.172,08 28,81 1,20 70.753,05 40,32
india 25,82 0,75 17.767,26 27,19 1,13 17.015,97 5,33

Outros 348,75 10,18 294.804,92 238,83 9,93 359.557,23 -31,52

Tabela 26: Principais origens das importacdes - Jan-Dez/2015 e Jan-Dez/2019 - USS Milh&es e toneladas
Fonte: Comexstat, elaboracdo EPL.
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Na Figura 22, tem-se a representacdo no mapa dos paises que o estado importou em 2019.

uss [ pe-0.00a6275 [ ve6275a 17474 [ ve 17474233435 [ | De33s35a1.27508 [ | NA
NA = Sem importagdo
Figura 22: Importacdes do estado de Mato Grosso do Sul no acumulado do ano - USS Milhdes (2019)
Fonte: Comexstat, elaboracdo EPL.

Em dmbito municipal, em 2019 a dianteira nas importa¢des de produtos coube ao municipio de Corumba, com valores
em torno de 1.269,13 milhdes de reais, representando 52,74% das importagdes entre todos os municipios da Mato
Grosso do Sul. Comparando com o ano de inicio da série (2015), houve uma variagdo de -44,75%, uma vez que nesse
ano o municipio tinha importado USS 2.297,10 milhdes.

Em termos de volume, Corumba importou 4.825.917 toneladas em 2019, enquanto, em 2015, esse montante chegou
a 8.343.803 toneladas. Tais informacdes estdo dispostas na Tabela 27.

Jan-Dez/2015 Jan-Dez/2019

Corumba 2.297,10 67,07 | 8.343.803 | 1.269,13 52,74 | 4.825.917 -44,75
Trés Lagoas 357,29 10,43 161.674 378,25 15,72 233.788 5,87

Campo Grande 381,54 11,14 264.786 367,63 15,28 707.325 -3,65
Outros 132,19 3,86 189.565 205,72 8,55 212.309 55,62
Dourados 79,26 2,31 234.739 93,81 3,90 305.881 18,35

Tabela 27: Exportacbes de produtos nos municipios destaques - Jan-Dez/2015 e Jan-Dez/2019 - USS Milhdes e
toneladas
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.
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Na Figura 23, tem-se a representacdo no mapa dos municipios importadores de produtos industriais em 2019.
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Figura 23: Importacdes do estado de Mato Grosso do Sul no acumulado do ano — municipios destaques - USS Milhdes
(2019)
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.
Com relagao aos principais produtos importados pelo estado no ano de 2019, listam-se a seguir:

e Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilacdo; matérias betuminosas; ceras minerais;
e Adubos (fertilizantes);

e Cobre e suas obras;

e Filamentos sintéticos ou artificiais;

e Tecidos de malha;

e Ferro fundido, ferro e aco;

e Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas.

Saldo

Dos valores de exportacdes e importacdes de produtos comercializados, tem-se como resultado o saldo da balanga
comercial. Quando positivo, nos diz que as exportacgdes locais foram maiores que as importagdes, ou seja, tem-se um
superavit comercial, por outro lado, quando se tem importacdes maiores que exportacdes ha déficit comercial.

Nesse contexto, o saldo da balanga comercial verificado para o acumulado de 2019 foi de USS 2.837.187.492,00,
representando uma variagao de -5,23% frente ao mesmo periodo do ano inicial da série (2015), quando o saldo foi de
USS 1.306.655.595,00.
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Na Tabela 28, apresentam-se os nimeros de exportagdes, importacdes e o saldo resultante para o acumulado do ano
de produtos.

Balanga Var. (%)
Exportagbes 5.243.447.011,0 | 4.731.606.341,00 10,82
Importagdes 2.406.259.519,0 | 3.424.950.746,00 -29,74

Saldo 2.837.187.492,0 | 1.306.655.595,00 117,13
Corrente 7.649.706.530,0 | 8.156.557.087,00 -6,21
Peso corrente (Mil ton) 21.804,7 24.921,84 -12,51

Tabela 28: Valores de Jan-Dez/2019 comparado a Jan-Dez/2015, exportados e importados do exterior - USS Milhdes
Fonte: Comexstat, elaboracao EPL.
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|
Meio fisico

Bacias Hidrograficas e Recursos Hidricos

O estado de Mato Grosso Sul estd inserido no contexto de duas RegiGes Hidrograficas, conforme definidas pela
Resolucdo do CNRH n2 32/2003: a Regido Hidrografica do Paraguai, constituida pela bacia do rio Paraguai, a oeste, e a
Regido Hidrografica do Rio Parand, constituida pela bacia do rio Parang, a leste. Esta configuracao delimita claramente
no Estado o divisor de dguas que se estende de nordeste a sudoeste, conforme observado no mapa Bacias Hidrograficas

(Figura 3).

NABILEQUE

Figura 24: Mapa bacias hidrograficas do Estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: Elaboragdo GEMAB/EPL.

A Regido Hidrografica do Parana ocupa a drea total de 169.488,663 km?, o que representa aproximadamente 47,46%
da area do Estado. Nesta Regido destacam-se os rios Aporé, Sucurid, Verde, Pardo, lvinhema, Amambai e Iguatemi, a
margem direita do rio Parand. O rio Parana tem como principais formadores os rios Paranaiba e Grande, no triplice
limite entre os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

A Regido Hidrografica do Paraguai em Mato Grosso do Sul ocupa a érea de 187.636,301 km?, que representa 52,54%
da area total do Estado. Destacam-se nesta Regido os rios Taquari, Miranda, Negro e Apa, a margem esquerda do rio
Paraguai. Nesta Regido, que compreende o Pantanal Mato-grossense, a dinamica das aguas superficiais estd vinculada
a fatores como declividade e descarga dos principais rios que atravessam a area, aliados ao regime climatico, natureza
dos solos e suporte geoldgico.

Conforme o Plano Estadual de Recursos Hidricos de Mato Grosso do Sul, foram definidas as Unidades de Planejamento
e Gerenciamento (UPG) de Mato Grosso do Sul, as quais passaram a corresponder respectivamente a cada uma das
sub-bacias hidrograficas que vém sendo adotadas pelo Estado de Mato Grosso do Sul.

DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL / MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




Totalizam 15 UPG, cujos nomes guardam correspondéncia com a toponimia de seu rio principal e apresentam um
numero de cédigo representado pelo algarismo romano | e Il conforme situadas, respectivamente, nas Regides
Hidrograficas do Parand ou do Paraguai, seguida de algarismo arabico, de 1 a 9 ou de 1 a 6, conforme situadas em cada
uma das Regides correspondentes, indicadas na Figura 3 acima e como se seguem na Tabela 29.

I. Regido Hidrografica do Parana Il. Regido Hidrografica do Paraguai
I.1 UPG Iguatemi 1.1 UPG Correntes

.2 UPG Amambai 1.2 UPG Taquari

I.3 UPG lvinhema II.3 UPG Miranda

I.4 UPG Pardo 11.4 UPG Negro

1.5 UPG Verde 11.5 UPG Nabileque

1.6 UPG Sucurid
1.7 UPG Quitéria
1.8 UPG Santana

1.9 UPG Aporé

Tabela 29: Unidades de Planejamento e Gerenciamento (UPG) do Estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: Elaboragdo GEMAB/EPL.

1.6 UPG Apa
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Meio bidtico

Bioma

O estado de Mato Grosso do Sul se encontra inserido em trés dos seis biomas brasileiros, sendo eles o bioma Cerrado,
Pantanal e Mata Atlantica (IBGE, 2019), conforme observado no mapa Biomas (Figura 25).
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Figura 25: Mapa contendo o detalhamento dos biomas do Estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: Elaboragdo GEMAB/EPL.

O bioma Cerrado se localiza predominantemente no Planalto Central do Brasil. Considerado como o segundo maior
bioma brasileiro, sua area original é estimada em 204,7 milhdes de hectares (IBGE, 2004). E a savana mais rica em flora
do mundo, com mais de 11.046 espécies e a mais diversificada, com 44% das espécies da flora endémicas (Klink e
Machado, 2005). Além da elevada riqueza de espécies da fauna, segundo esses mesmos autores, o Cerrado também
apresenta diversidade de ambientes. Os ambientes do Cerrado variam significativamente no sentido horizontal,
possibilitando ocorrer em uma mesma regiao, areas brejosas e florestais.

Trata-se do bioma com maior representatividade de drea em Mato Grosso do Sul, ocupando cerca de 61% do territério
(ZEE/MS, 2015), localizado na zona entre a Mata Atlantica e o Pantanal. As fitofisionomias predominantes do Cerrado
no Estado sdo a Savana, Savana Estépica e a Floresta Estacional (IBGE, 2004).

Ja o Pantanal ocupa dois estados brasileiros, o Mato Grosso e o Mato Grosso do Sul, e possui cerca 151 mil quilémetros
quadrados de area (IBGE, 2004). O Mato Grosso do Sul abrange uma drea correspondente a cerca de 25% do territério
e ocupa toda a porgdo oeste do Estado (ZEE/MS, 2015).

A Mata Atlantica chega ao sudoeste de Mato Grosso do Sul pela bacia do Rio Parand, chegando até a Serra da
Bodoquena. Segundo Silva et al (2010), o bioma Mata Atlantica em Mato Grosso do Sul ocupa 50.163 km2, o que
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representa 14% da area total do estado, sendo que 5.513 km? sdo Formacdes Savanicas (11%), 3.387 km? sdo Pioneiras
(7%), 2.163 km? s3o Matas Semideciduais (4,3%), apenas 0,1% sdo Matas Deciduais, 335 km? s3o areas de vegetacdo
secunddria (0,7%), 215 km? s3o dreas de contatos floristicos (0,4%) e somente 156 km? sdo dreas urbanas.

O conhecimento dos biomas onde se inserirdo os empreendimentos de infraestrutura deve ser levado em
consideragdo, tendo em vista as limita¢gdes impostas pela legislagdo vigente quanto ao uso dos recursos naturais em
cada uma dessas areas, com énfase para a Mata Atlantica, fato que pode vir a impor restrices quando da execucdo de
obras e da operac¢ao dos empreendimentos.

Unidades de Conservagao (Federais, Estaduais e Municipais)

As Unidades de Conservacdo (UC) sdo areas de protecdo ambiental que se diferenciam no grau de protecao e condicdes
de uso da area. Quanto ao uso, o SNUC divide as Unidades de Conservacdo em dois grupos - protecdo integral e uso
sustentavel - definindo 12 categorias, conforme a Tabela 30.

Protecao Integral Uso Sustentavel
Estacdo Ecoldgica (ESEC) Area de Protecdo Ambiental (APA)
Reserva Bioldgica (REBIO) Area de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE)
Parque Nacional (PARNA) Reserva de Fauna (REFAU)
Monumento Natural (MN) Floresta Nacional (FLONA)

Reserva Extrativista (RESEX)

Reflgio de Vida Silvestre (REVIS) Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS)

Reserva Particular de Patrimdnio Natural (RPPN)

Tabela 30: Categorias de unidades de conservacgao e seus usos
Fonte: Elaboragdo GEMAB/EPL.

De acordo com as informaces disponibilizadas pelos drgdos ambientais no ambito federal, o estado de Mato Grosso
do Sul possui 3 Parques Nacionais, uma APA e 16 RPPNs Federais, perfazendo um total de 285.947,63 ha de area de
protecdo integral.

Quanto as UC estaduais, em Mato Grosso do Sul constam 5 Parques Estaduais, 2 Monumentos Naturais, 3 APAs e 44
RPPNs Estaduais, num total de adrea de 182.870,91 ha de protecdo integral.

Nos municipios de Mato Grosso do Sul foram verificados 14 Parques Naturais Municipais, 1 Estacdo Ecoldgica, 5
Monumentos Naturais, 2 Reservas Bioldgicas, 2 Reflgios de Vida Silvestre e 40 APA, perfazendo um total de 62.503,49
ha de protecdo integral.
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Figura 26: Mapa das unidades de conservacao do Estado de Mato Grosso do Sul
Fonte: Elaboragdo GEMAB/EPL.

As UC, por serem areas que tém grande importancia e relevancia ambiental, serdo tratadas como dreas de exclusdo ou
qgue devem ser evitadas. Ou seja, quando forem definidos os corredores de logistica de transportes, sera evitada a
transposicao destas areas, e, se possivel, de suas zonas de amortecimento.

No ambito do processo de licenciamento ambiental, a Resolugdo Conama n2 418, de 17 de dezembro de 2010,
estabelece que o licenciamento de empreendimentos de significativo impacto ambiental que possam afetar Unidade
de Conservagdo (UC) especifica ou sua Zona de Amortecimento (ZA), assim considerados pelo 6rgdo ambiental
licenciador, com fundamento em Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/Rima), s6 podera ser concedido apds autorizacdo do 6rgdo responsavel pela administracdo da UC (ICMBio, 6rgio
estadual ou municipal) ou, no caso das Reservas Particulares de Patrimonio Natural (RPPN), pelo érgdo responsavel
pela sua criagao.

Ressalta-se que a desafetacdo de drea de unidade de conservagdo para a execu¢do de empreendimento, quando
necessaria, s podera ser realizada por meio de Lei, conforme previsto no inciso I, §19, Art. 225 da Constituicdo Federal
e §79, Art. 22 da Lei n2 9.985/2000.
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METODOLOGIA DE MODELAGEM DE TRANSPORTES

Ap0s a verificacdo e discussdo da atual malha de transportes do Mato Grosso do Sul e da situa¢do socioecon6mica do
estado, evidenciando os polos produtivos, principais produtos e tendéncias, o Diagndstico Logistico passa para sua
principal etapa, a modelagem de transportes. Essa etapa esta minuciosamente descrita no Relatério 5. Vale destacar
que Empresa de Planejamento e Logistica possui extenso conhecimento na modelagem de transporte, tratamento de
matrizes origem-destino e analise de fluxos de transporte, sendo responsavel pela elaboragao do Plano Nacional de
Logistica 2025 e 2035. No Diagndstico Logistico, tais conhecimentos foram aplicados a fundo para obter os melhores
resultados para o estado.

Processo de modelagem

A idealizacdo e montagem de um modelo de transportes é um processo demorado e complexo que se inicia muito
antes da primeira simulagdo. Por exemplo, escolheu-se o ano de 2019 como ano base do estudo, visto que foi o ultimo
ano com comportamentos de oferta e demanda de produtos e servicos ainda ndo afetados pela pandemia de COVID-
19.

Em uma segunda etapa, foi definido o zoneamento do modelo. A relevancia dessa etapa estd associada, principalmente,
a disponibilidade de informagdes que permitam representar os pares de origem e destino (OD) dos deslocamentos
internos e externos das areas determinadas a fim de estabelecer uma possivel inter-relagdo do estado do Mato Grosso
do Sul com os estados adjacentes. Além disso, o zoneamento também deve ser realizado de modo que os objetivos da
simulagdo e do projeto possam ser atingidos, permitindo as andlises necessdrias e requeridas. Definiu-se, portanto, que
dentro do Mato Grosso do Sul as zonas de transporte seriam equivalentes aos municipios do estado; em estados
limitrofes e regiGes de importancia para a economia sul-mato-grossense, a delimitacdo das zonas se deu por
microrregido. Desconsiderando as zonas referidas anteriormente, as origens e destinos na regido Norte e Nordeste
foram agregadas, enquanto origens e destinos em outros estados foram agregados também, mas em forma estadual.
Por fim, as zonas internacionais foram constituidas por paises, quando localizadas na América do Sul; e por grandes
regides ou continentes, nos outros casos. As figuras abaixo ilustram o zoneamento utilizado no modelo.

Figura 27 — Zoneamento nacional adotado no modelo.
Fonte: Elaboragao EPL.
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Figura 28 — Zoneamento internacional adotado no modelo.
Fonte: Elaboragdo EPL.

Na proxima etapa de preparagdo, foram projetadas as matrizes de origem e destino para carregamento no modelo. Em
conjunto com a SEMAGRO/MS, foram obtidas as matrizes de Notas Fiscais Eletrénicas (NF-e) para o estado do Mato
Grosso do Sul. Tais matrizes foram tratadas minuciosamente até a geracdo da matriz origem-destino com fluxos de
2019. E importante ressaltar que um mesmo produto pode aparecer diversas vezes dentro da matriz, resultado dos
diversos fluxos intermedidrios que podem ocorrer e gerar, cada um, notas fiscais diferentes. Isso caracteriza a matriz
nado como finalistica (isto &, apresenta apenas a origem inicial e o destino do produto), mas como uma matriz real, que
reflete os fluxos intermediarios também.

As matrizes de origem e destino 2019 foram agregadas em onze produtos, referentes a agregacao de varios
subprodutos menores e realizada com base nas caracteristicas de consumo e producdo do estado. Tais produtos sdo
listados a seguir: animais vivos; carnes e outros produtos alimenticios; manufaturados e quimicos; outros produtos
agricolas e fertilizantes; milho e outros cereais; soja e outras oleaginosas; agucares; minerais; combustiveis; celulose e
produtos de papéis; siderurgicos. Para esse agrupamento, considerou-se a familia e o capitulo de cada produto
conforme a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). A tabela abaixo mostra o peso, em toneladas, da matriz 2019,
por produto:

Matriz por Produto PESO (toneladas)

Animais Vivos 1.895.664,026

Carnes e outros produtos alimenticios 5.157.304,665

Manufaturados e quimicos 10.120.294,53

Outros produtos agricolas e fertilizantes 15.309.814,64

Milho e outros cereais 32.699.579,77

Soja e outras oleaginosas 27.880.350,36
Aclcares 744.017,14

Minerais 17.420.405,58

Combustiveis 9.909.234,647
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Celulose e produtos de papéis 6.030.233,67

Siderurgicos 2.364.928,943

Tabela 31 - Valores por produto das matrizes OD de carga para o ano base de 2019
Fonte: ONTL (2021)

A definicdo da rede logistica estratégica é uma importante etapa antes da simula¢do dos fluxos de carga. Para a
modelagem realizada para o estado do Mato Grosso do Sul, foram utilizados dados georreferenciados das bases do
Sistema Nacional de Viacdo (SNV/DNIT) e do Sistema Rodoviario Estadual (SRE/DNIT) para a construcdo da malha
rodoviaria; do SAFF/ANTT para constru¢do da malha ferroviaria, incluindo pontos de transbordo; e dados de instala¢des
portuarias disponiveis na ANTAQ, assim como informag&es georreferenciadas das hidrovias navegaveis.

Figura 29 — Rede logistica georreferenciada adotada no modelo.
Fonte: Elaboragao EPL.

Rede de modelagem Extensdo (km)
Rodoviaria 69.720
- Federais 61.723
- Estaduais 7.997
Ferroviaria 9.763
Aquaviaria 139.160
- Navegagao Interior 4.448
- Navegacdo de Cabotagem 7.117
- Navegacgao de Longo Curso 127.595
Instala¢do Unidades
Terminais Ferroviarios 89
Terminais Hidroviarios 13
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InstalagGes Portuarias 12

Tabela 32 — Quantificacdo da rede logistica georreferenciada
Fonte: Elaboragdo EPL.

Também em etapa anterior a modelagem, foi realizada a pesquisa para definir o perfil dos embarcadores e
transportadores do Mato Grosso do Sul. A atividade foi realizada entre os dias 17 de maio de 2021 e 09 de julho de
2021, via questionario online, e contou com 100 (cem) respondentes — dentre transportadores e embarcadores — com
abrangéncia geografica de cerca de 40% dos municipios do estado, que correspondem a aproximadamente 70% do
Produto Interno Bruto do Mato Grosso do Sul. Dentre os varios resultados da pesquisa, foi possivel auferir o uso de vias
pedagiadas; aspectos sobre a escolha de rotas e modos de transporte; e o perfil médio dos usudrios das infraestruturas
do estado —agentes pequenos e dispersos, com proeminéncia do uso do modo rodovidrio e com prioridade para menor
tempo e custo de viagem. Tais informagdes forem Uteis para nortear a constru¢ao do modelo de transporte, assim
como para calibracdo de alguns parametros.

A modelagem realizada para o Diagndstico Logistico do Mato Grosso do Sul se baseia ho método consagrado e
largamente utilizada o Modelo Quatro Etapas, que prevé a demanda por trafego e viagens a partir da aplicacdo
sequencial das etapas de:

e “Geracdo de Viagens” define a demanda global a ser atendida nos cenarios modelados, identificando as zonas
atratoras e produtoras de cargas;

e “Distribuicdo de Viagens” estima os intercambios de viagens necessarias entre as diversas origem e destinos,
de forma a atender todas as necessidades encontradas na etapa de “Geragdo de Viagens”;

e “Divisdo Modal” tem por objetivo estimar por quais modos as viagens serdo feitas entre as origens e destinos.
No ambito do Diagndstico Logistico do Mato Grosso do Sul, essa etapa foi realizada simultaneamente com a
etapa de “Alocacdo de Trafego”; e

e “Alocacdo de Trafego”, que representa a efetiva alocagdo das cargas e carregamento das multiplas rotas
disponiveis entre os pares de origem e destino, considerando as capacidades das infraestruturas e os custos de
transporte e transbordo.

Na etapa de alocacdo de trafego, os fluxos de carga adotavam as rotas que apresentassem menor impedancia,
representada pela fungdo de custo generalizada e capacidades das infraestruturas simuladas. Desde 2014, a EPL
desenvolve simuladores de custos de transporte e transbordo utilizando simuladores do tipo bottom-up, que simulam
os custos dispendidos nessas atividades e consideram, por exemplo, gastos com maquinarios, saldrios e combustiveis.
Por serem construidos a partir dos insumos da produgdo de transporte ou transbordo, os simuladores puderam ser
adaptados para a realidade do Mato Grosso do Sul, de forma a melhor refletir as peculiaridades do transporte no
estado.

A funcdo de custo generalizado além de considerar o Custo de Transporte, também incorporou o Valor do Tempo,
conforme expressado na Equagdo (1), a seguir descrita. Importante destacar que o Valor do Tempo também advém de
metodologia prépria da EPL e reflete o custo de oportunidade do estoque em transito.

CGe, = Ay + Bum X Exty, + tym X VoT, (1)

em que:

CGe,,: Custo Generalizado em um segmento unitdrio da rede de transportes, dada uma carga da classe n, em
R$/tonelada;

a,m: Custo fixo estimado para se transportar uma tonelada de um produto da classe n, ao longo do segmento
unitario da rede do modo m de transporte;

DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL / MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




Bnm: Custo varidvel de transporte, também conhecido como custo por quildmetro ou, ainda, como custo
quilométrico, para se transportar uma tonelada de um produto da classe n, por 1 km ao longo do segmento
unitario da rede do modo m de transporte, expresso em RS/t*km;

Ext,,: Extensdo, em quildbmetros, do segmento unitdrio da rede do modo m percorrido;

t,m: Tempo, em segundos, necessario para percorrer o referido segmento unitdrio da rede do modo m de
transporte, dada sua extensao, velocidade e saturacao, e;

VoT,: Valor do tempo de deslocamento em uma rota, dada uma carga da classe n, expresso em R$/tones.

E importante, no entanto, fazer uma consideracio sobre o uso da CGe,,. Na equacdo mostrada acima, consideram-se
com pesos semelhantes os custos de transporte e de valor do tempo. Contudo, é conhecido pela pratica da modelagem
de transportes que existem pesos distintos entre a importancia dada aos custos de transporte e ao custo intrinseco do
tempo na avaliagdo do embarcador da carga da melhor rota e modos a serem utilizados. No Diagndstico Logistico, foi
utilizada a pesquisa com embarcadores e transportadores que, dentre outras andlises, permitiu a mensuracdo de tais
pesos. O resultado é mostrado abaixo, com a equagdo de custos generalizados devidamente ponderada.

CG; = 67,14% * [Custo de transporte ou transbordo]; + 32,86% * [valor do tempo];  (3)

Considerando que uma rota possui varios segmentos m, ora do mesmo modo, porém com caracteristicas de velocidade
e capacidade diferentes, e outrora de modo diferentes, dado um caminho que ligue a origem i ao destino j podemos
inferir que o custo de cada uma das rotas observadas pode ser expresso pela Equagdo (2).

Cl-]- = Z CGe,, vm € rota;; (2)

em que:
C;j: Custo da rota ligando a origem i ao destino j;

CGe,,: Custo Generalizado em um segmento unitdrio da rede de transportes, dada uma carga da classe n, em
R$/tonelada;

m: Segmento unitario da rede do modo m de transporte, e;
rota;;: Rota que liga a origem i ao destino j.

Como referido anteriormente, além dos custos generalizados, as capacidades anuais de atendimento da infraestrutura
também foram consideradas. As capacidades para o modo rodovidrio foram calculadas com base em estimativas da
EPL, que considerou informagdes utilizadas no PNL 2025 — tais niUmeros variam por tipo de pavimento, quantidade de
faixas de rodagem e uso do solo. Em conjunto, também foram dispostas as informacdes de velocidade de fluxo livre,
consideradas como limite maximo no modelo.

Para o modo rodoviario, foram calculadas as capacidades de movimentacdo dos patios e terminais considerados no
modelo, para cada malha ferroviaria. Essas informagdes, em conjunto com as velocidades médias, foram coletadas na
base do SAFF/ANTT.

Por fim, para o modo aquaviario, foram realizadas duas metodologias: para as capacidades hidrovidrias rios com
eclusagem, foi considerada a capacidade de atendimento da eclusa mais critica, enquanto para rios sem eclusagem,
considerou-se a movimentacdo maxima dos terminais portudrios localizados ao longo da hidrovia. Quanto a capacidade
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portuaria, foram coletadas informagdes de movimentagdo na Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ)
por tipo de carga.

A figura abaixo ilustra as macroetapas do processo de modelagem de transportes, desde a coleta e construgao de
insumos, passando pelo modelo de quatro etapas e resultando na andlise das simulagdes.
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Zoneamento e rede Dados para planejamento
.. Dados ano base )
estratégica dos anos horizontes
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OFERTA DE EQUILIBRIO

Figura 30 - Metodologia do Diagndstico Logistico.
Fonte: Elaboragao EPL.
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Calibracdo do modelo

Definido os principais aspectos do modelo de transportes, listados anteriormente, inicia-se a etapa de calibragao. O
processo de calibragdo de um modelo de transportes consistiu em ajustar os parametros necessarios para que a versao
reduzida da realidade, o modelo, responda de maneira similar a realidade. Para tanto, foram selecionados pontos de
controle na rede de transporte que apresentam fluxos reais e os resultados das diversas rodadas de simulagao durante
a etapa de calibragdo. Isso significa que, durante os experimentos computacionais e o processo de calibragdo, a cada
iteracdo, sdo calculados erros relativos entre fluxos reais conhecidos em alguns segmentos da rede e os fluxos
estimados nestes mesmos segmentos com finalidade de ajustar e calibrar os parametros dos modelos de alocagao, que
por sua vez, contribuem para a convergéncia dos resultados determinados.

Para o modo rodoviario, os postos de controle considerados sdo dados pelos postos do Plano Nacional de Contagem
de Trafego (PNCT) localizados no estado. J& para o modo ferrovidrio, foram utilizadas movimentagGes de carga nos
terminais ferroviarios com base no SAFF/ANTT. Da mesma forma foi realizado para calibracdo dos fluxos hidroviarios,
utilizando dados da ANTAQ.

A comparacdo entre os resultados da calibracdo e o valor dos postos de controle sdo mensurados por duas métricas: o
desvio percentual médio e o GEH. Os desvios percentuais médios verificam o afastamento percentual entre o volume
previsto para cada posto e tipo de veiculo e o volume percebido pelos contadores permanentes. Por sua vez, o GEH é
uma métrica similar ao teste chi-quadrado que permite comparar dois conjuntos de volume de trafego diferentes.

Visitas técnicas

Como subsidio a etapa de calibragdo e a formulacdo de cendrios prospectivos, foram realizadas duas etapas de visitas
técnicas no Mato Grosso do Sul. Tais visitas perpassaram os principais atores econémicos da regido e foram essenciais
para a coleta de subsidios e detectar tendéncias, bem como conhecer a percepg¢do dos principais usuarios do sistema
logistico. Algumas obras da carteira de empreendimentos do estudo foram coletadas durante as visitas, assim como
percepcdes de futuros fluxos logisticos. O mapa abaixo mostra o caminho realizado pelos técnicos da EPL no estado.
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Figura 31 — Itinerario das visitas técnicas no MS
Fonte: Elaboragao EPL.




No ambito do tema do Corredor Rodoviario Bioceanico, as visitas técnicas também ocorreram em cidades portudrias
do norte do Chile, assim como na regido de Salta e Jujuy na Argentina. Essas areas foram escolhidas por configurarem
pontos importantes do Corredor. Os insumos dessas visitas foram importantes para a construcdo dos cenarios
prospectivos que apresentem a operacionalizacdo da rota internacional. Além disso, foram coletadas varias
oportunidades de cargas e pontos de melhoria que devem ser abordados quando a rota se tornar operacional.

Concepcdo de cendrios para simulacdo

Diante dos insumos coletados durante as visitas técnicas e do modelo de transporte do Diagndstico Logistico calibrado,
partiu-se para a concep¢do e simulacdo dos cenarios prospectivos. A Concepcdo destes Cenarios foi realizada a partir
de orientagdes da SEMAGRO por meio do Oficio n. 2/ASSLOG/SEMAGRO/2021 de 16 de dezembro de 2021 em resposta
ao OFICIO N¢ 18/2021/GEINE-EPL/DGE-EPL, por meio das visitas técnica que foram realizadas no periodo de
novembro/2021 e de janeiro/2022, e por meio do Oficio n. 899/ASSLOG/GAB/SEMAGRO/2021, de setembro de 2021.

Para a formulagdo dos cendrios prospectivos, dois cenarios de criacdo de demanda com base nas projecdes realizadas
nos relatérios anteriores foram considerados: 1) Cendrio Médio e; 2) Cendrio Otimista. Em ambos os cenarios as
projegdes indicam crescimento nas movimentagdes dos produtos elencados, com taxas mais expressivas para o Cenario

Otimista. A tabela a seguir mostra os resultados por produto em cada uma das concepgdes:

Produto Cenario Médio Cendrio Otimista
Agucares 0,56% 5,64%
Animais Vivos 2,66% 2,66%
Carnes e outros produtos alimenticios 1,87% 2,71%
Celulose e produtos de papéis 3,79% 13,45%
Combustiveis 1,41% 3,39%
Manufaturados e quimicos 2,27% 2,99%
Milho e outros cereais 3,99% 5,89%
Minerais 4,03% 4,97%
Outros produtos agricolas e fertilizantes 3,45% 3,73%
Siderurgicos 2,90% 3,16%
Soja e outras oleaginosas 4,34% 6,43%

Tabela 33 — Cendrios Médio e Otimista para as classes de produtos
Fonte: Elaboragao EPL.

A seguir, uma explanagao simplificada dos cenarios.
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I
Cendrio de referéncia 1

O Cenario de referéncia 1 apresenta situagdo futura sem grande inflexdo politica/econdmica, considerando-se fluxo de
investimentos médios atuais e cenario de demanda médio. Esse cenario considera a infraestrutura atual mais todas as
obras em andamento. Lista-se na tabela a seguir a relacao de obras consideradas.

ID - Projeto Projeto

27 Aerovidrio Aeroporto de Dourados + acesso rodoviario

29 Aerovidrio Aeroporto de Corumba

30 Aerovidrio Aeroporto de Ponta Pora

6 Rodovidrio BR-419

23 Rodovidrio Restauracdo da BR-267 entre Rio Brilhante e Porto Murtinho

35 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-163 entre os municipios de Maracaju,
36 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-I165 entre <;s municipios de Aral Moreira,
37 Rodoviario Pavimentagdao da MS-166 no municipio de Maracaju

38 Rodoviario Pavimentagdo da MS-258 no municipio de Sidrolandia

39 Rodoviario Levantamentos e estudos técnicos da MS-270 no municipio de Ponta Pora
40 Rodovidrio Pavimentag¢do da MS-278 entre os municipios de Caarapo e Fatima do Sul
42 Rodoviario Implantagao e pavimentagﬁolda MS-316 entre os municipios de Paraiso das
43 Rodoviario Implantagdo e pavimentag¢do da MS-320 no municipio de Trés Lagoas

46 Rodoviario Implantacdo e pavimentagdo da MS-357 no municipio de Ribas do Rio Pardo
47 Rodoviario Estudos técnicos, implementagdo e pavimentagdo da MS-382 nos municipios
48 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-455 no municipio de Campo Grande
52 Rodovidrio Implantacdo e pavimentacdo da MS-488 no municipio de Itaquirai

Tabela 34 — Cendrio 1: Projetos considerados
Fonte: Elaboragao EPL.
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Cendrio de referéncia 2

Nesse cendrio, considera-se todos os projetos de infraestrutura propostos para o estado, incluindo a implementacdo
do Corredor Rodoviario Bioceanico, das autorizacGes ferrovidrias e da relicitacdo da Malha Oeste. Ainda, assume o
cenario mediano em relacdo a demanda.

ID - Projeto Projeto
27 Aerovidrio Aeroporto de Dourados + acesso rodoviario
29 Aerovidrio Aeroporto de Corumba
30 Aerovidrio Aeroporto de Ponta Pora
6 Rodovidrio BR-419
23 Rodovidrio Restauracdo da BR-267 entre Rio Brilhante e Porto Murtinho
35 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-163 entre os municipios de Maracaju,
36 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-I165 entre c;s municipios de Aral Moreira,
37 Rodoviario Pavimentagdo da MS-166 no municipio de Maracaju
38 Rodoviario Pavimentagdo da MS-258 no municipio de Sidrolandia
39 Rodoviario Levantamentos e estudos técnicos da MS-270 no municipio de Ponta Pora
40 Rodovidrio Pavimentag¢do da MS-278 entre os municipios de Caarapé e Fatima do Sul
42 Rodoviario Implantagdo e pavimentagﬁolda MS-316 entre os municipios de Paraiso das
43 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-320 no municipio de Trés Lagoas
46 Rodoviario Implantacdo e pavimentagdo da MS-357 no municipio de Ribas do Rio Pardo
47 Rodoviario Estudos técnicos, implementagdo e pavimentagdo da MS-382 nos municipios
48 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-455 no municipio de Campo Grande
52 Rodovidrio Implantacdo e pavimentacdo da MS-488 no municipio de Itaquirai

Tabela 35 — Cendrio 2: Projetos considerados
Fonte: Elaboragao EPL.

Nesse cendrio, a maior oferta ferrovidria atraird maior volume de commodities para esse modo —em especial, causando
uma mudanca de perfil de transporte na regido sul do estado. Ainda, a ativacao do Corredor Bioceanico ird, ao longo
do tempo, migrar as cargas destinada a Santos e Paranagua para o leste do estado, em direcdo aos portos do Chile.
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I
Cendrio de referéncia 3

Para o cendrio de referéncia 3, considera-se todos os projetos rodovidrios, hidroviarios e autorizacdes ferroviarias
previstos para o estado do Mato Grosso do Sul (excluindo a Malha Oeste e o Corredor Bioceanico) e o crescimento
cendrio de demanda médio.

ID - Projeto Projeto

5 Rodovidrio Restauracdo da BR-163 entre Mundo Novo e Nova Alvorada do Sul
6 Rodovidrio BR-419
7 Rodoviario Restauragdo da BR-163 entre Campo Grande e Capim Branco
8 Rodovidrio Duplicagdo da BR-163 entre Div. MT/MS e Div. MS/PR
9 Rodoviario Duplicagdo do Tramo Leste do Anel Rodovidrio de Campo Grande
108 Rodoviario Anel vidrio de Caarapd
110 Rodoviario Restauragdo da BR-060 entre Bandeirantes e Chapadao do Sul
1 Rodoviario Construgdo do Anel Rodovidrio de Campo Grande entre Entr. MS-080 e Entr.
3 Rodoviario Duplicagdo da BR-262 entre Campo Grande e Trés Lagoas
109 Rodoviario Concessdo da BR-158/436 e MS-112
25 Hidroviario Dragagem e Balizamento da Hidrovia do Paraguai entre Rio Apa e Santa Fé
23 Rodoviario Restauracao da BR-267 entre Rio Brilhante e Porto Murtinho
24 Rodoviario BR-267 (ponte BR/PY)
111 Hidroviario Privatizagdo APPM
35 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-163 entre os municipios de Maracaju,
36 Rodoviario Implantagdo e pavimentacdo da MS—I165 entre os municipios de Aral Moreira,
37 Rodovidrio . Pavimerlrclagﬁo da MS-166 no mtlmicipio de Malracaju .
38 Rodovidrio Pavimentag¢do da MS-258 no municipio de Sidrolandia
39 Rodoviario Levantamentos e estudos técnicos da MS-270 no municipio de Ponta Pora
40 Rodoviario Pavimentagdo da MS-278 entre os municipios de Caarapd e Fatima do Sul
42 Rodoviario Implantagdo e pavimentagéolda MS-316 entre os municipios de Paraiso das
43 Rodovidrio Implantagdo e pavimentagdo da MS-320 no municipio de Trés Lagoas
46 Rodovidrio Implantag¢do e pavimentacdo da MS-357 no municipio de Ribas do Rio Pardo
47 Rodoviario Estudos técnicos, implementagdo e pavimentagdo da MS-382 nos municipios
48 Rodoviario Implantacdo e pav.imentagéo da MS-455 no mlunicipio de Campo Grande
52 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-488 no municipio de Itaquirai
103 Rodovidrio MS-245
104 Rodovidrio MS-338

Tabela 36 — Cenario 3: Projetos considerados
Fonte: Elaboragao EPL.

A implementacdo das autorizagBes ferrovidrias devera impactar o fluxo de commodities (sobretudo de celulose). Do
ponto de vista hidroviario, assim como a privatizacdo da APPM e a dragagem de trechos do Rio Paraguai devem
viabilizar um fluxo mais intenso e constante de exportacdo de commodities por essa via.
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Cendrio de referéncia 4

O dultimo cendrio concebido leva em implementacdo todos os projetos simuldveis previstos na carteira de
empreendimento, incluindo o Corredor Bioceanico, as autoriza¢des ferrovidrias e a relicitagdo da Malha Oeste. Tal
conjunto conta com quarenta projetos, os quais se destacam aqueles referentes ao Corredor Rodoviario Bioceanico e
ferroviarios. Além disso, também considera a 6tica otimista da economia.

ID - Projeto Modo Projeto
BT Aeroviso | Aeroportode Dourados +acesso rodoviario
29 Aeroviario Aeroporto de Corumba
30 Aeroviario Aeroporto de Ponta Pora
105 Aeroviario Aeroporto de Chapadao do Sul
106 Aeroviario Aeroporto de Trés Lagoas
5 Rodoviario Restauragao da BR-163 entre Mundo Novo e Nova Alvorada do Sul
6 Rodoviario BR-419
7 Rodoviario Restauracdo da BR-163 entre Campo Grande e Capim Branco
8 Rodovidrio Duplica¢cdo da BR-163 entre Div. MT/MS e Div. MS/PR
9 Rodoviario Duplica¢do do Tramo Leste do Anel Rodoviario de Campo Grande
108 Rodoviario Anel viario de Caarapd
110 Rodoviario Restauragcdo da BR-060 entre Bandeirantes e Chapadao do Sul
1 Rodovidrio Construcdo do Anel Rodoviadrio de Campo Grande entre Entr. MS-080 e Entr. BR-163
3 Rodoviario Duplicagdo da BR-262 entre Campo Grande e Trés Lagoas
109 Rodoviario Concessao da BR-158/436 e MS-112
13 Ferroviario Construgdo do Terminal de Graos de Maracaju
14 Ferroviario Construcdo da Ferroeste (EF-484) entre Dourados e Cascavel
19 Ferrovidrio Construgdo do Terminal de Graos de Caarapo
20 Ferroviario Construcdo da Ferroeste (EF-484) entre Maracaju e Dourados
4 Ferroviario Remodelagem da Malha Oeste
25 Hidroviario Dragagem e Balizamento da Hidrovia do Paraguai entre Rio Apa e Santa Fé
23 Rodoviario Restauracdo da BR-267 entre Rio Brilhante e Porto Murtinho
24 Rodoviario BR-267 (ponte BR/PY)
111 Hidroviario Privatizagdo APPM
35 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-163 entre os municipios de Maracaju, Dourados e
36 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-165 entre~ os municipios de Aral Moreira, Coronel
37 Rodoviario Pavimentagdo da MS-166 no municipio de Maracaju
38 Rodoviario Pavimentagdo da MS-258 no municipio de Sidrolandia
39 Rodovidrio Levantamentos e estudos técnicos da MS-270 no municipio de Ponta Pora
40 Rodoviario Pavimentagdo da MS-278 entre os municipios de Caarap6 e Fatima do Sul
42 Rodoviario Implantagdo e pavimentacdo da MS-316 ent.re 0s municipios de Paraiso das Aguas e
Costa Rica
43 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-320 no municipio de Trés Lagoas
46 Rodoviario Implantacdo e pavimentagdo da MS-357 no municipio de Ribas do Rio Pardo
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L Estudos técnicos, implementagdo e pavimentagdo da MS-382 nos municipios de Ponta
47 Rodoviario o .
Pora e Guia Lopes da Laguna
48 Rodoviario Implantagdo e pavimenta¢do da MS-455 no municipio de Campo Grande
52 Rodoviario Implantagdo e pavimentagdo da MS-488 no municipio de Itaquirai
103 Rodoviario MS-245
104 Rodoviario MS-338

Tabela 37 — Cenario 4: Projetos considerados
Fonte: Elaboragao EPL.

Os projetos ferroviarios irdo atrair os produtos agricolas para esse modo de transporte, enquanto os projetos
relacionados ao Corredor Bioceéanico atrairdo fluxos para o oeste do estado. Vale destacar que esse é o cendrio com
maior potencial para modificar a dindmica social e econémica do estado.

Resultados das simulagbes

O resultado compilado da divisdao modal do estado em cada um dos cenarios é mostrado abaixo, na Figura 32, assim
como a tabela abaixo mostra a reducao de custos em relagcdo ao cenario 2019:
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Figura 32 — Divisdao modal em TKU dos cendrios simulados
Fonte: Elaboragao EPL.

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4

-16,44%

-25,90%

Reducgdo de Custos Generalizados -20,91% -29,28%

Tabela 38 - Comparagao da redugdo de custos em relagcdo ao cenario de calibracdo
Fonte: Elaboragao EPL.

Como comentado anteriormente, os cenarios 2 e 4 foram aqueles que mais apresentaram ganho de cargas para o modo
ferroviario, o que exalta a importancia das autoriza¢des ferrovidrias e da relicitagdo da Malha Oeste para modificar o
sistema logistico do Mato Grosso do Sul e deixa-lo menos dependente do modo rodoviario. Ainda, pode-se dizer que
existe certa competicao entre os modos ferrovidrios e aquaviarios, no sentido de que os cendrios que nao apresentaram
forte crescimento nas cargas ferroviarias, apresentaram aumento nas cargas hidroviarias. Por fim, vale o destaque de
gue para os cendrios com menor participacdo rodoviaria no TKU movimentado, existe uma menor reducdo dos custos
generalizados, o que faz os cenarios 2 e 4 como os principais em redugdes de custos logisticos.
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Andlise de Custo-Beneficio e impacto macroeconémico

Durante a modelagem, foram testados quatro cenarios que apresentam solu¢des diferentes e éticas diferentes para os
desafios que o Mato Grosso do Sul ird enfrentar no futuro. Cada uma dessas solucGes oferece beneficios e custos
diferentes para a sociedade, além de concorrerem entre si pelos recursos escassos de investimentos, seja publico ou
privado. Desde 2018, a EPL desenvolve a Metodologia de Analise Custo-Beneficio (ACB) para Projetos de Infraestrutura
de Transporte, baseada em estudos e praticas consagradas internacionalmente. A ACB oferece uma métrica
padronizada para os tomadores de decisdao sobre o impacto resultado da adocdo de determinada solugdao — ante a
manutencdo da solucdo atual, métrica que pode ser hierarquizada, oferecendo assim uma proposta de priorizagao a
ser seguida.

Pela metodologia ACB, os quatro cenarios foram avaliados quanto aos seus custos de transporte, transbordo, tempo e
emissOes de gases poluentes, assim como custos de investimento e manutencdo das infraestruturas. De acordo com a
aplicacdo da metodologia, o Cenario 4 foi aquele que apresentou o maior retorno a sociedade, mesmo apresentando
também a maior carteira de projetos (tanto em nimero quanto em valor monetario). Esse resultado é em grande parte
explicado pelo maior uso do modo ferroviario, que favorece a redugdo dos custos de transporte e dos custos com
emissdes dos gases de efeito estufa. Os cenadrios 2 e 3 também apresentaram viabilidade social, mas em menor
intensidade do que o cenario 4. Por fim, o cenario 1 ndo se mostrou viavel socialmente.

Em relacdo aos projetos da carteira de empreendimentos, foi criado um ranqueamento de prioridade de execu¢do com
base no impacto macroeconémico individual. Tal impacto foi mensurado a partir de um modelo de equilibrio geral, que
considera a interagdo entre diversos agentes econémicos com o setor de transportes. Nesse sentido, o desvio no
volume de investimentos em infraestrutura realizados a partir dos investimentos da carteira de empreendimentos
geram benesses a populagdo pelo aumento do estoque de capital em infraestrutura e os impactos secundarios
derivados disso, como redugdao dos custos do transportador, diminui¢dao dos fretes cobrados e menor pre¢o dos
produtos ofertados aos consumidores finais.

A lista priorizada abaixo segue a ordenacdo decrescente do impacto macroecon6mico estimado e foi repartida em
“blocos” de acordo com o agente responsdvel (federal, estadual ou municipal) — para os empreendimentos estaduais
ou municipais, uma outra sub-reparticdo foi realizada, separando as rodovias estaduais/municipais de projetos de
grande porte, que envolvem outros modos de transporte ou rodovias que perpassam todo o estado.

Prioridade i Infraestrutura Categoria
1 Malha Oeste Federal
2 BR-163 Federal
3 BR-262 Federal
4 BR-267 Federal
5 BR-060 Federal
6 BR-419 Federal
7 Hidrovia C.IO Federal
Paraguai
8 Eclusa de Jupia Federal

Tabela 39 - Priorizacao dos projetos federais no MS
Fonte: Elaboragdo EPL.
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Prioridade Infraestrutura Categoria

1 Nova Ferroeste Estadual

2 Concessdo da BR-158/436 e MS-112 Estadual

3 Construgdo do Termlfmal de Grdos de Estadual
Maracaju

4 Construgdo do Termlrlal de Graos de Estadual
Caarapo

5 Privatizagdo APPM Estadual

6 Porto de Bataguassu Estadual

Tabela 40 - Priorizagao de projetos estaduais de grande porte no MS
Fonte: Elaboragao EPL.

Prioridade Infraestrutura Prioridade Infraestrutura Prioridade Infraestrutura
1 MS-010 27 MS-539 53 MS-186
2 MS-165 28 MS-716 54 MS-117
3 MS-992 29 MS-320/229/425 55 MS-088
4 MS-473 30 MS-160 56 MS-916
5 Ms-715 31 MS-355 57 Ponte sobre Rio

Dourados (MS-274)

Pavimentagdo de
6 MS-794 32 MS-166 58 estradas vicinais em
Fatima do Sul

Obras de infraestrutura

7 MS-338 33 MS-278 59 a ~
urbana em Antonio Jodo
8 MS-320 34 MS-512 60 MS-455
9 EM-175 35 MS-462 61 MS-492
10 Ms-245 36 MS-270 62 Obras de infraestrutura
urbana em Alcindpolis
11 MS-382 37 MS-258 63 Obras de mfra.estru.tura
urbana em Vicentina
Ponte sobre Coérrego
12 MS-269 38 MS-582 64 Barreiro (MS-340)
Obras de pavimentagdo
13 MS-600 39 MS-146 65 em Novo Horizonte do
Sul
14 MS-344 40 MS-352 66 Ponte sobre Rio Guiray
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15 MS-163 a1 MS-325 67 Ponte sobre o Rio Bom
Sucesso
16 MS-459 42 MS-333 68 Ponte sobre Rio Negro
17 MS-130 43 MS-485 69 Ponte sobre Rio Peixe
18 MS-393 44 MS-488 70 Obras de |nfraestru:cura
urbana em Jatei
Obras de infraestrutura
19 MS-782 45 MS-233 71 urbana em Laguna
Carapa
20 MS-435 46 MS-357 72 MS-406
Restauragdo e adequagao
21 MS-552 47 MS-265 73 da MS-436
29 MS-316 48 MS-198 74 Obras de mfraestrytura
urbana em Corguinho
23 MS-019 49 MS-108 75 Construgdo de pontes em
lvinhema
24 MS-902 50 MS-665 76 Pavimentagao da MS-080
Restauragao e
25 MS-020 51 adequagdo da MS-
475
26 MS-962 52 MS-799

Tabela 41 - Projetos estaduais e municipais de pequeno porte no MS
Fonte: Elaboragdo EPL.

Importante ressaltar que a lista priorizada dos cenarios oferece apenas uma proposta de ordenacdo na condugdo dos
investimentos, mas, na pratica, fatores politicos, orcamentdrios e burocraticos podem influenciar a ordenacao da
execugdo dos projetos.

O impacto macroeconodmico agregado da carteira de empreendimentos pode ser observado na tabela abaixo:

Variavel macroeconémica Impacto até 2035
Impacto no PIB 23,5%
Impacto na renda das familias 40,3%
Impacto no consumo das familias 24,1%
Empregos gerados 127.038

Tabela 42 - Impactos macroeconémicos da carteira de empreendimentos
Fonte: Elaboragdo EPL.
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Value for Money e Pré-Viabilidade

Além da priorizacdo pelo impacto econdmico, os projetos também foram avaliados quanto ao seu Value for Money e
ao resultado da sua pré-viabilidade financeira. O primeiro é uma metodologia internacionalmente utilizada para auxiliar
o processo de decisdo sobre como sera a implementacdo de um projeto — por contratacdo publica tradicional ou por
concessao (pura ou patrocinada) ao setor privado. Ja a andlise de pré-viabilidade financeira foi aplicada de forma
parametrizada considerando os fluxos de cargas de cada projeto e as possiveis receitas e despesas advindas de tais
movimentacdes. Ao final da pré-viabilidade, estimou-se se o projeto era ou nao viavel financeiramente.

O resultado da implementacdo conjunta dessas duas metodologias é mostrado abaixo:

Empreendimento Resultado Empreendimento Resultado Empreendimento Resultado

Hidrovia do Paraguai Concessdo MS-916 Pudblico MS-166 Publico
Malha Oeste C°r|'fu‘izsa° MS-088 Pablico MS-962 Pablico
BR-163 Concess3o MS-117 Pablico MS-320/229/425 Pablico
BR-262 C°r|‘fu‘izsa° MS-186 Fils e MS-020 Fils e
BR-267 C”ﬁ?” MS-799 Pablico MS-902 Pablico

Construgao do Terminal de! Concessao

- Pura MS-357 Publico MS-019 Publico
BR-060 C°r|‘fuerzsa° MS-665 Publico MS-552 Publico
Constru~gao do Termlrlal de! Concessado MS-108 Publico MS-435 Publico
Graos de Caarapo Pura
Privatizacio APPM Concessdo MS-198 Publico MS-316 Publico
Concessao da BR-158/436{ Concessdo MS-265 Publico MS-163 Publico

e MS-112 Pura

Concessdao [Restauracdo e adequacdo

Nova Ferroeste Pura da MS-475 Publico MS-782 Publico
. " . Pavimentagdo de oo oo
Pavimentagao da MS-080 Publico L Publico MS-393 Publico
estradas vicinais em
Construgdo de pontesem | MS-233 Publico MS-130 Publico
Ivinhema

Ponte sobre Rio Peixe Publico MS-485 Pudblico MS-344 Pudblico

Obras de infraestrutura Publico MS-333 Publico BR-419 Publico
urbana em Corguinho

Obras de infraestrutura | o we MS-325 Pablico MS-459 Pablico

urbana em Jatei
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. - Restauragdo e adequacao - .
Ponte sobre Rio Negro Publico da MS-436 Publico MS-600 Pudblico
MS-406 Publico MS-352 Publico MS-269 Publico
Porto de Bataguassu Publico MS-488 Publico MS-382 Publico
Ponte sobre Cérrego S S .
Barreiro (MS-340) Publico MS-146 Publico MS-245 Publico
Ponte sobre Rio Guiray Publico MS-582 Publico MS-320 Publico
Ponte sobre o Rio Bom Publico MS-512 Publico EM-175 Publico
Sucesso
Obras de pavimentaggo em i, MS-258 Publico Ms-338 Publico
Novo Horizonte do Sul
Eclusa de Jupia Publico MS-278 Publico MS-794 Publico
Ponte SO(T\;I‘ES_'Z'; 4?0”“"0'05 Publico MS-355 Publico MS-715 Publico
Obras de infraestrutura | o MS-160 Publico MS-992 Publico
urbana em Alcindépolis
Obras de infraestrutura | 5,y MS-270 Publico MS-165 Publico
urbana em Anténio Jodo
MS-492 Publico MS-462 Publico MS-473 Publico
MS-455 Publico MS-716 Pudblico MS-010 Publico
Obras de |nfraestrutura~ publico MS-539 Publico i i
urbana em Laguna Carapa
Obras de infraestrutura | pgp e, MS-166 PUblico : :
urbana em Vicentina

Tabela 43 - Resultados obtidos apds Value for Money e pré-viabilidade financeira
Fonte: Elaboragdo EPL.
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GARGALOS E INDICAGOES

As etapas de diagndstico da situacdo atual e modelagem econdémica de transporte permitiram obter um panorama das
necessidades de transporte atuais e futuras. Ndo foram apenas identificados alguns gargalos atuais que necessitam de
solugdo no curto prazo, mas também, principalmente, possiveis gargalos futuros e oportunidades que o estado deve
considerar na formulagdo de sua politica de transporte. Abaixo, tais gargalos e oportunidades sdo destacadas, iniciando
por aqueles que exigem solugao no curto prazo.

Gargalos da infraestrutura atual

Ao longo do Diagndstico Logistico do Mato Grosso do Sul ficou clara a importancia da hidrovia do Rio Paraguai para a
dindmica econOmica e logistica do estado. O rio é a principal via para escoamento da producdo mineral na regido de
Corumbad e Laddrio, assim como dos produtos agricolas produzidos no oeste sul-mato-grossense, produtos que sao
enviados a Argentina para beneficiamento ou reexportacdo e que se beneficiam do baixo custo do transporte
hidrovidrio para serem competitivos internacionalmente. No entanto, em anos recentes, séries de fortes estiagens
bloquearam a navegac¢do comercial na hidrovia, inviabilizando o escoamento desses produtos.

Durante os periodos de estiagem, o baixo calado da hidrovia aumenta os riscos de colisdo e encalhe das embarcacdes,
assim como limita o volume transportado e o raio das curvas. Apds avaliar essa situagao, esse Diagndstico indica a
dragagem periddica de manutenc¢do dos trechos hidrovidrios, assim como desobstrucdo de vegetacdo e adequagdo da
sinalizagdo ndutica.

Ainda em relacdo a hidrovia, o Diagndstico identificou que a privatizagdo do porto de Porto Murtinho, atualmente
concessionado a Associagdo Portuaria de Porto Murtinho (APPM), seria benéfica tanto ao municipio quanto ao estado
e poderia promover maior competitividade na exporta¢do de soja e milho da regido oeste do Mato Grosso do Sul.

Com as possibilidades para o escoamento pelo oeste bloqueadas, restou aos produtores locais 0 escoamento pelas vias
do leste, em especial os portos de Santos e Paranagud. Naturalmente, para a regido norte do estado, a solucdo
disponivel seria utilizar a ferrovia Malha Oeste, que interliga Corumba a Bauru (SP), com possibilidade de transbordo
para a Malha Paulista, que chega ao Porto de Santos. Contudo, por anos essa ferrovia foi utilizada em trechos
especificos, tais como entre as minas de Antonio Coelho e Urucum e Corumba e de Trés Lagoas até Bauru, o que
favoreceu o sucateamento e perda de capacidade operacional em varios outros trechos.

A relicitacdo da Malha Oeste é de grande importancia para a logistica sul-mato-grossense e a equipe do Diagndstico
Logistico entende que a reativag¢do desses trechos ferrovidrios é essencial para o ganho de eficiéncia logistica no curto
prazo.

Em 2020, a concessionaria da Malha Oeste devolveu a infraestrutura ao Governo Federal. Com isso, o transporte
ferroviario por essa malha ndo ficou vidvel e os produtores precisaram procurar outra alternativa para escoar a
produgdo. A alternativa encontrada foi utilizar as rodovias do estado, em especial as BR-163 e BR-262, que
apresentaram o maior nivel de saturagdo. Conforme foi verificado durante as visitas técnicas ao estado, existem cargas
de minério de ferro sendo transportadas por via rodovidria de Corumba a Minas Gerais, via BR-262, onde é beneficiado
e exportado ou utilizado em blends para futura exportagdo. Tais fluxos sao extraordindrios no meio logistico, visto que
sdo operacdes caras e pouco eficientes. Ainda, tal situagdo impacta a populagdo, que sentiu o aumento do trafego de
caminhdes nessa rodovia no aumento do nimero de acidentes e maior degradacdo do pavimento rodovidrio. Vale
destacar ainda que o trecho da BR-262 entre Corumba e Trés Lagoas é pleiteado hd algum tempo pela populacdo devido
ao volume de trafego existente. Nesse sentido, esse Diagndstico entende a BR-262 como um gargalo logistico atual e
sugere sua duplicacéo desde Corumbd até Trés Lagoas.

A BR-163 também foi considerado um gargalo logistico, esse, no entanto, ha mais tempo conhecido. Desde sua
concessao em 2014, ja era prevista sua completa duplicacdo, desde a cidade de Sonora até Mundo Novo. No entanto,
tal volume de duplicacbes ndo foi realizado totalmente e a concessionaria solicitou a devolugdo amigavel da
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infraestrutura em 2019. Esse Diagndstico mantém a necessidade de duplica¢éo da BR-163, tanto por sua importancia
em conectar regiGes de grande atividade econémica do estado (eixo entre Campo Grande e Dourados), quanto por ser
a via que interliga o Mato Grosso e o Mato Grosso do Sul ao Porto de Paranagua.

Gargalos futuros e oportunidades

Enquanto os gargalos atuais foram identificados a partir das visitas técnicas realizadas no estado e dados de producéo
de transportes atuais, os gargalos futuros e oportunidades de investimento foram identificados durante as fases de
modelagem econOmica de transportes e visitas técnicas aos portos chilenos e instalagGes de transbordo argentinas.
Para tais andlises, é importante considerar que o setor agroindustrial se consolidara no Mato Grosso do Sul, com as
produgdes de soja, milho, minerais e de celulose crescendo acima de 3% a.a. no cendrio econémico mediano. Além
disso, a operacionalizagdo de corredores rodoviarios internacionais, como o Bioceanico via Porto Murtinho, ira
fomentar a demanda por transporte no estado, pois tornard o Mato Grosso do Sul um entreposto comercial entre o
Brasil e esses paises.

O forte crescimento das culturas agricolas no sul do estado deve saturar as rodovias nessa regido e encarecer o custo
de transporte para os produtores locais e de manutencdo para os governos estadual e federal. A construcdo da Nova
Ferroeste se mostrou uma solugdo interessante para esse gargalo, de acordo com a modelagem de transporte realizada,
e possibilitara, em especial, retirar o trafego de veiculos pesados carregados com produtos agricolas que hoje trafegam
pela BR-163. A ferrovia também propiciard ambiente favoravel para a instalacdo de industrias ligadas ao agronegécio,
tais como esmagadoras de graos e frigorificos, o que impulsionara a economia local.

Em relacdo as iniciativas de integracdo internacional das infraestruturas sul-mato-grossenses com paises limitrofes, trés
infraestruturas ganharam destaque: integracdo da Malha Oeste com a Ferrovia Oriental Boliviana (FOB); integragédo
rodoviaria via Porto Murtinho, utilizando a BR-267; e integra¢do rodovidria via Concepcion (PY), utilizando a BR-163 e
BR-463. Em relagao a integragao ferrovidria, a ligacao da malha brasileira com a boliviana permitird que a carga trafegue
por via ferrovidria desde o Brasil até portos do Chile e do Peru, ofertando aos produtores brasileiros mais uma
possibilidade de escoamento dos produtos e menores custos para importacdo de insumos. Em especial, a Bolivia possui
importantes produc¢des de fertilizantes e insumos para preparagdo de fertilizantes, como a ureia e o borato, que podem
seguir por via ferrovidria por todo o Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e Parana, caso a Malha Oeste se ligue com a Nova
Ferroeste.

O Corredor Rodoviario Bioceadnico é uma das iniciativas de integragdo internacional que esta mais avancada
atualmente. Essa rota parte de Campo Grande, passando pelas BR-163 e BR-267 até Porto Murtinho e segue pela
Transchaco, na regido do Chaco Paraguaio, posteriormente passando pela Argentina e chegando até os portos do norte
do Chile. Com o rapido avango da pavimentacdo da Transchaco e inicio da constru¢do da ponte entre Porto Murtinho
e Carmelo Peralta, o Corredor estarad operacional para receber caminhdes e veiculos de passeio para turismo. Existe
grande expectativa com esse projeto, visto que deve impulsionar ndo apenas o comércio bilateral entre os paises pelo
qual perpassa, mas também o turismo entre esses paises. Com a concretizacdo dessa rota, é esperado que o volume
de cargas aumente substantivamente, principalmente por se esperar que outros estados além do Mato Grosso do Sul
também a utilizem. Nesse sentido, é provavel que a BR-267 possa apresentar gargalos operacionais e sua concessao
com duplicacdo pode ser uma solucdo necessaria.

Sobre esse assunto, o Diagndstico Logistico identificou uma importante oportunidade para o estado: a instalacdo de
uma Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) em Porto Murtinho. Tais dreas abrangem aglomeracgdes industriais
gue possuem tratamentos tributdrios, cambiais e administrativos simplificados e favorecem a atracdo de investimento
estrangeiro e o desenvolvimento das comunidades locais. Porto Murtinho se apresenta como um promissor candidato
a receber esse tipo de empreendimento, visto que é o Ultimo ponto do Corredor Rodovidrio Bioceanico localizado no
Brasil, além de também ter acesso ao modo hidroviario — com novos portos sendo autorizados pela agéncia reguladora
setorial - e ser um grande produtor de commodities agricolas.
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Aintegracdo rodovidria entre Ponta Pora e Concepcién (PY) também é uma alternativa aos produtores de commodities
do sul do estado para exportacdo de suas produgdes. Inclusive, o acesso pode ser facilitado pela existéncia de area
especifica para operacdo de empresas brasileiras no Porto de Concepcion, que podem escoar suas cargas por la até
portos mais ao sul da Argentina para reexportacao ou beneficiamento. Nesse caso, a operacionaliza¢do de tal corredor
poderia sobrecarregar a BR-463, entre Dourados e Ponta Pord, e a concessdo e/ou duplicacdo dessa infraestrutura
podera ser necessaria no futuro.

Independente do corredor de integragdo internacional utilizado — ferroviario ou rodoviario -, notou-se a necessidade
de melhora nos tramites aduaneiros, principalmente nas fronteiras de Corumba e Ponta Pora. Durante as visitas
técnicas, foram coletadas vdrias reclamag¢des quanto a demora para os tramites aduaneiros e insuficiéncia de fiscais da
Receita Federal. Essa situacdo fica ainda mais importante considerando a integracdo com corredores internacionais,
em que a eficiéncia do sistema aduaneiro entre os paises é fator critico para o sucesso dessas rotas.

Por fim, oportunidades no setor de aeroportos também foram localizadas. Vale lembrar que os aeroportos de Ponta
Pora, Corumba e Campo Grande fazem parte da 72 rodada de concessGes aeroportuarias da Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil. Pelo Diagndstico, foi verificado que existe um vazio no acesso aeroportuario na regido norte do estado, o
qual o aeroporto de Chapaddo do Sul, que possui infraestrutura nova e boas condi¢ées de operagdo, poderia ser
utilizado como polo regional, inclusive atendendo o sul do Mato Grosso e Goids. O municipio ja possui demanda efetiva
por servicos aeroportudrios, visto que recebe varios eventos agropecuarios, produtores e investidores do setor.

Além de Chapadao do Sul, o aeroporto de Dourados também foi identificado com potencial de concessdo. Ainda no
Plano Aeroviario Nacional, de 2018, foi identificado que o aeroporto apresenta alto potencial para atender demandas
locais, principalmente por Dourados ser um forte polo econ6mico regional.
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