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INTRODUCAO

Essa etapa do Diagndstico Logistico de Mato Grosso do Sul teve como objetivo documentar a avaliacdo do sistema
logistico atual do estado, de forma a considerar as expectativas em relacdo a estudos anteriores, assim como outras
acles necessarias que porventura tenham surgido. A etapa do Diagndstico da Situagao Atual incluiu, dentre outros, os
seguintes aspectos:

e Descricdo e avaliagdo da oferta de infraestrutura logistica e de transporte;

e Andlise da oferta e demanda por servicos de transporte do estado para as principais cadeias logisticas;

e Perfil geral dos embarcadores e transportadores do estado;

e Analise das zonas de crescimento estaduais;

e Avaliacdo dos efeitos de emprego e renda do estado;

e Andlise dos principais marcos regulatdrios e institucionais referentes ao setor de logistica;

e Estudo dos zoneamentos ambientais e de comunidades tradicionais;

e Levantamento dos projetos existentes no ambito estadual e federal relacionados a transportes e logistica; e
e Perspectivas para o desenvolvimento estadual e novas fronteiras de crescimento.

O “Relatério Parcial do Diagndstico da Situacdo Atual” foi consolidado no material intitulado de “Volume 2:
Metodologia com diagndstico da demanda e da infraestrutura logistica do estado de Mato Grosso do Sul” e que esta
segmentado em partes (ou tomos), conforme sequéncia abaixo:

e TOMO I: CARACTERIZAGAO DA INFRAESTRUTURA ATUAL DE LOGISTICA E DE TRANSPORTE DO ESTADO DE
MATO GROSSO DO SUL,;

e TOMO Il: OFERTA E DEMANDA POR SERVICOS DE TRANSPORTE PARA AS PRINCIPAIS CADEIAS LOGISTICAS;

e TOMO lll: CONSULTA AOS EMBARCADORES E AO SETOR PRIVADO;

e TOMO IV: ANALISE DAS ZONAS DE CRESCIMENTO ESTADUAIS E DOS EFEITOS DE EMPREGO E RENDA;

e TOMO V: ANALISE DOS MARCOS LEGAIS;

e TOMO VI: ANALISE DOS ZONEAMENTOS AMBIENTAIS E DE COMUNIDADES TRADICIONAIS;

e TOMO VII: PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO ESTADUAL E NOVAS FRONTEIRAS DE CRESCIMENTO.

O presente documento é referente ao TOMO VII: PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO ESTADUAL E NOVAS
FRONTEIRAS DE CRESCIMENTO. Nesse tomo, foi apresentada uma visdo geral da infraestrutura de transportes de
Mato Grosso do Sul em grandes nimeros. A partir da analise da produ¢do de MATO GROSSO DO SUL e dos impactos
decorrentes da COVID-19, foram tracadas as perspectivas de mercado internacional, regional e local. Associando
essas informacdes as hipdteses de uso do solo para os principais produtos da cadeia produtiva do Estado e baseando-
se na evolucdo das producdes, foram tragados 10 grandes Eixos de Integracdo para o estado de Mato Grosso do Sul.
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VISAO GERAL DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES NO MATO GROSSO DO
SUL

A elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento - setorial ou geral - objetiva, em ultima instancia, estabelecer as
diretrizes para alterar uma sequéncia histdrica, ou seja, delinear a¢Ges que venham a corrigir tendéncias consideradas
inadequadas e/ou que devam ser aceleradas de forma a atingir-se uma posicdo futura desejada, julgada superior a
que seria obtida se mantido o status quo. Produz-se, entdo, um diagndstico da situacdo atual e a ele segue-se um
progndstico- ou plano - analisando e propondo as acdes necessarias e suficientes para o alcance das metas colimadas.

Assim, a razdo primeira de elaboragdo de um diagndstico no contexto de um Plano é gerar um referencial que
permita a compreensdo de qual direcionamento, as atividades em analise, tendem a tornar mantidas as condi¢des
em vigor. A partir dai identificam-se quais agdes podem vir a contribuir para que se avance na dire¢do desejada.

A elaboracdo do diagndstico deve centrar-se na andlise das varidveis de referéncia no contexto do Plano a ser
desenhado. No caso presente, na producdo de cargas que utilizam a malha de transportes hoje disponivel, sua
origem, seu destino e as condi¢Ges atuais de producdo - ai incluidos a disponibilidade de insumos (materiais,
humanos e tecnoldgicos), de forma a identificar potencial de aumento da produgdo bem como possiveis gargalos
futuros e os encaminhamentos necessarios a sua superagao.

No presente estudo, a maior dificuldade da selecdo do foco na elaboracdo do diagndstico reside em aspectos
conjunturais que, possivel ou mesmo provavelmente, alterardo de forma significativa as atuais tendéncias. Em
particular:

e A pandemia da COVID-19 que segue, em varios locais do Brasil e no exterior, ainda sem sinais claros de
superagdo. Tanto aqui quanto em varios dos paises mais afetados dois aspectos se sobressaem como
provaveis consequéncias: uma crise econémica de grande dimensao, dada a retragdo em diversos segmentos
da producdo e da demanda causada pelas politicas de isolamento adotadas; e dificuldades financeiras face ao
endividamento dos governos em fungao dos gastos com programas sociais de transferéncia de renda, de
reducdo de demissdes e de prote¢do aos segmentos empresariais mais fragilizados, bem como de prevenc¢ao
e tratamento da enfermidade;

e A mudanca de comportamento social e profissional decorrente da politica de isolamento social na prevencao
da contaminacdo do virus e a expectativa de permanéncia dessa atitude, com impacto imediato em praticas e
habitos como no chamado "trabalho remoto", mudangas no perfil de consumo (delivery versus compra
presencial) e outros;

e Aiminéncia de adogdo das novas ferramentas disponibilizadas pela implantagdo da rede 5G e o potencial de
processamento em inteligéncia artificial e seus impactos previsiveis tanto na produgdo quanto nas
concepgOes e processos logisticos;

e O novo posicionamento da maior economia do mundo - os Estados Unidos - seguido também pelas demais
economias de grande porte - Europa e Asia - em relacdo ao meio ambiente, notadamente as pressdes sobre o
Brasil com relagdo ao desmatamento na Amazoénia e no Pantanal e seu impacto na produgdo agropecuaria em
geral (inclusive com ameaca de boicote a produtos brasileiros);

e As inevitaveis transformacdes a frente no tocante ao consumo de combustiveis fosseis e ao desenvolvimento
e adogdo de novas fontes de geragdo de energia;

e Surge no horizonte temporal um novo player no mercado de commodities, a Africa Subsaariana, com alguns
paises podendo se transformar em competidores no mercado de carnes e de graos, principalmente em
decorréncia dos intensos investimentos ai promovidos pela China.
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Adicionalmente, importante ressaltar os grandes incéndios ocorridos no estado em 2020 - principalmente no
Pantanal. O bioma viveu a sua maior tragédia ambiental das ultimas décadas em funcdo da redugao de chuvas e do
menor nivel do rio Paraguai em periodo recente como consequéncia das mudancas antrdépicas acumuladas que
alteraram o ciclo de chuvas, de seca e das inundag¢des naturais do Pantanal.

Finalmente, ha que se levar em conta dois aspectos de curto prazo: a China e os Estados Unidos, os dois maiores
parceiros comerciais do Brasil e principais economias globais, apresentam robustos sinais de rapida recuperagao
econdmica pos-pandemia. Os Estados Unidos, maior economia do mundo, apresenta ambicioso plano de
investimentos em infraestrutura com o objetivo de retomar sua rota de crescimento. Particularmente a retomada de
crescimento da China, segunda maior economia do mundo e maior importador de produtos primarios brasileiros,
confere razoavel seguranca a colocagdo da producdo tipica de Mato Grosso do Sul.

Como principais incégnitas de curto prazo, tem-se um parceiro tradicional - a Argentina - que vem atravessando uma
crise econdmica que ja perdura por mais de uma década, bem como uma expectativa recente - a india - que vinha
despontando como economia de acelerado crescimento, o que provavelmente sera interrompido pela intensidade
atual da pandemia.

Do ponto de vista do presente estudo, estima-se que as principais cargas a serem movimentadas na malha logistica
do estado sdo:

e Grdos e derivados (farelos, éleos);

e Canade agucar, agucar e etanol;

e Produtos da pecudria de pequeno e grande porte;
e Silvicultura/Celulose;

e Combustiveis;

e Minérios; e

e Fertilizantes.
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ANALISE DA PRODUGAO DE MATO GROSSO DO SUL

Trés importantes eventos afetaram de forma significativa a economia brasileira nos ultimos 5 anos: o processo de
impeachment da presidente Dilma Rousseff e seus impactos na economia como um todo, com significativa queda do
PIB (2016/17), a greve dos caminhoneiros (2018) e a pandemia da COVID-19 (2020). Vale, entretanto, notar que
outros fatores, como a pluviosidade irregular, afetaram alguns produtos - principalmente aqueles ligados ao
agronegécio, como veremos a seguir no decorrer deste documento, onde se analisa o periodo 2010-2019.
Particularmente os "ruidos" das crises mencionadas levaram a adotar 2019 - um ano de atividade econdmica
relativamente normal - como ano-base das analises que se seguem.

A importancia do agronegdcio no Mato Grosso do Sul é dada pela ocupacdo fisica do territdrio: segundo o ultimo
Censo Agropecuario (IBGE, 2017)%, 60% do solo estdo ocupados por pastagens (das quais 71% plantadas), 12% por
lavouras, 24% por matas e florestas e 4% por outros usos. Dos dados apresentados, cumpre salientar que 76% da area
do estado ja apresenta agdo antrépica, sendo que das matas e florestas ainda existentes, 82% sdo naturais -
destinadas a preservacgao - e 14% sao plantadas - principalmente por eucalipto para a produgao de celulose.

Perspectivas de mercado

Com uma populagdo pouco superior a 2,8 milhdes de pessoas, 0 Mato Grosso do Sul ndo se constitui em mercado
compativel com seu grande potencial produtivo, onde a maior parte de sua produc¢do destina-se a mercados
externos, no Brasil e no exterior. Assim sendo, o estado se constitui em importante gerador de excedentes de
producgdo, contribuindo de forma significativa com matérias primas e produtos semi-elaborados para processamento
em outras regides, do pais e do exterior. Vale notar que, por outro lado, esta caracteristica apresenta significativo
potencial de aumento na verticalizacdo da produgao, permitindo ao estado agregar valor a sua produgdo com reflexos
positivos tanto para renda e emprego da sua popula¢gdo quanto para sua arrecadagdo. Por outro lado, os principais
produtos do estado se constituem em commodities de grande demanda global, onde nao sdo previstas maiores crises
e/ou obstéculos a colocagdo de sua producdo.

Do ponto de vista de disponibilidade de mao de obra para a produgdo, ndo ha sinais de limita¢des. O estado fechou
2020 com a terceira menor taxa de desocupacdo do pais, 9,3%, com um indice de formalizacdo de 75%>2. Ademais,
cumpre mencionar que - em um improvavel caso de grande demanda por novos contingentes de mao de obra - o
estado é historicamente um receptor de correntes migratérias principalmente do Sul do pais, absorvendo
principalmente mao de obra altamente capacitada na lide agropecudria. Por outro lado, é de conhecimento geral que
tanto as novas tecnologias ja em uso quanto de modo geral aquelas em gestacdo - destaque para as perspectivas com
o advento da 5G - apresentam forte tendéncia a redu¢do de mdo de obra no que tange a quantidade, buscando, no
entanto, mao-de-obra qualificada.

Mercado Internacional

Assim como para outros estados brasileiros, o comércio exterior € um importante setor para o Mato Grosso do Sul,
sendo responsavel por boa parte da comercializacdo dos bens produzidos no estado. Na pauta sul-mato-grossense, se
destacam principalmente commodities, em especial soja e milho.

1IBGE - Instituto Brasileiro de Estatistica: "Censo Agropecudario 2017". Disponivel em https://censos. ibge.gov.br/agro/2017/.

2 Cf. PORTAL DO GOVERNO DE MATO GROSSO DO SUL: "Mato Grosso do Sul fechou 2020 com a terceira menor taxa de desocupacéo do pais".
Disponivel em http://www.ms.gov.br/mato-grosso-do-sul-fechou-2020-com-a-terceira-menor-taxa-de-desocupacao-do-
pais/#:~:text=Not%C3%ADcias-
,Mat0%20Grosso%20d0%20Sul%20fechou%202020%20com%20a,taxa%20de%20desocupa%C3%A7%C3%A30%20d0%20pa%C3%ADs&text=Ma
10%20Grosso%20d0%20Sul%20encerrou,trabalho%20em%20situa%C3%A7%C3%A30%20de%20desemprego.
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Os graficos abaixo apresentam os totais transacionados com o exterior nos ultimos dez anos. Nesse periodo, as
exporta¢cdes mais que dobraram em valores transacionados, passando de USS 2,8 bilhdes em 2010 para USS 5,8
bilhdes em 2020. Tal crescimento foi acompanhado pelo volume exportado, que passou de 8,9 milhGes de toneladas
para 16,8 milhdes de toneladas em 2020, acumulando crescimento de 88,5%. Ja as importagdes diminuiram 22,3% no
periodo pela métrica de valor transacionado, de USS 3,4 bilhées em 2010 para 1,9 bilhdes em 2020. J4 em volume, a
qgueda foi mais expressiva, passando de 8,5 milhGes em 2010 de toneladas para 6,6 milhGes de toneladas em 2020 -
queda acumulada de 44,0% no periodo.
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Figura 1: ExportagGes, importagdes e corrente de comércio do Mato Grosso do Sul
Fonte: ComexStat

Como pode ser analisado na Figura 1, desde 2015 o saldo comercial do estado, representado pela diferenca entre o
valor das exportacdes e o valor das importages, é superavitario e apresentou crescimento em todos os anos
posteriores. Ja em relagdo ao saldo em toneladas, em todos os anos de analise o estado exportou um volume maior
de mercadorias do que importou, fato derivado da sua pauta exportadora commoditizada.

A corrente comercial do estado, definida pela soma das exportacdes e importacdes, apresentou queda em valor
transacionado entre 2014 e 2016, fruto principalmente de uma expressiva diminuicdo dos valores importados devido
a recessdo que afligiu o pais nessa época. Vale o destaque que, posterior a esse periodo, a corrente comercial
apresentou crescimento acumulado de 21,2% entre 2016 e 2020 apenas pelo aumento dos valores exportados, visto
que os valores importados apresentaram queda acumulada de 17,3%. Um dos fatores para que ajudaram a ndo
recuperacdo das importacGes apds 2016 foi a depreciacdo acentuada do cambio, que favoreceu as exportagGes e
encareceu as importagdes.

Dentre os principais produtos da pauta exportadora sul-mato-grossense estdao a soja e milho, produzidos
principalmente na regido centro-sul do estado; celulose e papéis, produzidos na regidao de Trés Lagoas; e minérios,
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produzidos nas minhas de Corumba e Ladario. Outros produtos de destaque também sdo acglcares, derivados do
esmagamento de grdos (como tortas, dleos e farelos) e carnes.

A Figura 2 mostra a composicdao da pauta exportadora sul-mato-grossense nos ultimos dez anos pela métrica de
toneladas exportadas. E interessante perceber a perda de participacdo do minério de ferro ao longo do periodo. Tal
gueda ndo se deve a reducdo de volume exportado desse produto, visto que, com excecdo do ano de 2020, foram
exportados anualmente entre 4 e 5 milhdes de toneladas de minérios.

Na realidade, a queda se deveu ao incremento das exportacdes de soja, milho e celulose e papéis. Para o caso da
soja, as exporta¢des passaram de 1,3 milhdes de toneladas em 2010 para 4,8 milhdes de toneladas em 2020,
acumulando crescimento de 250,7%. Para o milho, o crescimento também foi bastante acentuado, acumulando
192,4% de crescimento entre 2010 e 2020 — isto é, passando de 655 mil toneladas em 2010 para 1,9 milhdes de
toneladas em 2020. Tanto no caso do milho quanto da soja, a expansdo da fronteira agricola no estado e novas
tecnologias que permitiram maiores produtividades no campo sdo fatores que contribuiram para o aumento dos
valores exportados.

Para o caso de celulose e papéis, o crescimento foi ainda mais expressivo, passando de 822 mil toneladas em 2010
para 4,5 milhdes de toneladas em 2020, crescimento acumulado de 451,6%. Nesse caso, o crescimento vertiginoso
pode ser explicado pelo inicio da operacdo da planta da empresa Eldorado no municipio de Trés Lagoas, além de
aumento de producgdo das outras plantas presentes no municipio.
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Figura 2: Pauta exportadora sul-mato-grossense
Fonte: ComexStat

Os outros produtos elencados também cresceram no periodo, contudo de forma mais sutil. A exportacdo de aglcares
cresceu 25,0% no periodo, de 911 mil toneladas para 1,1 milhGes de toneladas. Ja as exportacGes de dleos, tortas e
farelos passaram de 587 mil toneladas para pouco mais de 1 milhdo de toneladas, acumulando 75,5% de aumento.
Por fim, exportagdes de carnes passaram de 260 mil para 361 mil toneladas, incremento de 39,0% no periodo.

A cadeia de exportagdo da soja é bastante consolidada e, no periodo analisado por essa se¢do, a maior parte do
volume (81,6%) foi destinada a China. Para esse fluxo em especifico, os portos de Paranagud, Sdo Francisco do Sul e
Santos, respectivamente, sdo as principais saidas da soja sul-mato-grossense do pais. Vale destacar que para os
portos de Santos e Paranagud, o escoamento da soja pode ser feito utilizando rotas intermodais, prioritariamente
com trajetos rodovidrios e ferroviarios.
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Existe também outro fluxo representativo de soja destinada a Argentina, que posteriormente é reexportada por
aquele pais a outras regides do mundo. Nesse caso, a hidrovia do Rio Paraguai é utilizada para o escoamento do grao,
que é transbordado da rodovia para o rio pelos portos de Porto Murtinho e Corumba. Esse fluxo correspondeu a
quase cinco por cento do volume transacionado entre 2010 a 2020.

Ao contrario da soja, o principal destino das exportacdes de milho pelo Mato Grosso do Sul é o Japdo. Em todo o
periodo analisado, esse pais recebeu pouco mais de 20,0% de todo o volume exportado pelo estado, seguido pelo Ira
(13,8%) e Vietna (10,5%). Novamente, os complexos portuarios de Santos, Paranagua e Sdo Francisco do Sul se
mostram importantes para a logistica de exportagdo sul-mato-grossense. Juntos, esses portos movimentaram 98,0%
do milho exportado no periodo de 2010 a 2020, com Paranagua sendo o mais proeminente.

Ja a exportagao de celulose e papéis possui um fluxo bem consolidado: quase metade das exportagdes foi enderecada
a China durante 2010 a 2020, sendo que mais de 80% do volume saiu pelo Porto de Santos. Vale o destaque que além
de terminais especializados no transbordamento de celulose presentes, o complexo portuario santista também pode
ser acessado por percurso totalmente ferrovidrio desde Trés Lagoas. Isso se deve a interligacdo entre as malhas
ferrovidrias Rumo Malha Oeste e Rumo Malha Paulista em Mairinque (SP). Desde 2015, outros portos também
comegaram a movimentar, em menor escala, a celulose sul-mato-grossense, a destacar: Sdo Francisco do Sul; Itajai; e
Imbituba.

Por fim, a logistica do minério de ferro é bastante pontual: como os minérios sdo extraidos das minas localizadas nas
regides de Corumbad e Laddrio, o transbordo portudrio ocorre nas instalagdes dessas regides. Transbordado para o
transporto hidroviario no Rio Paraguai, as cargas de minério sdo exportadas principalmente para a Argentina e para o
Uruguai, locais em que tais minérios sao reexportados futuramente. Outros destinos, com Singapura, Chile, Holanda e
Reino Unido, recebem menos cargas, conforme dados do sistema ComexStat. Vale destacar que mesmo para esses
outros paises, a logistica do minério de ferro continua utilizando o Rio Paraguai para seu escoamento.

Enquanto os ultimos paragrafos foram destinados aos principais produtos exportados, os proximos serdo destinados
aos produtos importados. Conforme referido no inicio da se¢ao, as importagdes sul-mato-grossenses apresentaram
gueda acentuada no periodo de 2010 a 2020, tanto pela métrica de volume quanto de valor. Nesse periodo, 84,4% do
volume importado foi de gas natural, j4 que o Mato Grosso do Sul abriga o Gasoduto Brasil-Bolivia (GASBOL), que
abastece ndo apenas o estado, mas toda a regido sudeste e sul do pais. O mix da pauta importadora do estado pode
ser visto na Figura 3.
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Figura 3: Pauta importadora do Mato Grosso do Sul
Fonte: ComexStat
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Além do gdas natural, outro importante produto importado pelo estado é o fertilizante, insumo obrigatério para
sustentar a alta producgdo agricola. Em 2010 o estado importou 438 mil toneladas de fertilizantes, valor que cresceu
para 1,2 milhGes de toneladas em 2020, um incremento de 7,0%. Juntos, fertilizantes e gas natural representaram
mais de 90% do total, em volume, importado pelo Mato Grosso do Sul. O restante dos produtos importados pelo
estado apresenta caracteristicas bastante variadas, em toneladas que ndo passam de 140 mil.

Os fertilizantes importados pelo Mato Grosso do Sul sdo provenientes de varios paises, em especial do Canada (20,9%
em 2020), Ruassia (19,0%), Estados Unidos (17,2%) e China (10,9%). Esses produtos costumam entrar no Brasil
principalmente pelo porto de Paranagua (97,7%).

Pelo que foi dito até aqui, sobre as principais cadeias de exportagdo e importacdo e os principais parceiros comerciais
do Mato Grosso do Sul, fica facil perceber que o transporte maritimo é protagonista nessas transa¢des. O transporte
fluvial também é importante, como foi dito para as exportacdes de minérios e soja a Argentina e outros paises do
cone sul.

Para as importagdes, como se espera, o principal transporte é o dutoviario, devido ao gas natural.

A Figura 4 apresenta a reparticao por modo dos volumes transacionados.
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Figura 4: Particdo do volume transacionado por modo de transporte
Fonte: ComexStat
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Grios

Trés das principais agéncias estudiosas das perspectivas futuras de mercados: a Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o Ministério da Agricultura do Brasil e a Associacdo Brasileira das Industrias de
Oleos Vegetais (ABIOVE), fontes que embasam os comentarios que se seguem neste Tdpico, convergem em suas
expectativas: o consumo mundial de soja e seus derivados deve seguir em alta, embora em ritmo inferior ao
observado nos ultimos anos. Vale mencionar que mais de 40% da produ¢do mundial da oleaginosa é comercializada
internacionalmente, o que confere maior importancia dessas transaces nas decisGes de producdo.

Segundo o Ministério da Agricultura, a coincidéncia de dois grandes episddios sanitarios em curto espaco de tempo -
a Febre Suina Africana e a pandemia da COVID-19 - tendem a induzir o governo chinés a uma revisdo estratégica na
estrutura de producdao e comercializagdo pecudria do pais. Essa revisdo passard tanto por uma intensificacdo da
producdo de proteinas animais, com a utilizacdo de maior tecnologia e ampliagdo do uso de milho e soja, quanto pelo
aumento da importac¢do de carnes pelo menos no curto e médio prazo.

Tal expectativa influencia diretamente dois mercados: o de grdos - aqui comentado - e o de carnes, objeto do
proximo Tdpico. Note-se que cerca de 90% do uso final de soja é o processamento, produzindo 6leo vegetal e farelo -
este estratégico no arragcoamento animal. Vale, entretanto, mencionar que a OCDE-FAO preveem um aumento da
capacidade global de processamento de 56 milhdes de toneladas, quase metade dos 103 milhGes observados na
década anterior. A capacidade de esmagamento chinesa é esperada de aumentar em 22 milhdes de toneladas, cerca
de 40% do incremento previsto.

Na China, a febre suina e influenza avidria tiveram, nos anos recentes, importante impacto nos rebanhos e
consequentemente na producdo de carnes. Em consequéncia, é esperado um aumento no curto e médio prazo da
importacdo de graos e farelo para alimentar a reposi¢cdo dos rebanhos reprodutores, com tendéncia a estabilizagdo
na sequéncia. Tal movimento de destino, embora tenha reduzido o consumo imediato, é compensado - do ponto de
vista dos produtores/exportadores - por uma maior demanda de carnes.

As projecdes da OCDE-FAO preveem significativos déficits no balanco de transag¢des agricolas tanto para Asia quanto
Africa. Vale mencionar que dentre os maiores supridores do déficit daqueles paises estdo Estados Unidos e Brasil. No
entanto, no curto prazo (2019/2020), houve consideravel decréscimo nas areas de plantio dos Estados Unidos,
abrindo importantes espacgos para os paises sul americanos - Brasil e Argentina, em particular.
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Figura 5: Balanco Comercial Agricola - Leste Asidtico
Fonte: OCDE-FAO, Op. Cit

Observa-se, na Figura 5 acima, que, na expectativa da fonte consultada, aponta-se para uma estabilizacdo do déficit
agricola de todos os paises da regido a excecdo da india, salientando-se o porte do déficit da China. Vale atentar para
o fato de a india ter sido duramente afetada pelo quadro epidemiolégico da COVID-19, sendo impossivel antecipar os
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efeitos que o problema acarretard no futuro - seja na producgdo agropecuaria, seja no PIB em geral - e que impacto
isso tera no seu balango comercial agricola.

Na Africa Subsaariana (Figura 6), a despeito das expectativas de crescimento da producdo anteriormente comentado,
a projecdo é de aumento das importagdes. A questdo que se coloca é quanto até que ponto a producdo local sera
capaz de satisfazer uma demanda maior em funcdo do aumento de renda (PIB) esperado com os novos investimentos
(principalmente chineses) na regido. A perspectiva apontada pela OCDE-FAO é de que transagdes infra-
subcontinentais devam aumentar, mas o déficit agricola deverd aumentar constituindo regido de potencial
crescimento da colocag¢do dos produtos dos paises exportadores fora da regido.

Também para o Oriente Médio e Norte da Africa (Figura 7), as expectativas sdo de aumento das oportunidades para
os paises exportadores.
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Figura 6: Balanco Comercial Agricola - Africa Subsaariana
Fonte: OCDE-FAQ, Op. Cit
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Figura 7: Balanco Comercial Agricola - Oriente Médio e Norte da Africa
Fonte: OCDE-FAQ, Op. Cit

A despeito de haver queda na producdo global de oleaginosas, esta ndo se manifestou nos precos (Figura 8). Vale
notar ainda que a OCDE-FAO preveem estabilidade de precos reais ao longo do periodo projetado.

Cabe mencionar que os pregos em vigor ja se apresentam como atrativos para a produgdo, na medida em que ela
vem evoluindo de forma robusta como anteriormente comentado. Sua estabilidade prevista ndo devera entdo se
configurar como desincentivo a expansdo da producdo da oleaginosa.
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Figura 8: Evolugdo dos Precos de Oleaginosas
Fonte: OCDE-FAOQ, Op. Cit

Carnes

Tanto a OCDE2 quanto a FIESP#, fontes que embasam os comentarios que se seguem neste Tdpico, convergem em
suas expectativas: o mercado mundial de carnes devera permanecer em crescimento, particularmente nos paises em
desenvolvimento, que deverdo crescer a taxa cinco vezes maior que a dos paises desenvolvidos, principalmente em
funcdo da ratificagdo do Tratado de Livre Comércio da Africa Continental, com expectativa de avancos nos fluxos
comerciais, queda de pregos internos e, consequentemente, aumento do consumo. Contribui ainda o crescimento
superior ao de outras regioes.

Numa visdo mais abrangente, ao nivel de paises, as mudangas no consumo per capita variam fortemente entre paises
e tipos de carne no periodo projetado, o que pode ser claramente visualizado na Figura 9.
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Figura 9: Variagdo (2029 versus média 2017-2019) do consumo per capita por diferentes tipos de carne.
Fonte: OCDE-FAQ, Op. Cit

3 OECD-FAO: "Agriculture Outlook 2020-2029", 2020. Disponivel em file:///E:/AA%20MS%202021/Meat%20_%200ECD-
FAO%20Agricultural%200utlook%202020-2029%20_%200ECD%20iLibrary.html.

“Federacio das Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP): "Outlook Fiesp2029". Disponivel em
https://apps.fiesp.com.br/flipbook/files/assets/basic-html/page-3.html.
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O fato mais relevante é a disseminac¢do pelo territdrio chinés em particular, em todo o Leste e Sudeste Asidtico da
Febre Suina Africana (FSA), contaminando seu rebanho, reduzindo-o e, consequentemente, a producdo. Foi assim
gerada perspectiva de forte pressdo por importagdes de carnes, que ja cresceu 4% em 2019 em relagdo a 2018. Como
resultado, o prego das proteinas animais vem subindo, sinalizando uma migracao do consumo para carnes de menor
valor - no caso, o frango. Assim, a OCDE-FAO prevé um aumento do consumo de carnes ao longo da década de 2020
da ordem de apenas 12%, o que significa um crescimento anual pouco superior a 1,1%. Vale notar que o estudo
sinaliza que o crescimento se dara quase totalmente na carne de frango, com as quantidades de outras carnes
relativamente estdveis.

O crescimento do mercado devera ser principalmente nos primeiros anos da década, quando as regides afetadas pela
FSA ainda estardo no processo de superac¢do da doenca e de recomposicdo de rebanho. Nos ultimos anos a tendéncia
seria de uma maior estabilizagdo, cabendo o crescimento da demanda principalmente aos paises de menor renda,
particularmente na Africa, Asia e Oriente médio onde ao crescimento da demanda n3o devera ser atendido por
producdo doméstica.

Ainda segundo a OCDE-FAOQ, as flutuacGes de precos recentes ndo devem perdurar no horizonte previsivel, com os
precos nominais relativamente estaveis, porém com alguma perda em fungao da inflacdo, ou seja, pequena queda
nos precgos reais. A evolugdo passada e as perspectivas até 2029 sdo apresentadas na Figura 10.
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Figura 10: Precos Mundiais de Carnes
Fonte: OCDE-FAOQ, Op. Cit.

Apesar do aumento na producdo, Mato Grosso do Sul é o 62 estado no ranking brasileiro de exportacdes de carne
suina. A venda ao mercado externo caiu consideravelmente em 2018 e 2019 devido a priorizagao do mercado interno
nestes anos. Em 2020, houve recuperacdo nas exportacdes, que atingiram o maior patamar desde 20155,

Hong Kong é hoje o principal parceiro comercial externo de Mato Grosso do Sul na carne suina. Em 2020, o volume
exportado para este pais cresceu 400%, apesar de queda na participagdo entre os paises. Cingapura, hub comercial na
regido, desponta como o segundo maior destino da carne suina do Estado, com 20% de participacdo na balanga
comercial no ano passado. Assume-se que a partir deste destino o produto se dissemine por outros paises da regido.

> cf. Semagro, Op. Cit.
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Particularmente no mercado de frango, vale mencionar alguns fatos relevantes:

e Em 2019, o Brasil e a China concluiram acordo suspendendo a aplicacdo de tarifas anti-dumping sobre as
importacdes do Brasil, bem como habilitou novos frigorificos brasileiros;

e A China suspendeu o embargo da carne de frango dos Estados Unidos, em vigor desde 2015 devido aos casos
de gripe avidria registrados naquele pais. Entretanto, o impacto nas exportac¢des brasileiras ndo devera ser de
maior porte na medida em que os americanos sao exportadores de cortes de carne escura, enquanto o Brasil
privilegia o peito de frango - "carne branca";

e A nova administragao estadunidense ndo deu sinais de redugdo de porte na instabilidade de suas relagbes
com a China, ndo havendo sinalizacdo efetiva de ameniza¢do das tensdes comerciais entre aqueles paises;

e Desde o inicio de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude Animal (OIE) ja notificou diversos casos de gripe
avidria na Europa (como Ucrania, Poldnia e Hungria), na Africa, na China e no México, sendo este ultimo de
particular importancia pela proximidade com os Estados Unidos;

e Qutros mercados como Arabia Saudita, Japdo e Egito também vém apresentando tendéncia de alta nas
importacgdes de frangos brasileiros.

Ainda sobre a Febre Suina Africana, as estimativas ddao conta de que o rebanho suino chinés caiu pela metade,
destacar destacando-se que ndo existe vacina comercial desenvolvida para esta doenga. Por outro lado, vale
mencionar que o ciclo de produgdo de suinos é relativamente longo, o que permite assumir que, no horizonte deste
estudo, o mercado chinés em particular e o asidtico em geral seguirdo altamente favoraveis ao produto.

Finalmente, é de se notar que o principal e mais competitivo produtor mundial - os Estados Unidos - apresenta, como
descrito anteriormente, fortes indicativos de retomada de crescimento econOmico inclusive, no caso da
implementacdo do segmento social do Plano Biden, com forte protecdo as classes mais pobres. E de se esperar que
isso venha a representar importante aumento no consumo domeéstico de carnes em geral e de carne suina em
particular, com reagdo altista dos pregos internos e reduzindo espagos para a exportacgao.

No setor de carne bovina, de particular importancia, é a auséncia de embargos nos paises compradores que tém
preservado o fluxo de exportagdes do Brasil. Vale ainda mencionar que o Brasil vem conquistando novos mercados,
expandindo suas possibilidades de comércio.

O cenario de precos de curto prazo para carne de gado tende a queda, devido a grande oferta pelos principais
produtores mundiais - Argentina, Brasil e Estados Unidos. O cendrio tende a reverter pelo fato de alguns
competidores externos do Brasil terem mantido uma elevada propor¢do de descartes de fémeas nos ultimos dois
anos, caso dos produtores europeus, em fun¢do do aumento da produtividade da producdo leiteira - reduzindo o
tamanho do rebanho, pela menor necessidade de produtoras - produzindo forte descarte de fémeas (cerca de 2/3 da
oferta para abate), razdo da pressdo baixista nos pregos no passado recente. Vale notar que, no médio e longo prazo,
tal comportamento significa menor nimero de matrizes, o que devera afetar a expansdo do rebanho de novilhos. A
estabilidade da producdo é dada pelo aumento do peso previsto das carcagas.

Como um todo, as projecées OCDE-FAO para a producdo mundial preveem um crescimento de cerca de 40 milhGes
de toneladas métricas até 2029, atingindo 355 milhGes (incremento levemente inferior a 9%), fundamentalmente a
partir das regides em desenvolvimento (Figura 11).
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Figura 11: Crescimento da producdo de carne por regido e tipo de carne
Fonte: OCDE-FAO, Op. Cit

Como comentdrio final neste tépico, vale mencionar: o comércio mundial de carnes é fortemente condicionado por
acordos bi ou multilaterais, na medida em que sado largamente conhecidas praticas de protecionismo contornando os
pressupostos da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), através de "barreiras ndo tributarias" e implantando
"barreiras sanitarias".

Neste particular, o Brasil tem apresentado bom desempenho, tanto implementando acordos favordveis quanto
implementando praticas reconhecidas pelos parceiros comerciais, sendo de se destacar as campanhas vacinais e a
implementacdo do "Programa de Vigilancia em Defesa Agropecudria na Faixa de Fronteira", do Ministério da
Agricultura patrocinado pelo IICA (Projeto PCT BRA/IICA/13/04), protegendo as fronteiras terrestres do Brasil de
possiveis pragas fitossanitarias importadas de paises vizinhos.

Dentre as incertezas a frente vale ainda mencionar a questdo climdtica e seu impacto sobre o criatério bovino.
Ademais da questdo de combate as queimadas ja comentada, tem-se que a bovinocultura é importante contribuinte
da degradagdao ambiental pela produgcdo de metano, tendo sido intensamente atacado por organizacGes
ambientalistas por seus efeitos no aquecimento global e ainda sem qualquer perspectiva de solugdo ou mesmo
mitigacao.

Agticar e Alcool

O primeiro aspecto a ser considerado é que os dois maiores mercados mundiais - Estados Unidos e Unido Europeia -
historicamente se comportam como mercados altamente protegidos, um através do estabelecimento de cotas de
importacdo e o outro praticamente fechado ao agucar de cana. A protecdo se deve ao grande diferencial de custos de
produgdo nessas regides, a partir do milho (Estados Unidos) e da beterraba (Unido Europeia) superior em pelo menos
duas vezes os custos dos maiores exportadores mundiais de aglcar a partir da cana. Vale mencionar que ambos
produzem quase exclusivamente para seus respectivos mercados internos.

A OCDE-FAOQ prevé que, uma vez superada a pandemia, o consumo volte a crescer principalmente entre os paises
menos desenvolvidos. No que se refere aos paises de economia mais desenvolvida, preocupa¢des com dietas mais
saudaveis levam a considerar perspectiva de queda do consumo per capita, com impacto direto nos quantitativos
demandados.
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Figura 12: Agucar - Consumo mundial per capita projetado
Fonte: : OCDE-FAOQ, Op. Cit

Segundo a OCDE-FAO, india (segundo maior produtor mundial), Tailandia e Europa (produtor de agtcar de beterraba)
devem apresentar recupera¢do da producdo apds superar os problemas climaticos ocorridos na safra 2019-2020.
Expansdo significativa deverd ocorrer no Brasil, india, Tailandia, Paquistdo, Africa e China, enquanto na Unido
Europeia e na Federagdo Russa devera ocorrer leve contragao.

E previsto, ainda, um significativo crescimento da utilizagdo da cana-de-aglcar no Brasil na producdo de etanol. Este,
também, tem sérias dificuldades de coloca¢do nos Estados Unidos, onde a protecdo ao etanol de milho impde taxas
elevadas a importacdo do produto brasileiro (Figura 13 a seguir).
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Figura 13: Aglcar - Produgdo projetada de aglicar e etanol, paises selecionados.
Fonte: OCDE-FAO, Op. Cit

Vale notar que o mercado de agucar é altamente volatil, funcdo de volumes produzidos e estoques disponiveis. A
ultima frustracao de safra mencionada implicou em leve alta dos pregos no curto prazo, havendo a expectativa de
gue o novo patamar se sustente - eventualmente com pequena elevagdo futura em termos reais no aglicar mascavo.
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Figura 14: AguUcar - Evolugdo dos pregos.
Fonte: OCDE-FAO, Op. Cit

Observa-se que os precos apresentam flutuagdes de grande porte na trajetdria passada de longo prazo, refletindo as
oscilacdes de safra e os consequentes superavits/déficits anuais. O fendmeno nos anos recentes pode ser visualizado
na figura a seguir.

20 185

15 4

10

43

Milhoes de toneladas
[$,]

12

-10
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21f

Figura 15: Agucar - Superavit/déficit no consumo/produgdo mundiais.
Fonte: Kzarnikow, Op. Cit

Como perspectiva, OCDE-FAO considera que o Brasil devera se consolidar como maior exportador, aumentando seu
market share de 35% em 2019 para 38% em 2029. A publicacdo menciona que o enfraquecimento do Real frente ao
Ddlar no periodo projetado deverd atrair investimentos e aumentar a competitividade da industria, a despeito da
competicdo do etanol pela matéria prima.
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Figura 16: Agucar - Exportagdes previstas.
Fonte: OCDE-FAO, Op. Cit
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Mercado nacional, regional e local

Conforme exposto anteriormente, toda a producao relevante de Mato Grosso do Sul para o presente trabalho - os
geradores de fluxos importantes de logistica - sdo produtos intermediarios, ou seja, destinam-se a unidades fabris de
processamento. Ademais, por tratarem-se - em sua totalidade - de produtos "tradeables", sua evolugao é fortemente
condicionada pelas condicGes (estruturas de comercializagdo, quantidades e pre¢os) do mercado mundial.

Outra caracteristica que deve ser considerada é a estrutura de comercializagdo dos produtos elencados: sdo
operacGes efetuadas por empresas de grande porte - trading companies para exportacdo de produtos in natura,
grandes frigorificos para carnes, grandes empresas industriais para processamento, usinas de agucar e alcool para a
cana de acgucar, mineradoras para minerais e Petrobras e distribuidoras para derivados de petrdleo.

Vale lembrar que, a despeito dos condicionantes do mercado internacional, parte da producdo do estado vai para
consumo no proprio estado, parte para outros estados brasileiros e parte para exportacdo, obedecendo a tendéncias
especificas para cada um dos destinos.

Tal caracteristica condiciona a analise dos mercados consumidores da producdo relevante do estado as perspectivas
de evolucdo das empresas ou plantas industriais clientes e/ou de propriedade dos produtores primarios no estado,
no pais ou no exterior.

Esta perspectiva prejudica uma andlise da dindmica dos fluxos no estagio atual do trabalho, sendo de se esperar a
evolucdo dos estudos relativos aos destinos dos produtos analisados bem como as origens fornecedoras de derivados
de petrdleo para uma avaliacdo prospectiva de seu comportamento.

Complementarmente, vale mencionar o pequeno porte da populacdio do estado como destino de menores
quantidades dos produtos em pauta, assim como das importa¢des de bens ndo oriundos de Mato Grosso do Sul -
outra fonte de trafego na malha viaria.
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HIPOTESES DE USO DO SOLO PARA OS PRINCIPAIS PRODUTOS DA CADEIA
PRODUTIVA DE MATO GROSSO DO SUL

Expansao da fronteira agricola

Como visto anteriormente, as principais atividades de Mato Grosso do Sul até meados do Século XX eram as
atividades de pecudria e extrativista. Com a nova dtica econ6mica brasileira voltada a exportagao agropecudria, as
areas de cultivo do estado se expandiram em ritmo acelerado. A partir desse periodo que se consolidam as principais
culturas do estado: soja, milho e cana-de-agucar.

A Figura 17 mostra a evolu¢do da producgdo agricola de Mato Grosso do Sul desde 1979. Percebe-se o forte
crescimento da producdo a partir do inicio da década de 2000.
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Figura 17: Evolugdo da producgdo agricola de Mato Grosso do Sul.
Fonte: PAM/IBGE

Para a analise da expansao da fronteira agricola que sera feita nessa segdo se utilizara de dados da Pesquisa Agricola
Municipal (PAM), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Serdo analisados: o crescimento da
producdo municipal de 1990 em relagdo a 2019, ultimo ano disponivel da PAM, e, principalmente, o ganho de market
share do municipio na produgdo do estado.

Em 2019, o Mato Grosso do Sul produziu 8,6 milhdes de toneladas de soja, configurando a terceira maior cultura do
estado. Tal posicdo contrasta com o ranking em 1990, em que a soja ocupada a segunda posicdo com 2,0 milhdes de
toneladas produzidas. Ainda assim, a produgdo acumulou crescimento de 426,7% nesse periodo, colocando-a
novamente como na terceira colocagao entre as culturas de maior crescimento desde 1990 e com produgao maior do
que 100 mil toneladas em 2019.

Durante o periodo de 1990 a 2019, a produgdo de soja se espalhou pelos municipios do estado, ficando menos
concentrada: somavam-se 13 o nimero de municipios que correspondiam a 80% da produgdao em 1990, enquanto tal
numero era de 19 em 2019. Além da menor concentracdo de market share pelos municipios, algumas localidades
também ganharam destaque, como Maracaju e Sidrolandia. Esta ultima, inclusive, € o municipio que mais expandiu
seu market share no estado, tendo ganhado 6,42% desde 1990. As tabelas abaixo mostram o cenario produtivo de
soja em 1990 e 2019, assim como os municipios que mais ganharam relevancia nesse periodo.
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Market - Produgd

Municipio P{;g: ita)o Share em Municipio 02019 MZ’;?;; f ga €
: 1990 5 ? (t) ;

Sdo Gabriel do Oeste (MS) 242.760 11,9% Maracaju (MS) 890.400 10,2%
Ponta Pord (MS) 220.841 10,8% Sidrolandia (MS) 810.000 9,3%
Dourados (MS) 209.610 10,3% Ponta Pora (MS) 681.500 7,8%

Chapadao do Sul (MS) 172.800 8,5% Dourados (MS) 540.000 6,2%
Costa Rica (MS) 167.760 8,2% 530 Gab(r"\;'s‘)m Oeste | 110.400 4,7%
Maracaju (MS) 147.270 7,2% Rio Brilhante (MS) 379.500 4,4%

Sonora (MS) 93.600 4,6% Chapadao do Sul (MS) 347.930 4,0%
Rio Brilhante (MS) 84.016 4,1% Laguna Carapa (MS) 334.500 3,8%
Agua Clara (MS) 80.850 4,0% Aral Moreira (MS) 321.000 3,7%
Itapord (MS) 69.758 3,4% Itapord (MS) 285.360 3,3%

Tabela 1: Principais municipios produtores de soja em 1990 e 2019
Fonte:. PAM/IBGE

Municipio 1 Ganho de Market Share
Sidrolandia 6,42%
Laguna Carapa 3,85%
Maracaju 3,01%
Paraiso das Aguas 2,60%
Navirai 2,21%
Bandeirantes 2,13%
Campo Grande 1,88%
Amambai 1,41%
Nova Alvorada do Sul 1,14%
Bela Vista 0,99%

Tabela 2: Principais municipios em ganho de market share na produgdo de soja
Fonte:. PAM/IBGE

Por sua vez, o milho foi a cultura que mais cresceu no Mato Grosso do Sul. Entre 1990 e 2019, a produ¢do aumentou
1.672,5%, passando de 595,7 mil para 9,9 milhdes de toneladas. Da mesma forma que a soja, a producdo de milho se
descentralizou com o passar do tempo. Por exemplo, em 1990, os dez principais municipios produtores de milho
correspondiam a 64,1%, enquanto esse valor em 2019 foi de 55,2%. Nesse sentido, os principais crescimentos de
producdo e ganho de market share nesse periodo foram vistos em Maracaju e Dourados.

Municipio Producgédo 1990 (t) ] Market Share - 1990 Municipio Producgdo 2019 (t) . Market Share - 2019
Sidrolandia 64.800 10,9% Maracaju 1.275.000 9,4%
Ponta Pord 59.406 10,0% Sidrolandia 936.000 9,3%
Chapadao do Sul 52.800 8,9% Ponta Pora 930.300 6,8%
Rio Brilhante 49.800 8,4% Dourados 676.715 5,0%
Costa Rica 43.200 7,3% 530 Gabriel do 497.760 5,0%

Oeste
Maracaju 37.800 6,3% Rio Brilhante 496.800 4,8%
Terenos 27.810 4,7% Aral Moreira 476.265 4,4%
Dourados 17.524 2,9% Caarapd 442.800 3,9%
Sd0 Gabriel do 16.200 2,7% Itapora 390.150 3,5%
Oeste

Amambai 12.540 2,1% Laguna Carapa 351.000 3,1%

Tabela 3: Principais municipios produtores de milho em 1990 e 2019
Fonte:. PAM/IBGE
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Municipio Ganho de Market Share

Maracaju 6,45%
Dourados 3,85%
Laguna Carapa 3,52%
Aral Moreira 3,35%
Caarapd 3,32%
Itapora 3,23%

Sado Gabriel do Oeste 2,28%
Navirai 1,83%
Campo Grande 1,49%
Nova Alvorada do Sul 1,07%

Tabela 4: Principais municipios em ganho de market share na produgdo de milho
Fonte: PAM/IBGE

Por fim, em relagdo a cana-de-acgucar, o estado produziu 52,2 milhdes de toneladas em 2019, o que caracteriza como
a principal cultura da regido em relagao ao volume de produgdo. Em 1990, a cana-de-agucar também era a principal
cultura do estado, com produgdo de 4,2 milhdes de toneladas. Diferente da producdo de soja e milho, comentada
anteriormente, a cultura da cana-de-acgucar sofreu grandes modificacGes nas regiGes produtoras.

Dentre os dez principais municipios produtores em 1990, apenas dois — Rio Brilhante e Nova Andradina — se
mantiveram na lista em 2019. Nesse periodo, destaca-se o crescimento de Nova Alvorada do Sul, que ndo apresentou
producdo de cana-de-aglcar em 1990, mas foi o maior produtor em 2019, com 6,5 milhGes de toneladas, o que
representa 12,5% da produgao total do estado.

Municioio Producdo 1990 Market Share em Municioio Producdo 2019 Market Share em
: (t) 1990 | . | (t) 2019
Rio Brilhante 1.323.600 31,6% Nova A'g’flrada do 6.521.975 12,5%
Sonora 603.414 14,4% Rio Brilhante 6.328.137 12,1%
Brasilandia 581.685 13,9% Costa Rica 4,181.273 8,0%
Nova Andradina 419.993 10,0% Angélica 4,105.227 7,9%
Maracaju 383.513 9,1% lvinhema 4.015.340 7,7%
Sidrolandia 227.200 5,4% Nova Andradina 2.836.185 5,4%
Navirai 219.715 5,2% Ponta Pora 2.815.069 5,4%
Itaquirai 179.268 4,3% Dourados 2.131.730 4,1%
Apf;ggfjom 163.200 3,9% Chapadso do Sul 1.757.096 3,4%
Corumba 15.750 0,4% Caarapé 1.679.135 3,2%

Tabela 5: Principais municipios produtores de cana-de-agticar em 1990 e 2019

Fonte:. PAM/IBGE
Municipio Ganho de Market Share

Nova Alvorada do Sul 12,48%
Costa Rica 8,00%
Angélica 7,86%
lvinhema 7,69%
Ponta Pora 5,39%
Dourados 3,98%
Chapadao do Sul 3,36%
Caarapé 3,21%
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Paraiso das Aguas

3,13%

Jatei

2,77%

Tabela 6: Principais municipios em ganho de market share na produgdo de cana-de-aglcar

Fonte:. PAM/IBGE

Expansao dos rebanhos

Além da agricultura, o Mato Grosso do Sul é, historicamente, um grande fornecedor de carnes para todo o pais.
Atualmente, o principal rebanho do estado é o bovino, que conta com 19,4 milhdes de cabecas e figura como o
quinto maior do Brasil (9,03% do rebanho nacional). O rebanho de suinos também apresenta importancia, com 1,5
milhGes de cabecas, representando 3,73% do rebanho nacional e sétimo maior entre os estados.

Além desses dois rebanhos, desde a década de 1990 a producdo de galindceos apresenta forte crescimento no
estado. Atualmente, o estado apresenta 2,0% do rebanho de galinaceos do pais, figurando na 132 posi¢cdo em relagdo
aos outros estados brasileiros. A figura abaixo mostra a evolu¢do dos rebanhos de Mato Grosso do Sul desde a

década de 1970.
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Figura 18: Evolugdo do rebanho de Mato Grosso do Sul.
Fonte: PPM/IBGE
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O rebanho bovino do estado se manteve estavel no periodo compreendido entre 1990 e 2019, passando de 19,2 para
19,4 milhGes de cabegas, com crescimento de 1,3%. Desde 1990, Corumba se manteve o municipio com maior
rebanho, inclusive expandindo sua participacdo em relagdo aos outros municipios do estado em 0,84%. Dentre os
principais municipios que ganharam market share no periodo, estdo Ribas do Rio Pardo (2,12%) e Alcindpolis (1,69%).

Municioio Rebanho 1990 Market Share em Municioio Rebanho 2019 : Market Share em
P (animais) : 1990 P (animais) 2019
Corumba 1.592.140 8,3% Corumba 1.775.028 9,1%
Trés Lagoas 686.400 3,6% Ribas do Rio Pardo 1.045.944 5,4%
Aquidauana 632.780 3,3% Aquidauana 748.882 3,9%
R'b:fd‘;m 626.649 3,3% Porto Murtinho 644.655 3,3%
Porto 608.865 3,2% Rio Verde de Mato 579.306 3,0%

Murtinho Grosso

Campo Grande 607.513 3,2% Trés Lagoas 540.685 2,8%
Paranaiba 598.500 3,1% Coxim 523.928 2,7%
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Sidrolandia 492.883 2,6% Camapua 514.472 2,7%
Coxim 471.666 2,5% Campo Grande 501.175 2,6%
Ponta Pord 462.700 2,4% Santa Rita do Pardo 490.113 2,5%

Tabela 7: Principais municipios por rebanho de bovinos em 1990 e 2019
Fonte: PPM/IBGE

Municipio Ganho de Market Share
Ribas do Rio Pardo 2,12%
Alcinopolis 1,69%
Paraiso das Aguas 1,48%
Figueirdo 1,27%
Nioaque 1,00%
Nova Alvorada do Sul 0,95%
Corumba 0,84%
Santa Rita do Pardo 0,80%
Rio Verde de Mato Grosso 0,78%
Bela Vista 0,75%

Tabela 8: Principais municipios em ganho de market share no rebanho bovino
Fonte: PPM/IBGE

Em relacdo ao rebanho de galinaceos, o crescimento acumulado entre 1990 e 2019 foi de 756,6%, passando de 3,5
para 29,7 milhdes de animais. Houve varias modificacdes nas zonas de producdo de galindceos, com perda de
participacao de Terenos — principal municipio em 1990 — e crescimento do rebanho em Sidrolandia. Em 2019, os
maiores rebanhos estavam localizados em Sidrolandia (26,5% do rebanho total do estado); Dourados (10,1%); e
Itaquirai (8,9%).

T Rebanho 1990 :  Market Share . . Rebanho 2019 : Market Share
P (animais) em 1990 : P :  (animais) em 2019

Terenos (MS) 784.127 22,6% Sidrolandia (MS) 7.851.303 26,5%
Dourados (MS) 169.700 4,9% Dourados (MS) 2.995.387 10,1%
Cam‘;‘,’w(; ande 99.030 2,9% Itaquirai (MS) 2.632.075 8,9%
Paranaiba (MS) 93.900 2,7% Ivinhema (MS) 1.721.763 5,8%
Mundo Novo (MS) 89.182 2,6% Aparec'd(al\jg)Taboado 1.488.012 5,0%
Ivinhema (MS) 84.736 2,4% Terenos (MS) 1.400.000 4,7%
Ponta Pora (MS) 78.300 2,3% Caarap6 (MS) 981.219 3,3%
Camapui (MS) 76.206 2,2% Gloria ‘J'(f\/lz;’”rados 858.422 2,9%
Coxim (MS) 69.537 2,0% Fatima do Sul (MS) 833.984 2,8%
Corumba (MS) 60.425 1,7% Itapord (MS) 816.800 2,8%

Tabela 9: Principais municipios por rebanho de galindceos em 1990 e 2019
Fonte: PPM/IBGE

Municipio - Ganho de Market Share
Sidrolandia | 25,28%
Itaquirai 8,41%
Dourados 5,19%
Aparecida do Taboado 3,59%
Ivinhema 3,36%
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Caarapd 2,36%
Fatima do Sul 2,11%
Gldria de Dourados 2,07%
Itapora 1,94%
Iguatemi 1,93%

Tabela 10: Principais municipios em ganho de market share no rebanho de galinaceos
Fonte: PPM/IBGE

Em menor proporc¢do, o rebanho de suinos cresceu 194,5% entre 1990 e 2019, totalizando 1,5 milhdes de animais no
ultimo ano. Assim como os galindceos, o0 movimento produtivo do rebanho de suinos foi bastante dindmico e
concentrador durante o periodo analisado, com ganho de protagonismo pelos municipios de Sdo Gabriel do Oeste,
Gldria de Dourados, Brasilandia e Jatei. Juntos, esses quatro municipios, que nado figuravam entre os principais em
1990, representam metade do rebanho estadual.

Municipio Rebar!ho 1990 Market Share Municipio Rebar!ho 2019 Market Share em
(animais) | em 1990 (animais) 2019
Paranaiba 27.660 5,4% S3o Gabriel do Oeste 249.780 16,5%
Dourados 18.983 3,7% Gléria de Dourados 191.138 12,6%
Coxim 16.569 3,2% Brasilandia 181.340 12,0%
Ponta Pord 16.050 3,1% Jatei 156.350 10,3%
Camapua 15.148 3,0% Dourados 112.039 7,4%
Corumba 14.464 2,8% Itapora 103.012 6,8%
Mundo Novo 13.445 2,6% Ivinhema 90.772 6,0%
Trés Lagoas 12.950 2,5% Bandeirantes 51.773 3,4%
Sidrolandia 11.189 2,2% Campo Grande 45,373 3,0%
Maracaju 10.829 2,1% Fatima do Sul 32.777 2,2%

Tabela 11: Principais municipios por rebanho de suinos em 1990 e 2019
Fonte: PPM/IBGE

Municipio “Ganho de Market Share
Sdo Gabriel do Oeste 14,66%
Gldria de Dourados 11,39%
Brasilandia 10,85%
Jatei 9,88%
Itapora 5,46%
Ivinhema 4,16%
Dourados 3,71%
Bandeirantes 2,63%
Fatima do Sul 1,44%
Campo Grande 1,26%

Tabela 12: Principais municipios em ganho de market share no rebanho de suinos
Fonte: PPM/IBGE

Em relagdo aos outros rebanhos, a criagdo de codorna foi a que mais cresceu no estado durante o periodo analisado —
5.157,2%, de 1.266 animais para 66.556. Ainda assim, o estado representa apenas 0,38% do rebanho nacional. Ja o
rebanho de equinos do estado representa 6,2% do rebanho nacional, totalizando 361 mil animais. O rebanho de
ovinos cresceu 85,5% no periodo analisado, somando, em 2019, 432,9 mil animais. Por fim, os rebanhos de bubalinos
e caprinos sdo os Unicos a apresentarem quedas de 66,5% e 29,7%, respectivamente, no periodo analisado.
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Expansao industrial

A industrializacdo de Mato Grosso do Sul se iniciou em meados do século XX e é bastante interligada as atividades
econdmicas da regido Sudeste, assim como o cenario agropecuario favoreceu o florescimento de industrias ligadas a
essas atividades. Devido a restricdo de dados quanto a totalidade da produgdo industrial estadual, essa secdo
analisara o numero de estabelecimentos industriais cadastrados nos municipios do estado.

De forma geral, houve um comportamento de concentragdo dos estabelecimentos industriais em Campo Grande, que
ganhou representatividade — de 8,5% em 1990 para 15,4% em 2020. Dourados e Trés Lagoas também se mantiveram
como o segundo e terceiro municipio com maiores nimero de estabelecimentos, respectivamente.

Em relagdo ao PIB industrial do estado, essas trés cidades correspondem a 53,04%, conforme dados de 2018 do IBGE.
Importante comentar que, sob essa ética, o municipio de Trés Lagoas apresenta maior PIB industrial, seguido por
Campo Grande, Selviria e Dourados, respectivamente.

Municioio Ne de estabelecimentos @ Market Share em Municioio ° N2 de estabelecimentos : Market Share em
P em 1990 1990 : P em 2019 2019
Campo 0 Campo o
Grande 656 8,5% Grande 3.020 15,4%
Dourados 215 2,8% Dourados 781 4,0%
Trés Lagoas 145 1,9% Trés Lagoas 514 2,6%
Corumbs 106 1,4% Nova 253 1,3%

Andradina
Ponta Pora 95 1,2% Navirai 197 1,0%
Paranaiba 81 1,0% Ponta Pora 184 0,9%
Sete Quedas 72 0,9% Paranaiba 172 0,9%
'\ﬂl‘g\',io 71 0,9% Corumbé 138 0,7%
Coxim 63 0,8% Chapaddo 138 0,7%
do Sul

lvinhema 62 0,8% Coxim 134 0,7%

Tabela 13: Principais municipios por numero de estabelecimentos industriais

Fonte: BDE/SEMAGRO/MS
Municipio Ganho de Market Share

Campo Grande 6,90%
Dourados 1,20%

Trés Lagoas 0,74%
Nova Andradina 0,72%
Chapadao do Sul 0,60%
Agua Clara 0,50%
Sidrolandia 0,39%
Nova Alvorada do Sul 0,26%
Ribas do Rio Pardo 0,25%
Sonora 0,23%

Tabela 14: Principais municipios em ganho de market share em nimero de estabelecimentos industriais
Fonte: BDE/SEMAGRO/MS

Diante desse contexto, foram estruturados eixos que permitirdo analises mais amplas das necessidades regionais de
Mato Grosso do Sul. Esses eixos serdao detalhados no capitulo seguinte.

DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL / MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




EIXOS DE INTEGRAGAO

Essa secdo apresenta pequenos resumos dos eixos logisticos que serdo estudados com mais profundidade nos demais
produtos do Diagndstico Logistico de Mato Grosso do Sul. E importante comentar que, por mais que um projeto
esteja inserido em um eixo especifico, seu impacto pode afetar outros eixos que também dependem dessa
infraestrutura. Deve-se entender, portanto, os eixos como tentativas de segmentagdo légica dos projetos a serem
estudados, mas considerados dentro de uma rede conectada e interdependente.

Eixos de integracao rodoviaria

Eixo de integrac¢ao atual rodoviario da BR-262 via Santos

A BR-262/MS percorre o estado de Mato Grosso do Sul de oeste a leste, seguindo para o estado de S3o Paulo
posteriormente, e conecta algumas das principais cidades do estado — Corumbd, Campo Grande e Trés Lagoas. A
rodovia, em conjunto com a BR-267/MS, da acesso a varios parques localizados no Pantanal Sul-mato-grossense,
sendo uma rota muito utilizada por turistas. Em relacdo as cargas, seu principal trafego ocorre no trecho entre Campo
Grande e Trés Lagoas, consequéncia dos fluxos comerciais que o estado possui com Sdo Paulo. De acordo com
estimativas da EPL, passaram pelo eixo cerca de 15,3 milhGes de toneladas de carga em 2019, configurando o
segundo maior volume entre os eixos rodoviarios estudados.
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Figura 19: Eixo de Integragdo Atual Rodoviario da BR-262 via Santos.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixo de integracao atual rodoviario da BR-163 via Paranagua

A BR-163/MS é uma das principais ligagcdes rodoviarias do estado, cortando-o de norte a sul. A rodovia possui grande
importancia econGmica ndo apenas para o Mato Grosso do Sul, mas também para o Mato Grosso, visto que atende
principalmente aos fluxos de carga agricola desses dois estados com destino ao porto de Paranagua, assim como os
fluxos de fertilizante partindo de Paranagud para esses estados. Além disso, a BR-163/MS é responsavel pela
interligacdo de Mato Grosso do Sul com outros estados da regido Sul. De acordo com estimativas da EPL e devido a
essas varias atribui¢des, a BR-163/MS é o eixo com maior volume de cargas, totalizando 17,6 milhdes de toneladas
em 2019.
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Figura 20: Eixo de Integracdo Atual Rodoviario da BR-163 via Paranagua.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixos de integracao ferroviaria

Eixo de integracao ferroviario da Malha Oeste (Corumba — Campo Grande — Trés Lagoas —
Santos)

Atualmente em processo de relicitagdo, a Malha Oeste é a principal infraestrutura ferroviaria do estado em termos de
numeros de terminais e quantidade de territério compreendido. Dois dos seus principais eixos sdao os fluxos entre
Ladario e Corumba, voltados ao escoamento da produgdo mineral do estado por meio do Rio Paraguai; e os fluxos
entre Trés Lagoas e Santos, voltados a exportacdo de celulose. Em 2019, de acordo com dados do SAFF/ANTT, foram
transportados 3,5 milhdes de toneladas de carga no eixo.
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Figura 21: Eixo de Integracdo Ferroviario da Malha Oeste (Corumba — Campo Grande — Trés Lagoas — Santos).
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixo de integracdo ferroviario da Malha Oeste (via Malha Paulista e MRS até o porto de
Itaguai)

Por mais que pouco utilizado nos dias atuais, é possivel integrar a Malha Oeste a Malha Paulista e, posteriormente, a
ferrovia MRS, permitindo acesso das composi¢oes ferroviarias de Mato Grosso do Sul aos portos do Rio de Janeiro.
Tal trajeto poderia ser utilizado com op¢do para o escoamento de minérios produzidos em Corumba, em detrimento
a rota pelo rio Paraguai nas épocas de seca. Além disso, o eixo possui potencial para outras cargas, principalmente
voltadas a distribuicdo interna.
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Figura 22: Eixo de Integracdo Ferroviario da Malha Oeste (via Malha Paulista e MRS até o porto de Itaguai).
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixo de Integracao Ferroviario da Nova Ferroeste com saida por Santos (Dourados -
Panorama — Estrela D’Oeste — Santos)

Assim como a Nova Ferroeste com saida para Paranagua, o ramal entre Dourados e Panorama (SP) e suas
infraestruturas adjacentes permitirdo um leque maior de saidas a produ¢do de Mato Grosso do Sul - tanto para
cargas agricolas quanto para cargas manufaturadas. A partir da construcdo desse trecho ferrovidrio, o estado se
interligard por via ferroviaria a Malha Paulista e a Ferrovia Norte-Sul (FNS). Enquanto a primeira opc¢do pode ser de
grande valia para diminuir os custos de importacdao, a segunda opcdao pode ser explorada pelas cargas para
abastecimento interno.
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Figura 23: Eixo de Integragao Ferroviario da Nova Ferroeste com saida por Santos (Dourados — Panorama — Estrela D’Oeste —
Santos).
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixo de integracao ferroviaria da Nova Ferroeste com saida por Paranagua (Maracaju -
Dourados - Paranagud)

Ha anos idealizado, esse eixo permitira conectar o estado de Mato Grosso do Sul a Estrada de Ferro Parana-Oeste
(EFPO) pelo terminal ferroviario de Cascavel. Com a operacionalizacdo da Nova Ferroeste, serd possivel escoar a
producgdo agricola das principais areas produtoras de Mato Grosso do Sul e do noroeste paranaense para o porto de

Paranaguad, além dos portos de Santa Catarina via conexao com a Malha Sul. Deve ser um projeto concorrente ao uso
da BR-163/MS.
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Figura 24: Eixo de Integracdo Ferroviaria da Nova Ferroeste com saida por Paranagua (Maracaju - Dourados - Paranagua).
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixos de integracao sul-americanos

Eixo de integracao internacional rodo-hidroviario do Paraguai via Santo Antonio das
Lendas

Enquanto o “Eixo de Integracdo Internacional Rodo-Hidrovidrio do Paraguai via Concepcidon (PAR)” engloba as
infraestruturas e fluxos ao sul de Porto Murtinho, interceptando os trechos paraguaios e argentinos do rio Paraguai,
esse eixo engloba as infraestruturas ao norte de Porto Murtinho, margeando o territorio nacional. As principais
intervengdes nesse trecho sdo a construgdes de terminais e dragagem de trechos da hidrovia.
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Figura 25: Eixo de Integracdo Internacional Rodo-Hidrovidrio do Paraguai via Santo Ant6nio das Lendas.

Fonte: Elaboragdo EPL
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|
Eixo de integracao internacional ferro-hidroviario do Paraguai via Porto Murtinho

Esse eixo se baseia na expansdo da Nova Ferroeste entre os municipios de Maracaju e Porto Murtinho. Tal expansdo
permitird que a producdo agricola de Maracaju, uma das maiores do estado, tenha op¢do também de escoamento
pelo Rio Paraguai a precos ainda menores dos realizados atualmente, em que o percurso é feito por via rodoviaria.
Além disso, com a integracdo do Corredor Rodovidrio Bioceanico, Porto Murtinho pode atuar como ponto de

transbordo ferrovidrio para rodovidrio para as cargas exportadas pelo Brasil.
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Figura 26: Eixo de Integracdo Internacional Ferro-Hidroviario do Paraguai via Porto Murtinho.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixo de integracao internacional rodo-hidroviario do Paraguai via Porto Murtinho com BR-
267 e conexao para o Corredor Rodoviario Bioceanico

Assim como a BR-262/MS, a BR-267/MS também percorre o Mato Grosso do Sul de oeste a leste, abarcando
municipios como Porto Murtinho, Rio Brilhante, Nova Alvorada do Sul, Jardim e Maracaju. Atualmente, essa rodovia é
utilizada principalmente para escoamento da producdo agricola de Maracaju para Porto Murtinho, além de conectar
a parte sul do estado a Sdo Paulo. Com a implementa¢do do Corredor rodoviadrio Bioceanico, é esperado forte
aumento do fluxo de veiculos leves e pesados nessa rodovia, visto que tal infraestrutura é a Unica que acessa Porto
Murtinho. De acordo com estimativas da EPL, em 2019 foram movimentadas 11,4 milhdes de toneladas na BR-
267/MS.

Eixo de integragdo internacional Rodo-Hidroviario
do Paraguai via Porto Murtinho com BR-267 e
conexdo para o Corredor Rodovidrio Bioceanico

= Porto Murtinho
= Corredor Rodoviario Bioceanico

0 575 Km —— Rodovia Federal
BR-267/MS

Figura 27: Eixo de Integragdo internacional Rodo-Hidroviario do Paraguai via Porto Murtinho com BR-267 e conexao para o
Corredor Rodovidrio Bioceanico.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Eixo de integrac¢ao internacional rodo-hidroviario do Paraguai via Concepcion (PAR)

Esse eixo compreende os fluxos que utilizam o rio Paraguai e foca nas infraestruturas necessdrias e melhoramentos
no percurso paraguaio e argentino. Por mais que esse eixo ndo considere infraestruturas brasileiras, devido a
importancia do rio Paraguai para a logistica de Mato Grosso do Sul, é importante o estudo e simulacdo desses
trechos, assim como iniciativas brasileiras para manter o percurso navegavel.

Eixo de Integragao Internacional
Rodo-Hidroviario do Paraguai
via Concepcion

&) Teminal hidroviario
Porto L. Curso

Rosari Nueva
0 580 Km oS0 2 Paimira | —— Hidrovia Paraguai - Parana
~ — L. Curso
\—."’

Figura 28: Eixo de Integragdo Internacional Rodo-Hidrovidrio do Paraguai via Concepcién (PAR).
Fonte: Elaboragdo EPL
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Outros investimentos

Além dos eixos citados anteriormente, existem diversas infraestruturas que também serdo analisadas, mas que ndo
se encaixam diretamente em eixos logisticos definidos. Tais projetos sdo bastante diversos, apresentando propostas
de intervengGes em aeroportos, hidrovias, ferrovias e rodovias estaduais.
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Figura 29: Outros investimentos - Ferroviarios.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Figura 30: Outros investimentos — Hidrovidrio.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Figura 31: OQutros investimentos - Aeroportuario.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Figura 32: Outros investimentos — Rodovias estaduais.
Fonte: Elaboragdo EPL
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Movimentacao de pessoas

No estado de Mato Grosso do Sul ha a predominancia do transporte rodoviario. Além disso, a organizacdo do seu
sistema viario contribui para o transporte de pessoas, bens e servicos no estado. Os principais eixos rodoviarios sdo:

e BR-060 - Bela Vista — Brasilia;

e BR-163 - Horizontina (Rio Grande do Sul) — Santarém (Pard). A BR 163 é o principal corredor de exportacdo do
estado de Mato Grosso Sul para atingir os portos dos estados do Parand e Santa Catarina;

e BR-262 - Vitdria (Espirito Santo) — Corumbg;

e BR-267 - Divisa SP-MS — Porto Murtinho. Acesso a regido turistica de Bonito. A partir dai ela se transforma no
acesso ao sudoeste de Mato Grosso do Sul, sendo também o Unico acesso rodoviario a cidade de Porto
Murtinho, seu destino final; e

e MS-080 - Campo Grande (Mato Grosso do Sul) — Rio Negro.

O fluxo de passageiros no estado de Mato Grosso do Sul é predominantemente rodoviario, tendo em vista a
localizagdo geografica e a ampla rede rodoviaria. Tal fato é constatado nos dados do Observatério do Turismo de
Mato Grosso do Sul, visto que 71% do total do fluxo de passageiros no estado em 2018 foi proveniente do transporte
rodoviario.

4.035.175
2016

3.701.014

m 2017
w2018

842.233
760.035 610.408

40.452 37.537 52.498

Intermunicipal Interestadual Internacional

Figura 33: Fluxo de passageiros rodoviarios de Mato Grosso do Sul - 2016-2017-2018.
Fonte: Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos de MS - AGEPAN

Além disso, o Mato Grosso do Sul possui varios terminais rodovidrios de passageiros, se destacando os terminais de
Campo Grande, Dourados e Esplanada da Estacdo (Corumbd). O estado também sedia trés grandes empresas
nacionais de transporte rodovidrio de passageiros: Expresso Queiroz, Viacdo Cruzeiro do Sul e Viacdo Sao Luiz.

Atualmente, operam no transporte intermunicipal regular de passageiros no estado 33 empresas, que abrangem 203
linhas e conectam os 79 municipios de Mato Grosso do Sul, sendo o municipio de Campo Grande o mais frequente
como origem ou destino dessas linhas.

J4 no transporte interestadual e internacional regular de passageiros, conforme dados da ANTT de dezembro de
2019, atuam nessa modalidade 16 empresas, operando em 84 linhas, das quais trés sdo internacionais. O estado de
Sdo Paulo estd entre as conexdes mais frequentes como o Mato Grosso do Sul.

Segundo dados da ANAC, o Estado apresenta atualmente 19 aerddromos publicos e 472 aerédromos privados.
Contudo, apenas 06 dessas instalagcdes apresentam voos regulares, a saber:

Aeroportos geridos pela INFRAERO, com voos domésticos e internacionais, sdo:
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e Campo Grande;
e Corumba;
e Ponta Pora.

Aeroportos Municipais, apenas com voos domésticos,

e Bonito;
e Dourados;
e Trés Lagoas.

Juntas, essas instalacdes representaram 29% do total do fluxo de passageiros — entre rodovidrios e aeroviarios - em
2018. Cabe destacar que o aeroporto de Campo Grande foi responsavel por 91% da movimentagdo desses
passageiros. Esse aerédromo possui 4 empresas atuando no transporte de passageiros e cargas e 7 linhas regulares.

1.571.749  1.588.198 2016
1.499.404

m 2017
m 2018

160.488 137497 118242

Infraero Doméstico Infraero Internacional Municipais

Figura 34: fluxo de passageiros interestadual aéreo de Mato Grosso do Sul - 2016-2017-2018.
Fonte: Agéncia Estadual de Regula¢do de Servigos Publicos de MS - AGEPAN
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Mato Grosso do Sul encontra-se em posicao privilegiada, sua economia gira principalmente na producao do setor
primario, particularmente na agropecuaria e na mineragao - setores menos afetados pelas implicagdes da pandemia,
sua competitividade no agronegécio é referéncia mundial, com a geracdo e disseminagdo de tecnologia especifica
(principalmente desenvolvida pela Embrapa) assegurando continua reducdo de custos e aumento de produtividade,
as transformacgdes urbanas tém pouca relevancia no Estado na medida em que este ndo abriga megaldpoles: apenas
Campo Grande aproxima-se de 1 milhdo de habitantes, com todas as demais cidades com menos de 250 mil
habitantes, sendo portanto pouco afetado pelas transformagdes na construgdo civil como acima comentado.

Além disso, seu territério é préoximo ao centro geodésico da América do Sul, na direcdo dos centros mais
desenvolvidos, abrindo vasto leque de oportunidades de direcionamento de sua produgdo tanto para o centro
econOémico do Brasil (Sudeste) e da América do Sul (Cone Sul) quanto para acesso aos dois oceanos, Atlantico - pelo
Norte, Leste e Sul - e Pacifico, pelo Oeste. Sua localizacdo - distante da Amazo6nia, principal foco dos questionamentos
ambientais globais - minimiza o efeito de possiveis retaliagdes dos demais paises a comercializagao de seus produtos,
na medida em que claramente ndo sdo derivados de agressdes aquele bioma.

Diante das andlises realizadas ao longo do Volume 2 — Diagndstico Logistico — verifica-se o grande potencial de
crescimento para o estado de Mato Grosso do Sul. Nesse sentido, estruturar as analises de forma agregada, em eixos,
permitira andlises mais completas, sinérgicas e harmonicas.

No préximo volume serdao apresentados os empreendimentos que compdem cada um dos eixos apresentados nesse
Tomo, informagdes de status, investimentos necessarios, dentre outros aspectos relevantes para auxiliar a tomada de

decis3do.
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