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INTRODUCAO

Essa etapa do Diagnoéstico Logistico de Mato
Grosso do Sul teve como objetivo documentar as
metodologias utilizadas na estruturacéo da
coleta e armazenamento dos dados utilizados
para a execucao do estudo. A coleta de dados
realizada, foi essencial para as proximas etapas
do planejamento do sistema de transportes do
estado de Mato Grosso do Sul.
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O Relatorio apresenta detalhes da coleta dos
dados secundarios, realizagao de pesquisa para
aformacao de dados primarios.

Essa atividade ganha especial importéncia ao se
tratar do estado do Mato Grosso do Sul, que tem
um papel fundamental na produgao brasileira, e
precisa de transportes bem conectados para a
distribuicdo de sua producgéo pelo restante do
pais e escoamento para exportacéo.




OBJETIVO DO VOLUME | - METODOLOGIA DETALHADA DA
COLETA DE DADOS, PESQUISAS E VISITAS TECNICAS

A estruturacao da base de dados do projeto, por
meio dos levantamentos de dados e a pesquisa
de embarcadores/transportadores, tem como
finalidade obter informagbdes que sirvam de
subsidios para o estudo do comportamento atual
e da demanda futura por infraestruturas de
transporte. As informacgdes coletadas serado
usadas principalmente nas etapas de Diagnos-
tico da Situagao Atual, Analise Econdmica dos
Empreendimentos e Modelagem Econdmica de
Transportes do Diagnostico Logistico de Mato
Grossodo Sul.

Essencialmente, a atividade da coleta de dados
consiste em reunir todas as informacgbes
necessarias para o estudo do Diagndéstico dentro
de dois conjuntos de dados (primarios e
secundarios).

Os procedimentos para implementar a coleta de
dados do Diagnéstico tém como suporte o0s
procedimentos ja existentes no Observatoério/
EPL e que se encontram estruturados e consoli-
dados em seus servicos e produtos.

Este relatério tem por objetivo apresentar a
metodologia detalhada que foi utilizada nas
coletas de dados e na pesquisa de embarcado-
res/transportadores. Nesta etapa do projeto, ndo
foram realizadas visitas técnicas. Importante
mencionar que os Técnicos da EPL ja realizaram
visitas técnicas no estado do Mato Grosso do Sul
dentro de outros estudos realizados pela
empresa.
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COLETA DE DADOS PRIMARIOS

Os dados primarios consistem nas bases de
dados obtidas mediante realiza¢do de pesquisas,
como a Pesquisa com Embarcadores / Transpor-
tadores.

As informacdes levantadas na pesquisa servirdo
de base para o estudo do comportamento atual e
futuro da demanda por transporte rodoviario de
cargas e do potencial para a utilizagdo de outras
modalidades de transporte, elementos funda-
mentais para a elaboracdo do Diagnéstico
Logistico de Mato Grosso do Sul.

CARACTERIZA(;AO DA PESQUISA
Objetivo

O objetivo da pesquisa é a produgédo de dados
primarios para analisar as caracteristicas da
demanda de transporte de cargas no Mato
Grosso do Sul. O detalhamento dos objetivos
segue na relagéo abaixo:

- Determinar o perfil socioeconédmico do
embarcador do transporte de cargas;

« Medir a ordem de relevancia dos atributos
influentes no processo de escolha dos

Pudblico-alvo

O publico-alvo da pesquisa constitui empresas de
pequeno, médio e grande porte da area de
logistica de transporte de diversas regibes de
Mato Grosso do Sul, consideradas empresas

Amostragem

A pesquisa foi aplicada em todo o estado de Mato
Grosso do Sul, sendo que os embarcadores /
transportadores serao posteriormente classifica-
dos de acordo com sua area de atuagéo (tipo de
carga) e localizagao (vetor logistico).

Para assegurar que os resultados obtidos pode-
rao caracterizar adequadamente os embarcado-
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Para a caracterizacao do perfil dos embarcado-
res /transportadores foi aplicado um questionario
para capturar a preferéncia declarada a partir de
alternativas de servigcos de transporte avaliadas
pelo respondente. O questionario encontra-se no
Anexo |

Essas informagdes possibilitardo analises de
extrema relevancia para o estudo da movimenta-
¢éo de cargas no Mato Grosso do Sul, identifican-
do as variaveis que influenciam no processo de
tomada de decisdo dos embarcadores.

servicos oferecidos pelos transportadores,
sob o ponto de vista do embarcador;

« Medir a ordem de relevancia dos atributos
de servigo e caracteristicas operacionais
que devem conter uma via pedagiada, sob
a 6ticado embarcador; e

+ lIdentificar a fungdo demanda para uso do
transporte de cargas.

embarcadoras (empresas que demandam
servigco de transporte de cargas) e/ou empresas
transportadoras (empresas que realizam o
servigo de transporte).

res / transportadores e suas decisdes relaciona-
das ao transporte, foi definida uma amostragem
minima do universo estudado. Para isso, os
embarcadores / transportadores foram identifica-
dos através de dados secundarios extraidos da
base da Junta Comercial do estado de Mato
Grossodo Sulnoanode 2019.




CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Do universo total de empresas de pequeno, A partir do filtro da Classificagéo Nacional de
médio e grande porte da area de logistica de Atividades Econémicas (CNAE), foi realiza-
transporte de diversas regides de Mato Grosso da uma primeira selecéo para identificar as
do Sul foi definida uma amostra minima que empresas que se enquadravam nos setores
permite um grau de confianga estatistica maior do extrativistas, agropecuarios e industriais,
que 85% e com uma margem de erro de até 5%. excluidos os setores de servigos, conforme

as atividades descritas no Quadro 1 a seguir:

Transporte por navegacéo interior de carga,
municipal, exceto travessia

Transporte por navegacéao interior de carga,
intermunicipal, interestadual e internacional,
exceto travessia

i Acucares i Navegacéao de apoio maritimo i
| Biodiesel i Navegacao de apoio portuario i
R ettt e Sttt i
i Carnes i Transporte aéreo de carga i
i Etanol i Armazenamento i
i Minério de ferro i Depositos de mercadorias para terceiros, exceto i
! | armazeéns gerais e guarda-moveis :
i Outros cereais e produtos agricolas i Cargaedescarga i
| Petroquimicos | Operagdes de terminais i
i Papel i Atividades de agenciamento maritimo i
i Sojaemgrdo i Comissaria de despachos i
i Transporte ferroviario de carga i Atividades de despachantes aduaneiros i
E Transporte rodoviario de carga, exceto produtos E Agenciamento de cargas, exceto para o trans- E
i perigosos e mudangas, municipal i porte maritimo i
i Transporte rodoviario de carga, exceto produtos i Organizacao logistica do transporte de carga i
| perigosos e mudangas, intermunicipal, interesta- | i
i dual e internacional i i
i Transporte rodoviario de produtos perigosos i Operador de Transporte Multimodal - OTM i
i Transporte maritimo de cabotagem — Carga i Servicos de malote ndo realizados pelo Correio i
i i Nacional i
i Transporte maritimo de longo curso — Carga i Servigos de entregarapida i

Quadro 1 - CNAE Principal das empresas participantes da pesquisa.
Fonte: Elaboracao EPL.
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Foram identificadas 686 empresas que se da Receita Federal, para confirmagéo da
enquadravam nos CNAES de interesse. situacado cadastral e dos dados de contato. O
Posteriormente foi realizada a consulta dos resultado da consulta consistiu em:

dados dessas empresas junto a base de dados

236 empresas ativas;

363 baixadas;

82 inaptas;

3 suspensas;e

2 CNPJ nao identificados.

Para complementar o universo amostral da de Mato Grosso do Sul da Pesquisa de
pesquisa das empresas ativas, foram agregados Embarcadores de 2014/2015 realizada pela EPL.
contatos de empresas respondentes do Estado

Etapas

1° etapa: Desenvolvimento do questionario on-line (EPL);

2° etapa: Consolidagéo da base de empresas respondentes (EPL);

3° etapa: Levantamento de dados de contato com a indicagao de um profissional (e-mail) da
area de logistica/transporte para responder a pesquisa (MS);

4° etapa: Inicio da divulgagao da Pesquisa pelos canais oficiais (MS/EPL);

5° etapa: Disponibilizagdo por e-mail da chave de acesso e do link do questionario (EPL);

6° etapa: Inicio da pesquisa e suporte para solucionar possiveis duvidas (EPL);

7° etapa: Monitoramento diério e validagao dos questionarios respondidos (EPL);

8° etapa: Reforgo via e-mail e contato telefénico para alcancar a amostra de respondentes
(MS/EPL); e

9° etapa: Encerramento da pesquisa e consolidagdo dos dados (EPL).
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QUESTIONARIO E SISTEMA DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada mediante a aplicacdo de
um questionario on-line, desenvolvido pela EPL.
O ambiente eletrénico criado possibilita a inser-
¢ao e exclusdo de perguntas, cadastramento e
atualizacao dos dados dos respondentes,
acompanhamento do percentual de questdes
respondidas por formulario, entre outras intera-
coes.

SEMAGRO Ml GOVERNO
Al DO ESTADO

Mata Grossa o Sul

Além disso, ao final do questionario o responden-
te ao confirmar o envio do formulario, recebe via
e-mail a coépia do formulario preenchido em
formato pdf. Cabe destacar que o sistema possi-

bilita o envio de todas as notificagdes por e-mail.
O questionario elaborado pela EPL esta disponi-

vel no enderego https://pesquisa.epl.gov.br/,
conforme a Figura 1, com acesso por meio de
chave eletrénica e suporte técnico.

Sua Empresa € Embarcador & ou Transportador do Estado do Mato
= Grosso do Sul e n@o recebeu o e-mail com a chave de acesso para
responder o Questionario?

- ONTL

“*  Tem alguma duvida sobre a Pesquisa ou precisa de Suporte Técnico?

Figura 1 - Tela de entrada no Sistema da Pesquisa.
Fonte: Elaboracdo EPL.

O questionario foi organizado para trés categori-
as distintas — embarcador, transportador e
embarcadores e transportadores — onde, confor-
me o enquadramento da empresa sera apresen-
tado umrol perguntas especificas.

Foi possivel acompanhar diariamente o percen-
tual de respostas preenchidas e os questionarios
concluidos, conforme Figura 2. Diante dessas
informacdes, as empresas que nao responderam
ou responderam parcialmente aos questionarios
foram notificados, via e-mail, para a sua conclu-
sdo.
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https://pesquisa.epl.gov.br/

O

O gerenciador para suas enqueles

ADIGINAR

Figura 2 - Tela de acompanhamento no Sistema da Pesquisa.
Fonte: Elaboracao EPL.

O questionario foi enviado para as empresas de divulgacédo, se candidatarem a responder o
cadastradas no banco de dados via mensagens questionario, foram incluidas na pesquisa pela
de correio eletrénico, conforme exemplo da EPL. Também foi disponibilizado um canal de
Figura 3, juntamente com uma chave de acesso e acesso junto a EPL para sanar possiveis duvidas
o link da pesquisa. As demais empresas que, ao no preenchimento do questionario.

tomarem conhecimento da pesquisa pelos canais

A EPL), empcass pi oM « tado o Mato Grosss 6o Sul, 8514 realisnde um: e tem comn objetive
e de o Estade tho Mt Grossa o

03 para analsar a5 carac arie de Grosso do ul e servirdn de base para o nto de
13¢50 atual do sisterma de transportes e farmecar elementos para s definio de poilicas & esiratégias de intervengo publics & privads o etor de nfraestruturs, para

, ousaja, 2 d sernvgade Basie . 0w seja; empresas que reallzam o 5ervicn de Transporte.

A colets de dados serd resiizada por meio de formutéro vis intarmet.

Em caso dy dividas, temos um Suporie Téenica para atender viao =-mail pasquiss@epl goy

ONTL =PL == R

ks G 9 3ed-

Figura 3 - Exemplo de mensagens de correio eletrénico da Pesquisa.
Fonte: Elaboracao EPL.
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Antes de iniciar o preenchimento do questionario
da pesquisa, os respondentes das empresas

=t ==

- ONTL

tiveram de informar do consentimento em partici-
par da pesquisa, conforme a Figura 4.

Figura 4 - Tela com o Termo de Consentimento no Sistema da Pesquisa.

Fonte: Elaboracéo EPL.

O Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
também disponibilizou alguns contatos teleféni-
cos para que a divulgacao da pesquisa pudesse
ser enviada via mensagens do aplicativo de
Whatsapp.

Previamente a aplicagcédo do questionario junto as
empresas de pequeno, médio e grande porte da

Divisdao do questionario em 07 grandes segoes;

Reformulagao e revisdao de 08 perguntas;

Exclusdo de perguntas; e

Inclusdo de novas perguntas.

area de logistica de transporte de diversas
regibes de Mato Grosso do Sul, consideradas
embarcadoras / transportadoras, foram realiza-
dos diversos testes com a equipe do Governo do
Estado e os técnicos da EPL. Durante esses
testes foi verificada a necessidade de alguns
ajustes:

Ao final dos testes, o questionario resultou em 28
(vinte e oito) questdes, subdividas em 07 (sete)
grandes segdes, conforme o Anexo |. Copias das

telas do sistema da pesquisa estdo disponiveis
noAnexol ll.

DIAGNOSTICO LOGIiSTICO MATO GROSSO DO SUL/MS

OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA



METODO DE DIVULGACAO DA PESQUISA

Foram elaborados pela equipe de comunicagéo do Governo de Mato Grosso do Sul. A seguir, séo
da EPL banners para divulgacado da pesquisa e apresentados exemplos de banners criados,
divulgados em todas as midias oficiais da EPL e Figura 5.

Sua empresa é
EMBARCADORA ou
i - TRANSPORTADORA
quhmpem da L do estado do
pesquisa que vai 1k Mato Grosso do Sul2z— W
ajudar a definir as = i
prioridades no setor

de infraestrutura = S| oricipe da pesquisa da E7L

que tem objetivo de conhecer

no estﬂdo! | o perfil dessas empresas!

Acessem; pesquisa.epl.gov.br Acesse: pesquisa.epl.gov.br

Figura 5 - Banners de divulgacao da Pesquisa.
Fonte: Elaboragéo EPL.

Constam também matérias nas paginas dos sitios eletronicos da EPL e da SEMAGRO e publicacbes em
redes sociais, conforme:

EPL inicia pesquisa com embarcadores e transportadores do MS, disponivel em:
https://www.epl.gov.br/epl-inicia-pesquisa-com-embarcadores-e-transportadores-do-ms;

A EPL e a SEMAGRO-MS deram inicio ao Diagnéstico Logistico do Mato Grosso do Sul, disponivel em:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6803698866379112448/;

Sua empresa é Embarcadora ou Transportadora do estado do Mato Grosso do Sul?
https://www.instagram.com/p/CPYXHOwMybL/

Participem da pesquisa que vai ajudar a definir as prioridades no setor de infraestrutura no estado!,
disponivel em: https://www.instagram.com/p/CPboR1wWwMDEV/ ;

A Semagro em parceria com a Empresa de Planejamento e Logistica S/A (EPL)... Participe da pesquisa,
respondendo ao questionario, sua participagdo é muito importante, disponivel em:
https://www.linkedin.com/posts/lucio-lagemann-1b877628 transporte-logaedstica-empresas-activity-
6803325892463521792-TEWO;

A EPL - Empresa de Planejamento e Logistica S.A e o Governo do Mato Grosso do Sul continuam traba-
Ihando no Diagnostico Logistico do estado, disponivel em: https://www.linkedin.com/posts/eplbr_a-epl-
empresa-de-planejamento-e-log%C3%ADstica-activity-6815751477546536960-NPQ6

Prazo Prorrogado! O objetivo da pesquisa, que ficara disponivel até 09/07..., disponivel em:
https://www.instagram.com/p/CQrqrRXMMOV/?utm_source=ig_web_copy_link

DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL/MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA



https://www.epl.gov.br/epl-inicia-pesquisa-com-embarcadores-e-transportadores-do-ms
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6803698866379112448/
https://www.instagram.com/p/CPYXHOwMybL/
https://www.instagram.com/p/CPboR1wMDEV/
https://www.linkedin.com/posts/lucio-lagemann-1b877628_transporte-logaedstica-empresas-activity-6803325892463521792-TEW0
https://www.linkedin.com/posts/lucio-lagemann-1b877628_transporte-logaedstica-empresas-activity-6803325892463521792-TEW0
https://www.linkedin.com/posts/eplbr_a-epl-empresa-de-planejamento-e-log%C3%ADstica-activity-6815751477546536960-NPQ6
https://www.linkedin.com/posts/eplbr_a-epl-empresa-de-planejamento-e-log%C3%ADstica-activity-6815751477546536960-NPQ6
https://www.instagram.com/p/CQrqrRXMM0V/?utm_source=ig_web_copy_link

COLETA DE DADOS SECUNDARIOS

Os dados secundarios consistem em todas as
bases ou informagdes coletadas de forma
indireta por meio de solicitacbes e pesquisas, via

Internet, junto as fontes identificadas, legais e
detentora dos dados, como 6rgaos federais,
estaduais e ou municipais ou entidades do setor.

COLETA DOS DADOS SOCIOECONOMICOS

Descricao

Foiidentificada a necessidade de coleta de dados
de trabalho, renda, educacéo, populacao, PIB,
investimento publico e produgéo (agro, mineral,
manufatura). Por meio de pesquisas e consultas
via internet, foram identificados os 6rgaos oficias
detentores dos referidos dados para coleta.

Verificou-se que, em relacdo aos dados de
trabalho, renda, educacao e populacgao, o IBGE é
0 0rgao do governo responsavel pela produgéo
destes dados estatisticos sociais e que os
mesmos poderiam ser obtidos via a Sintese de
Indicadores Sociais (SIS). Os dados da SIS
permitem analisar a qualidade de vida e os niveis
de bem-estar das pessoas, familias e grupos
populacionais, a efetivagédo de direitos humanos
e sociais, bem como o acesso a diferentes
servicos, bens e oportunidades, por meio de
indicadores que visam retratar a heterogeneida-
de da sociedade brasileira sob a perspectiva das
desigualdades sociais.

No caso do PIB dos municipios do estado de
Mato Grosso do Sul, foi utilizada publicagdo do
IBGE em parceria com 6rgdos estaduais de
estatistica e secretarias estaduais de governo.
Os resultados sdo comparaveis entre si e estao

METODOLOGIA E FONTE DE DADOS

completamente integrados as séries das Contas
Nacionais e das Contas Regionais do Brasil. Sdo
apresentados, a precos correntes, os valores
adicionados brutos dos trés grandes setores de
atividade econdmica — agropecuaria, industria e
servicos — bem como os impostos, liquidos de
subsidios, o PIB e 0 PIB per capita.

No caso de dados de investimentos publicos,
foram utilizados dados disponibilizados pelo
Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do
Setor Publico Brasileiro do Tesouro Nacional.

Para os dados de produgéo (agricola, mineral,
manufatureira) foram indicados os seguintes
produtos para levantamento e coleta de dados,
considerando a relevancia destes para a econo-
mia do estado de Mato Grosso do Sul: acgucar,
carne, celulose, soja, milho, minério e combusti-
veis. Da mesma forma que o levantamento dos
dados sociais, foi feita uma pesquisa e identifica-
¢éo de quais seriam os 6rgaos oficias para coleta
de dados.

Todos os dados coletados foram colocados e
disponibilizados em um repositério unico para
estruturacao da base de dados.

Para os dados de trabalho, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-

sociais.html?=&t=resultados

Filtros: IBGE > Estatisticas > Saude > Sintese de Indicadores Sociais - SIS

Tabelas - 2020 > Trabalho (xIs | ods)
Fonte: IBGE
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html?=&t=resultados
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Para os dados de renda, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-

sociais.html?=&t=resultados

Filtros: IBGE > Estatisticas > Saude > Sintese de Indicadores Sociais - SIS
Tabelas - 2020 > Rendimento (xIs | ods)

Fonte: IBGE

Para os dados de educagéo, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-

sociais.html?=&t=resultados

Filtros: IBGE > Estatisticas > Saude > Sintese de Indicadores Sociais - SIS
Tabelas - 2020 > Educacéo (xIs | ods)

Fonte: IBGE

Para os dados de populagéo, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9662-censo-demografico-
2010.htmI?=&t=resultados
Filtros: IBGE > Estatisticas > Sociais > Populagéo
Tabelas - Sinopse > Brasil > Tabela 1.4 - Populagdo nos Censos Demograficos, segundo
as Grandes Regides e as Unidades da Federacao - 1872/2010
Fonte: IBGE

Para os dados de PIB, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-
interno-bruto-dos-municipios.html?=&t=resultados
Filtro: IBGE > Estatisticas > Econdmicas > Contas nacionais
Tabelas - 2018 > Base de dados > Base 2010-2018
Baixar arquivo .xls > PIB dos Municipios - base de dados 2010-2018
Fonte: IBGE

Para os dados de investimento publico, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento

de coleta:
Link: https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/consulta_finbra/finbra_list.jsf
Exercicio: ano
Escopo: "municipios"
Tabela: "Despesas por Fungao (Anexo I-E)"
Fonte: MEconomia

Para os dados de agucar foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://observatoriodacana.com.br/historico-de-producao-e-
moagem.php?idMn=31&tipoHistorico=2
Filtros: Observatorio da cana > produgéo > histérico de produgcao e moagem > por
produto>Produto: agucar>Safra inicial: 2009/2010>Safra final: 2019/2020>Estados: Mato
Grosso do Sul
Fonte: Observatério da Cana

Para os dados de carne, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Carne bovina:
Link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1092
Variavel: Animais abatidos (Cabecas) e Peso total das carcagas (Quilogramas)
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html?=&t=resultados
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html?=&t=resultados
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9662-censo-demografico-2010.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.html?=&t=resultados
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/consulta_finbra/finbra_list.jsf
https://observatoriodacana.com.br/historico-de-producao-e-moagem.php?idMn=31&tipoHistorico=2
https://observatoriodacana.com.br/historico-de-producao-e-moagem.php?idMn=31&tipoHistorico=2
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1092

Referéncia temporal: Total do trimestre

Tipo de rebanho bovino: Total

Tipo de inspecgéo: Total, Federal, Estadual e Municipal
Trimestre: 1° trimestre de 2010 até o mais recente
Unidade Territorial: Unidade da Federacao
Selecionar apenas os dados de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE

Carne suina:
Link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1093
Variavel: Animais abatidos (Cabecgas) e Peso total das carcagas (Quilogramas)
Referéncia temporal: Total do trimestre
Tipo de inspecgao: Total, Federal, Estadual e Municipal
Trimestre: 1° trimestre de 2010 até o mais recente
Unidade Territorial: Unidade da Federacao
Selecionar apenas os dados de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE

Carne de frango:
Link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1094
Variavel: Animais abatidos (Cabecgas) e Peso total das carcagas (Quilogramas)
Referéncia temporal: Total do trimestre
Tipo de inspec¢ao: Total, Federal, Estadual e Municipal
Trimestre: 1° trimestre de 2010 até o mais recente
Unidade Territorial: Unidade da Federacéo
Selecionar apenas os dados de Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE

Para os dados de celulose, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/291
Variavel: Quantidade produzida na silvicultura (unidade de medida: vide classificagao
'Tipo de produto da silvicultura')
Tipo de produto da silvicultura: 1.3.1 - Madeira em tora para papel e celulose (Metros
cubicos)
Ano: 2010 até o mais recente
Unidade Territorial: Unidade da Federac&o, Municipio
Filtrar para Mato Grosso do Sul
Fonte: IBGE

Para os dados de soja, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/5457
Variavel: Quantidade produzida (Toneladas); Valor da produgao - percentual do total

geral (%): 2 de 5 casas decimais

Produto das lavouras temporarias e permanentes: Soja
Ano: A partir de 2010 até o ano mais recente

Unidade Territorial: Unidade da Federag&o; Municipio
Fonte: IBGE

Para os dados de milho, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/5457
Variavel: Quantidade produzida (Toneladas); Valor da produc¢éo - percentual do total
geral (%): 2 de 5 casas decimais
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Produto das lavouras temporarias e permanentes: Milho
Ano: A partir de 2010 até o ano mais recente

Unidade Territorial: Unidade da Federagao; Municipio
Fonte: IBGE

Para os dados de minério, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/serie-estatisticas-e-
economia-mineral/anuario-mineral/anuario-mineral-brasileiro
Filtros: ANM > Centrais de Conteudo > Publicagdes > Série Estatisticas e Economia
Mineral > Anuario Mineral > Anuario Mineral Brasileiro
Baixar arquivo do Anuario Mineral Brasileiro do ano de referéncia
Tabela de produgao bruta, beneficiada e comercializada
Fonte: ANM

Para os dados de combustiveis, foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento de coleta:
Link: https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/dados-abertos/producao-de-
biocombustiveis
Filtros: ANP > Centrais de Conteudo > Dados abertos > Produgéo de Biocombustiveis
Filtrar por Mato Grosso do Sul
Fonte: ANP

COLETA DOS DADOS DE IMPORTACAO E EXPORTACAO

Descricao

Dando continuidade a obtencéo de informacdes importacéo e exportacdo. Por meio de pesquisas
que sirvam de subsidios as etapas de trabalho do e consultas via Internet, foi possivel identificar a
projeto, foi identificada a demanda por dados de fonte oficial para coleta dos dados.

METODOLOGIA E FONTE DE DADOS

Para os dados de importagao e exportacao foi utilizada a seguinte metodologia de procedimento
decoleta:
Link: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/municipio
Filtros: Exportagdo e importagao por municipios
Fonte: a fonte utilizada para os dados de importacdo e exportacao foi o ComexStat do
Ministério da Economia, que € um sistema para consultas e extragdo de dados do comércio
exterior brasileiro. Sdo divulgados mensalmente os dados detalhados das exportacdes e
importacdes brasileiras, extraidas do SISCOMEX e baseados na declaragdo dos exporta-
dores e importadores, possui dados de 1997 ao ano atual, detalhado més a més ou agrega-
dos porano. Figura 6.
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Figura 6 - Consulta de dados de exportagdo e importagdo por municipios.

Fonte: ComexStat.

COLETA DOS DADOS DAS NOTAS FISCAIS ELETRONICAS (NF-e)

Descricao

Importante ressaltar que o Diagnéstico Logistico
de Mato Grosso do Sul trara técnicas modernas,
como a utilizacdo de dados da Nota Fiscal
Eletrbnica estadual, para a analise de demanda
do sistema logistico, algo que reduzira drastica-
mente os custos com planejamento. Os dados da
NFe permitirdo o acompanhamento constante
dos fluxos logisticos e das futuras necessidades
deintervencgdes.

METODOLOGIA E FONTE DE DADOS

A coleta foi iniciada pela extracdo dos dados dos
bancos de dados da Secretaria da Fazenda do
Estado de Mato Grosso do Sul (SEFAZ/MS),
detalhando os campos e as informacgdes recupe-
radas. Nesta etapa, foram analisadas as informa-
¢bes disponiveis no banco de dados das NFe e
forma selecionadas aquelas necessarias ao
projeto.

Extracao dos dados das notas fiscais eletrénicas

Os dados das notas fiscais, cabe ressaltar, seréo o principal insumo para as analises feitas no
diagnéstico, uma vez que constituem na principal informacé&o acerca das movimentagdes e fluxos
de mercadorias com origem ou destino ao estado. Eles permitirdo analisar rotas principais,
produtos mais significativos do ponto de vista da pauta econdmica, os modais de transporte, os
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pesos das mercadorias movimentadas e fluxo econémico do Estado do Mato Grosso do Sul sob a
perspectiva interna, com outros estados e com o resto do mundo. Dessa forma, em conjunto com
as demais informagdes socioecondmicas coletadas, as notas fiscais eletrénicas completam o rol
de informacgbes necessarias para a execuc¢éo de todo o projeto.

As informagdes das Notas Fiscais Eletronicas (NF-e) sdo coletadas e armazenadas junto a
SEFAZ/MS, onde sao utilizadas sobretudo para fins de fiscalizagdo e acompanhamento das
obrigagdes tributarias dos agentes econémicos. A unidade responsavel por todo esse processo €
a Superintendéncia de Gestao da Informag¢ao da SEFAZ/MS (SGI/SEFAZ/MS).

Em termos de infraestrutura, os dados residem em um banco de dados Microsoft SQL Server (MS-
SQL) da SEFAZ/MS. Assim, foi necessario realizar consultas estruturadas a esse banco de
dados, selecionando os campos de informagdes de interesse, a agregacédo e as operagdes
matematicas. Logo, o primeiro passo foi entdo elencar quais os campos que seriam recuperados.
Apds uma anadlise criteriosa das variaveis disponiveis e tendo os objetivos do diagndstico em
mente, foram selecionados os seguintes campos:

Ano: ano em que a operacao foi realizada;

Més: més em que a operacéo foi realizada;

NCM: cédigo da Nomenclatura Comum do Mercosul relacionado ao produto;
CFOP: Cédigo Fiscal de Operagdes e Prestagdes;

CFOP — Tipo: Tipo da movimentacéo, “E” para Entrada e “S” para Saida;

CFOP — Local: Local da movimentagao, “IN” para interno ao estado, “OE” para movi-
mentacdes com outros estados e “EX” para movimentagées com o exterior;

Municipio emitente (origem): cddigo IBGE do municipio de onde a nota foi emitida;
Municipio destinatario (destino): cédigo IBGE do municipio de destino do produto;

Pais emitente/destinatario: pais emitente ou destinatario, conforme movimentacao
realizada;

CPF/CNPJ do transportador: CPF/CNPJ do transportador que realizou o transporte da
mercadoria até o seu destino;

Valor do produto: valor em R$ da mercadoria; e

Peso do produto: peso bruto em Kg da mercadoria.

Ressalta-se que essas informacgdes nao estavam contidas em uma Unica tabela, sendo necessa-
ria a realizagdo de cruzamentos com outras tabelas para recuperar as informagdes nesse forma-
to. O campo de peso, por exemplo, estava em uma tabela especifica, bem como a informagéo do
NCM e do CFOP. Essas consultas, realizadas por ano, demandaram algumas horas para a
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recuperacao dos dados ja agregados pelos campos (com exceg¢éo do valor e do peso do produto).

Antes, porém, de realizadas as consultas, verificou-se que o campo de peso possuia muitos
valores nulos ou zeros, mesmo apresentando valores no campo de valor. Caso se realizasse a
consulta diretamente sem levar isso em consideracao, teriamos pesos subestimados dos produ-
tos movimentados. A solugéo encontrada foi entéo realizar duas consultas separadamente, uma
na base toda, que seria a base de dados que seria realizado um tratamento posterior para estimar
corretamente os pesos e, outra consulta, essa eliminando os registros onde o peso se apresen-
tasse como nulo ou zero, que seria a base de dados para modelar estatisticamente a relagéo
peso-valor de acordo com o produto e o periodo. De acordo com os parametros encontrados na
segunda base de dados, foram entdo estimados os pesos para a primeira. Esse processo de
modelagem sera descrito na proxima segéo.

Outro ponto importante diz respeito ao campo de CPF/CNPJ do transportador. A sua necessidade
se da na medida em que, para fins do diagnéstico, era necessario identificar o modal logistico
utilizado para realizar o transporte. Isso foi feito através da recuperacao do cédigo da CNAE
(Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas) de acordo com cada CNPJ, operagdo que
sera mais detalhada na secéo de tratamento das informacgdes.

Portanto, no processo de extragdo de dados do banco MS-SQL da SEFAZ/MS, foram necessarias
duas consultas por ano, uma com todos os dados e outra onde o campo de peso estava preenchi-
do com valores diferentes de zero ou nulos.

Extracao dos dados das notas fiscais eletrénicas

Tendo extraido os dados das notas fiscais eletronicas dos bancos de dados da Sefaz/MS, partiu-
se para analise da consisténcia das informacgdes, bem como do preenchimento dessas informa-
¢oes. Feita a analise, identificou-se quatro pontos de atencao, sendo eles os valores nos campos
de pais, local do CFOP, de peso bruto e CPF/CNPJ do transportador. Cada um dos problemas
identificados e as tratativas metodologicas realizadas seréo descritas nesta secao.

Pais emitente/destinatario e CFOP - na extracdo dos dados de NFe, o campo de pais emiten-
te/destinatario da mercadoria em realidade comporta duas situagdes, uma em que o pais elenca-
do é realmente o pais de destino (o comportamento l6gico-padrao) e outra em que o pais é aquele
da origem em caso de importa¢des do resto do mundo. Ou seja, para alguns registros é o pais de
destino (em caso de movimentacao interna e com outros estados o destino é o Brasil, para o
exterior os paises de destino) e para outros o pais de origem da importagéo.

Nesse contexto, como esse campo é de livre preenchimento por parte do emitente da nota fiscal,
nao ha padronizagéo das op¢oes, deixando margem para erros de preenchimento. Logo, encon-
trou-se desde nomenclaturas diferentes para um mesmo destino até indicacbes (via Codigo
Fiscal de Operacoes e Prestacdes — CFOP) de movimentag¢des cunho interno tendo como destino
um pais do exterior. Tais achados demandaram entdo um tratamento especifico para cada caso.

Para o caso em que o CFOP era de transacgéo interna ao pais (“IN” ou “OE”), mas tinha como
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destino um pais do exterior, o campo do local do CFOP foi definido para “EX” (Exterior). A situagcéo
contraria nao foi observada, nao sendo necessario realizar qualquer ajuste nesse sentido.

Feito esse ajuste inicial, em relagado ao campo de pais, todos os valores unicos do campo de pais
emitente/destinatario foram identificados e compatibilizados com a codificacdo 1SO 3166-1
numeérica. Essa codificagdo € edita pela Organizacao Internacional para Padronizacao (ISO) e
representa paises, territorios dependentes e zonas especiais de interesse geografico. Havia, a
titulo de ilustracéo, mais de 2.000 descrigdes Unicas nesse campo. Além de diversas denomina-
¢bes para um mesmo destino, havia muitos campos com nomes de cidades e outras localidades
do Brasil, que por sua vez foram categorizadas com o cédigo do Brasil.

Em resumo, as informagdes desse campo sofreram uma critica e foram confrontados com infor-
macdes de outros campos (como o CFOP), sendo compatibilizados depois com a codificagéo ISO
supracitada, resultando em um campo devidamente tratado e harmonizado, disponivel para as
analises de dados que deverao ser realizadas.

Peso bruto - como brevemente descrito na se¢ao 2.1, possuia muitos registros como nulo ou com
valor zero, mesmo apresentando valor monetario na nota fiscal eletrénica. Dessa forma, foram
realizadas consultas adicionais sem esses registros, possibilitando a criagdo de modelos estatis-
ticos nessas bases adicionais, para entdo usar de base para estimar os valores do campo de peso
naqueles registros em que se verifica esses valores zero ou nulo. Outro problema também
observado foi a presenca de erros de preenchimento para valores muito superiores ou inferiores
aqueles normalmente observados, inflando (ou o contrario) os valores totais e, consequentemen-
te, com grande potencial de invalidar as analises futuras que se utilizassem dessa informacao.
Isso ocorreu tanto nas bases totais como nas bases adicionais proprias para a criagdo dos mode-
los estatisticos.

Assim, do ponto de vista cronologico, depois de recuperadas as bases de dados totais e as
adicionais para os modelos, aplicou-se um procedimento de identificagcao de outliers nas informa-
¢Oes de peso-valor em ambas as bases. A metodologia adotada para tal foi o Critério do Intervalo
Interquartil.

O Critério do Intervalo Interquartil nos diz que toda observacéo acima de d975 +1,5*%IQRe
abaixo de Qo5 ~ 1,5 * IQR (onde do25 © 9975 correspondem ao primeiro e ao quarto quartil
respectivamente, e o IQR é a diferenca entre o terceiro e o primeiro quartil) sdo considerados
como outliers em potencial. Logo, qualquer valor fora desse intervalo é considerado um outlier.
Formalmente, temos o intervalo como:

I'=qg,5 — 15 % 1QR; qq,5+ 1,5+ IQR]

Ressalta-se também, que esse é o método usado para dispor os pontos muito discrepantes em
graficos do tipo boxplot em softwares estatisticos e de visualizacao de dados, representacéo
bastante utilizada para se ter um panorama acerca de uma variavel.

Assim, foram identificados os outliers em ambas as bases. Na base de dados totais esses
registros foram marcados para serem estimados posteriormente e na base de dados adicionais
para a modelagem estatistica essas observacgdes foram excluidas, uma vez que trariam vieses
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aos parametros estimados.

Feita essa etapa, partiu-se para a modelagem estatistica para predizer o peso com base no valor
observado nas notas fiscais. Para tanto, a metodologia utilizada foram regressdes lineares onde a
variavel dependente era o peso e a independente o valor, destacando que se optou por realizar as
regressdes sem o intercepto, uma vez que, com o valor de um produto € igual a zero, espera-se
que o seu peso também sejaigual a zero.

Outro ponto importante de ser destacado € que foram estimados modelos para cada combinagéo
de produto (agrupados no Sistema Harmonizados — 6 numeros), ano e més. Justifica-se essa
escolha de combinagao porque cada produto possui caracteristicas e mercados de precificagéo
proprios e variagdes de pregos ao longo do tempo também especificas. Assim, além de possibilitar
a estimacao dos pesos com bases nos valores, trata-se ao mesmo tempo os aspectos inflacionari-
os desses produtos ao longo do tempo. Ao fim, foram estimados 301.744 modelos de regressdes
lineares para o periodo 2015-2020.

Com os modelos estimados, a proxima etapa foi imputar os valores de peso nas bases totais de
acordo com os parametros calculados das bases adicionais para a modelagem estatistica, para
cada combinacao de produto, ano e més. Finaliza-se assim o tratamento desse importante campo
de informacdes.

Modal logistico - Este projeto, por se tratar de um diagnéstico logistico, necessitara naturalmente
conhecer por quais modos de transporte foram realizadas as transagbes de mercadorias. No
entanto, através das notas fiscais eletrénicas nao se pode inferir diretamente por qual modal esse
transporte é feito. Logo, foi necessario buscar uma solugéo para essa questao.

Diante do exposto, o caminho escolhido foi, através do campo de CPF/CNPJ do transportador
contido nas NFe, recuperar o seu CNAE associado e, a partir dai, classificar o modal de transporte
utilizado. No entanto, uma série de complica¢des surgiu dessa abordagem metodolégica, sendo
as principais:

Muitos registros sem preenchimento do campo de CPF/CNPJ do transportador;

CNAESs nao associados ao setor de transporte, impossibilitando classificacao direta; e

CNAEs associados ao setor de transporte, mas que nao correspondiam com a movimenta-
cao realizada.

Com esse cenario em maos, adotaram-se alguns procedimentos para classificar essas observa-
¢bes da forma mais coerente possivel. De inicio, toda mercadoria que foi transportada por um
CPF foi classificada como modal “Rodoviario”, uma vez que se infere que tais transportadores sao
pessoas fisicas que possuem um caminhdo ou outro veiculo terrestre automotivo. A seguir,
também classificados como “Rodoviario” aquelas mercadorias direcionadas internamente ao pais
e que foram transportadas por CNPJs em que o CNAE n&o correspondia ao setor de transporte.
Aqui, incluem-se majoritariamente as empresas que séo de outros setores (excetos os transpor-
tes), mas que possuem frota prépria para o transporte de suas mercadorias. Em consulta com a
Sefaz/MS e com especialistas, a melhor opgéo foi entdo classificar essas movimentagdes como
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modal “Rodoviario”.

Por sua vez, nas movimentacgdes feitas por empresas do setor de transporte que nao correspondi-
am total ou parcialmente com a movimentagéo realizada, a classificacéo final foi “Multimodal”.
Nesse quesito, as principais observag¢des afetadas foram aquelas feitas com o resto do mundo.
Um exemplo disso eram fluxos de exportacéo/importagéo transportadas por empresas de CNAE
do modal “Rodoviario”, mas que eram direcionadas a paises de fora da América do Sul. Por
questdes geograficas, como ndo seria possivel serem realizadas totalmente por esse modal,
logo, foram classificadas como “Multimodal”.

Com esses procedimentos, todas as movimentagdes foram classificadas em algumas das 6

opcoes possiveis:

=

L

B

RODOVIARIO FERROVIARIO AQUAVIARIO AEREO DUTOVIARIO MULTIMODAL

Agregacao dos dados e campos finais - Com as informagdes devidamente analisadas e
tratadas e, com a classificagédo dos modais de transporte para os registros das NFe, as variaveis
de peso e valor foram agregadas (somadas) pelos campos de ano, més, NCM, CFOP, tipo do
CFOP, local do CFOP, municipio emitente, municipio destinatario, pais emitente/destinatario e
modal de transporte. Como resultado final temos uma base dados com 12 campos:

Ano: ano em que a operagéo foi realizada;

Més: més em que a operacéo foi realizada;

NCM: cédigo da Nomenclatura Comum do Mercosul relacionado ao produto;

CFOP: Cddigo Fiscal de Operacdes e Prestacoes;

CFOP - Tipo: Tipo da movimentacéo, “E” para Entrada e “S” para Saida;

CFOP - Local: Local da movimentacgéao, “IN” para interno ao estado, “OE” para
movimenta¢des com outros estados e “EX” para movimentagdes com o exterior;

Municipio emitente (origem): cédigo IBGE do municipio de onde a nota foi emitida;
Municipio destinatario (destino): cédigo IBGE do municipio de destino do produto;

Pais emitente/destinatario: pais emitente ou destinatario, conforme movimentacao
realizada;

Modal de transporte: classificagdo do modal utilizado na movimentagao;
Valor do produto: valor em R$ da mercadoria; e

Peso do produto: peso bruto em kg da mercadoria.
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ESTRUTURACAO DA BASE DE DADOS

Para o desenvolvimento desta etapa foi necessa-
rio a criagdo de um processo que pudesse
agregar as diversas fontes de dados em um
ambiente hibrido e que, em seguida, pudessem

PRIMEIRA PARTE

Foi executado um trabalho de
pesquisa sobre repositérios para
grande quantidade de dados hetero-
géneos que pudesse auxiliar na
busca e analises de informagdes.

A metodologia usada neste trabalho, para busca
das solucgdes, foi baseada em agcéo e ao mesmo
tempo em investigagao.

A arquitetura de dados proporcionada para a
estruturacédo do banco de dados do Diagnéstico
Logistico do Mato Grosso do Sul envolve um
ambiente hibrido de solu¢gbes de modelagem
relacional, dimensional e de programacéao
baseado em processamento paralelo, fragmenta-
do e de alto desempenho, conforme aFigura 7.

Nesse sentido, uma vez realizada a coleta dos
dados das fontes, os mesmos seguirdo por um
processo de Extracdo, Transformacgado e Carga
(ETC). A camada de ETC em geral € utilizada
para dar entrada e saida de dados em ambientes
de Data Warehouse ou Data Lakes. Apesar do
fato de que o processo de ETC assumiu seu

ser analisadas e consolidadas em bases de
dados relacionais. Para alcangar este objetivo, a
metodologia foi dividida em duas partes:

),

o

SEGUNDA PARTE

Foi dedicada ao desenho do proces-
so de extracao e tratamento dos
dados no processo de carga.

nome e existéncia desagregado durante a
primeira década do século 21, 0s seus processos
tém sido aprimorados e sao sustentadores da
tecnologia de arquitetura de dados em diversas
solucdes.

Apo6s os dados passarem pelo processo de ETC,
0S mesmos sao recepcionados, inicialmente, em
um esquema reservado para a recepgao dos
dados a partir de suas fontes (a Staging Area ou
STG). O esquema de STG ira preservar as
caracteristicas originais dos dados.

Na sequéncia, os dados passam por um novo
processo de ETC, onde a informacéo € enriqueci-
da, por exemplo com os cddigos de municipio do
IBGE, sendo armazenados em um esquema
operacional de dados (a Operational Data Store
ou ODS).
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Figura 7 - Ambientes da Estruturacdo do Banco de Dados.
Fonte: Elaboracdo EPL.
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A partir do esquema de ODS, estdo conectados
os demais bancos de dados alocados no estudo
do Diagnostico, os quais sdo da tecnologia do
Microsoft SQL Server (MS-SQL), atendendo aos
dados estruturados, incluindo aqueles georrefe-
renciados.

Caso seja necessaria a criagdo de um modelo
dimensional, com o emprego de tabelas fato e de
dimensodes, sera estruturado um esquema de
Data Warehouse (DW) o qual também ira se
conectar ao esquema de ODS, consumindo os
dados a partirde la.

Para o processamento das NFes, bem como a
criagdo dos modelos das matrizes de Origem e
Destino, esta sendo empregado um ambiente
com modelo de programacédo baseado em
processamento paralelo, fragmentado e de alto
desempenho, em um ecossistema de Big Data

com a tecnologia do Hadoop, conforme a Figura
8. Os resultados processados ou as saidas de
processos executados neste ambiente serdo
extraidos e incorporados nos bancos de dados
que ja estardo configurados e dedicados ao
esquema de dados de Mato Grosso do Sul.

Os Data Lakes se mostram flexiveis no cenario
de grandes quantidades de dados (Big Data),
uma vez que nao necessitam de modelagem
prévia (os dados sdo armazenados em seu
formato bruto) e provém mecanismos de consul-
ta. Apesar de existirem diversas solu¢des volta-
das para ambientes de Data Lakes (a maioria
baseada na pilha do Hadoop), elas requerem
determinada expertise em arquitetura da infor-
macéao e engenharia de dados. O data lake € um
sistema ou repositério de dados armazenados
em seu formato natural ou bruto.

- (dd J Apache
i “Zp:gEKeeper“ 1o nlfl z AlrﬁOW
Cluster Nomade HDFS
Datanode 1 Datanode 2 Datanode 3 Datanode 4

Figura 8 - Ecossistema de Apache Hadoop no Observatério da EPL.

Fonte: Elaboracdo EPL.
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Como pode-se observar na Figura 8, para além
da natureza volumosa, variada e veloz dos
dados, temos que perceber do potencial da
informagéo que pode ser extraida e analisada
para revelar novo conhecimento e otimizar os
processos.

Assim, desenvolveu-se uma arquitetura baseada
em camadas de armazenamento com 04 (quatro)
nos de dados (datanodes) e uma maquina de
gerenciamento (namenode). Para a camada de
analise utilizou-se o software Apache Hive para
consulta em um sistema semelhante aos siste-
mas gerenciadores de banco de dados que atua
diretamente no cluster Hadoop. O Hive permite
que se projete estrutura em grandes volumes e
depois possa utiliza-lo para consultas na lingua-
gem Structured Query Language (SQL) sem o
prévio conhecimento do MapReduce.

Para as fontes de informagbes com baixa volu-
metria, utilizou-se um ambiente tradicional e
relacional em MS-SQL, desenvolvido pela
Sybase em parceria com a Microsoft. Os bancos
de dados foram ent&o estruturados na tecnologia

DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL/MS

OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

do MS-SQL, com a modelagem do dado seguin-
do os atributos da informacéo e orientado pelos
requisitos das analises e dos estudos que fazem
parte do Diagnostico.

No caso da informacdo georreferenciada, o
banco de dados também utiliza a tecnologia do
MS-SQL, contudo com uma integragdo via o
software ESRI ArcGIS Server e que foi criado um
geodatabase. O ArcGIS Server é um Servidor
para Sistemas de Informagéo Geografico (SIG), o
qual se integra com o ArcGIS Desktop que é a
ferramenta SIG formada pelos moédulos de
interface com o usuario, entrada e integracédo de
dados, func¢des de processamento grafico e de
imagem, visualizagdo, plotagem, armazenamen-
to e recuperacao de dados.

A unido destas ferramentas (o MS-SQL e o
ArcGIS), com conexao em rede, propicia uma
grande visibilidade das informag¢des, gerando um
sistema gestor de informacgdes agil e que atende
aos interesses para conformacgédo de um banco
de dados corporativo.




CARREGAMENTO DOS DADOS NAS BASES DE DADOS

DADOS SOCIOECONOMICOS E DE IMPORTACAO E EXPORTACAO

Os dados obtidos de diversas fontes e formatos,
foram disponibilizados em um repositério Unico
para serem tratados, transformados e armazena-
dos de forma a otimizar seu acesso e consumo
para posterior analise, conforme modelo da
Figura 9. Para os processos de ETC dos dados
socioecondmicos e de importacao e exportacao,
a ferramenta utilizada foi o Pentaho Data
Integration (PDI).

Seguindo as boas praticas recomendadas para a
modelagem de dados de solugbes de analise de
dados, optou-se por trabalhar com uma camada

1y @ @7

Dados abertos
coletados

Carga dos dados
do legado

de integragéo e transformagéo, Staging Area
(STG).

Um banco de dados intermediario com os arqui-
vos extraidos a partir da origem (banco de dados
que contém os dados brutos como extraidos da
origem) devidamente tratados para serem
utilizados em conjunto e inseridos da camada
Operational Data Store (ODS).

A area de ODS € uma base de dados integrada
onde é feito o enriquecimento do dado e sao
aplicadas as regras de negoécio.

» » Ton

I-I
-z

Consolidagao das Consumo dos dados

bases disponibilizados
Aplicacéo das regras para as analises
de negocio

Fluxo de Carga ETC

Figura 9 — Modelo de arquitetura de dados adotado no Observatério da EPL.

Fonte: Elaboracdo EPL.
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Carga dos dados em STG

Para a carga dos dados na area de STG, alguns
tratamentos foram necessarios como tratamento

para carga dos dados do projeto; e na Figura 11,
consta do esquema de STG com as respectivas

tabelas criadas.

dos campos nulos. Na Figura 10, consta um
exemplo de um dos processos de ETC criado

Figura 10 - Processo de ETC dos dados tabulares no PDI do Observatério da EPL.
Fonte: Elaboragéo EPL.

Pesguisador de Objetos
Conectar~ ¥ °F & <~

= g Servidor
= Bancos de Dados

Bancos de Dados do Sisterna
x Instantdneos do Banco de Dados
e i dbs_ms_ods

(=] i dbs_ms_stg
% Diagrarmas de Banco de Dados
= Tabelas
Tabelas do Sisterna
FileTables

Figura 11 - Esquema STG no MS-SQL no Observatério da EPL.
Fonte: Elaboragéo EPL.
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Carga de dados em ODS

Na carga dos dados para o ODS, foi realizado o
enriguecimento do dado com informagdes de
localizacdo como cédigo da regido, unidade
federativa, municipio e pais. Essas informacdes
foram obtidas através de Application
Programming Interfaces (API) disponibilizadas

Pesquisador de Objetos
Conectars ¥ °F (i

pelo IBGE. Em algumas outras bases, como
RAIS e CAGED de trabalho, o dado também foi
enriquecido com as descricbes dos campos de
acordo com os dicionarios de dados fornecidos
pelas fontes.

= & Servidor

(=] Bancos de Dados

] Bancos de Dados do Sisterma

Instantdneos do Banco de Dados

R3]
= dbs_ms_ods
Diagrarnas de Banco de Dados
Tabelas
] Tabelas do Sistermna
(] FileTahles
= B dbo.caged

Figura 12 - Esquema ODS no MS-SQL no Observatorio da EPL.

Fonte: Elaboragéo EPL.

A partir da carga de dados em ODS a base foi
disponibilizada para servir de insumo na criagéo
dos painéis e para as diversas analises e estudos

pretendidos no projeto. Na Figura 12, consta do
esquema de ODS com as respectivas tabelas
criadas.

DADOS DAS NOTAS FISCAIS ELETRONICAS (NF-e)

O processo realizado para tornar disponivel os
dados das notas fiscais eletrdnicas do Estado do
Mato Grosso do Sul para as analises e diagnosti-
co logistico foi concluido com éxito.

Com a posse dos dados brutos, o préximo passo
consistiu de tratar todos os elementos tidos como
criticos a qualidade das informacdes, ou seja,
temos a etapa de transformacdo dos dados.
Nesta etapa alguns campos foram tratados e
outros incluidos, sempre tendo em perspectiva os
objetivos do projeto. Ponto que cabe ressaltar foi
o tratamento feito para tratar dados outliers
advindos de erros de preenchimento, possibili-

tando uma visdo mais acurada da realidade dos
dados das Nfe.

Por fim, passou-se a etapa de carregar esses
dados tratados nos bancos de dados anterior-
mente arquitetados, tanto no banco transacional
(SQL Server) como no banco do tipo cluster
(Hive/Hadoop), finalizando todo o processo.

Finalizada a etapa de tratamento e critica dos
registros das notas fiscais eletrénicas do Estado
de Mato Grosso do Sul, as bases foram carrega-
das no ambiente de bancos de dados na infraes-
trutura da EPL para esse projeto. Dessa forma,
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tanto o banco transacional MS-SQL como o de
cluster Hive/Hadoop foram alimentados com
essas informacgdes, possibilitando uma maior
gama de acesso, bem como diferentes testes
para a verificagcdo de performance para a
recuperacao de dados. A seguir serdo abordados
0S passos realizados nesse processo.

Para tanto, utilizou-se o software Pentaho Data
Integration (PDI) para criar processos de extra-
¢ao, transformagdo e carga que alinhado ao
software Apache NIFI possibilitou a insercéo e
administracéo dos dados no data lake.

Figura 13 - Processo de ETC das NFes no PDI do Observatério da EPL.

Fonte: Elaboracdo EPL.

A Figura 13 demostra a utilizagdo dos dados de notas fiscais sendo remodelado para inser¢ao no

Apache Hive e na plataforma do MS-SQL.

Plataforma do MS-SQL

Para o carregamento das informacdes das NF-e,
a primeira etapa consistiu em criar uma tabela no
banco indicando o nome dos campos, 0s seus
tipos e demais configuragdes.

O segundo passo consistiu em analisar as
informacdes para verificar se era preciso realizar
qualquer tipo de adequagéo, como codificagcéo e
checagem de valores unicos. Para isso a aplica-
¢ao do PDI serviu de suporte a essas operacgdes.
Em resumo, o PDI, através do Spoon, permite de
forma facil e interativa realizar tarefas de ETC,
ajudando na criacdo de data warehouse e/ou
migracgdes de dados de diversas origens.

Desse modo, foi dado inicio com a leitura dos
arquivos (etapa 1) para, logo em seguida, fazer o
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tratamento de codificagdo da variavel “modal”,
onde foi verificado que alguns registros néo
estavam na codificagdo de caracteres do tipo
UTF-8, com posterior tratamento de acentos e
simbolos especiais (etapa 2). Em seguida, foram
coletadas informagdes de controle e versiona-
mento do banco de dados (etapa 3), adicionando
colunas indicando a sua ultima alteracédo e
demais informagdes pertinentes. O proximo
passo consistiu em unificar as linhas do banco,
de forma a representar registros unicos. A etapa
seguinte, de numero 5, consistiu em recuperar o
nome do esquema e da tabela onde serado
inseridas as informacoes.

Com o nome do esquema e da tabela e com as
informagbes de controle em méos, foi possivel




gravar esses dados em uma tabela (etapa 6). Na
etapa 7, cria-se a chave primaria da tabela. No
préximo passo selecionamos 0s campos que

Todas essas etapas estdo representadas na
Figura 14. No entanto os passos podem ser
melhor visualizados no anexo deste trabalho,

serdo inseridos na tabela e terminamos com a
insergao dos registros na tabela.

onde contém imagens das telas do PDI.

Informagdes de
controle

Leitura dos Tratamento de Adigdo de Selegdo de Saida na

arquivos caracteres sequéncia valores tabela
‘%’ Unificagdo de linhas de BD

Q Selecdo de varidveis

o
yJ—r} Insergdo e atualizagdo

Insert / update

Figura 14 - Processo de ETC das NF-e na plataforma do MS-SQL do Observatério da EPL.

Fonte: Elaboracdo EPL.

Plataforma do Hive

Aingestado das bases de dados das notas fiscais
eletrénicas tratadas no ambiente Hive/Hadoop se
deu em basicamente 07 (sete) etapas. Inicial-
mente foi necessario reconfigurar o cluster em
termos de performance, adaptando as informa-
¢Oes que seriam carregadas. Depois de reconfi-
gurado, os dados foram inseridos no cluster
Hadoop, o que possibilitou, por conseguinte a
criacdo da tabela temporaria desses arquivos.
Criada essa tabela, os dados foram carregados
nela.

Inserg¢do dos Criagdo da
Reconfiguragdo dados de tabela
para notas fiscais temporaria
eletrénicas nos arquivos
no cluster de notas fiscais
Hadoop eletronicas

performance
do cluster

Carregamento
dos arquivos
de dados (.csv)

Em seguida foi criada a tabela particionada, ou
seja, foi dito ao Hive que os dados estardo
separados fisicamente em pastas no Hadoop
Distributed File System (HDFS), tendo por
referéncias os valores Unicos da coluna de “ano”.
Quase finalizando, os dados da tabela tempora-
ria foram carregados na tabela particionada e,
finalmente removidos da tabela temporaria,
ficando apenas com a tabela particionada.

Em resumo, tém-se as etapas representadas na
Figura 15.

Carregamento
da tabela Remogdo da

Criagdo da e

particionada

temporaria na
tabela
particionada

temporaria

Figura 15 - Processo de ETC das NF-e na plataforma do Hive do Observatério da EPL.

Fonte: Elaboragéo EPL.

DIAGNOSTICO LOGIiSTICO MATO GROSSO DO SUL/MS

OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA



IMPEDANCIAS

CUSTOS

Entende-se por custo os esfor¢os econdmicos
que os agentes realizam para ofertar um produto
ou servico. O custo é também um gasto, reconhe-
cido no momento da utilizacdo dos fatores de
producdo (bens e servigos), para a fabricagcao de
um produto ou execug¢ao de um servico.

A utilizagdo dos custos logisticos apresenta
grandes vantagens em relacdo a outras medidas
de impedancia parecidas, como os fretes, visto
que os custos de operacao envolvidos em uma
operagao logisticas sdo menos afetados por
fatores e estruturas do mercado de transporte,
sejam eles regionais ou temporarios. Com isso,
os custos logisticos se mostram mais estaveis e
mais previsiveis do que outras medidas, como os
fretes, 0 que os tornam ideais para estudos com
projecdes de longo prazo.

A EPL desenvolveu ferramentas que permitem o
calculo dos custos de transporte e de transbordo
para os diferentes modos de transporte e para
portos, assim como também desenvolveu o custo
do valor do tempo para cargas, de forma a
permitir a comparacgao entre os custos totais das
alternativas de transporte entre dois pontos da
rede logistica simulada. A atribuicdo dos custos
apresenta-se, assim, essencial para a diferencia-
¢ao das alternativas logisticas, permitindo a
identificacdo das melhores alternativas e a
deteccdo de gargalos a serem atacados no
planejamento dos investimentos futuros.

As estimativas de custos da EPL utilizam simula-
dores do tipo “de baixo para cima” (bottom-up),
para os casos de transporte e transbordo, e
outras metodologias que buscam replicar o custo
por meios indiretos. Para o primeiro caso, foram
elaborados simuladores que, de forma simplifica-
da, buscam reproduzir o processo de prestacéo
dos servigos de transporte ou de transbordo.
Nesse processo, levam-se em consideragédo os
custos incorridos na prestagéo dos servigos, por
um lado, e a produgdo de transporte ou de
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transbordo de mercadorias, pelo outro lado.

Do ponto de vista dos custos, sao considerados
trés aspectos principais: os Custos Fixos, os
Custos Variaveis, e a Remuneracgéo do Capital.
Os Custos Fixos incorporam as despesas que
ndo variam conforme a produ¢do mensal, como
salarios, depreciacdo dos equipamentos e
instalagbes, seguros etc. O Custo Variavel é
composto pelas despesas que se modificam
conforme a utilizagcdo dos equipamentos ou
conforme o nivel de producgéo atingido. Dentre
eles os gastos com energia, combustiveis,
lubrificantes etc. Por fim, a Remuneracdo do
Capital € o retorno que o empresario espera pelo
investimento realizado.

Como resultado ou em contrapartida aos custos
incorridos, existe a producao de transporte ou de
transbordo de mercadorias. A producdo de
transporte & caracterizada pela movimentagao
de mercadorias entre dois pontos da rede logisti-
ca, separados por uma distancia X, medida em
quildmetros. A producgéo de transbordo, incluindo
portos, se da pela movimentacao de mercadorias
de um meio de transporte para outro, num
mesmo ponto da rede logistica, também chama-
do“né”.

Note-se que o objetivo final de todo o processo de
levantamento de custos é obter o custo unitario
do transporte, medido em reais por TKU
(R$/TKU) ou o custo unitario do transbordo,
medido em reais por TU (R$/TU ou R$/t). Desse
modo, influenciam diretamente o resultado obtido
tanto as variaveis de custo como as variaveis de
performance, sendo o custo unitario o valor
resultante da divisdo das primeiras pelas segun-
das.

De forma esquematica, o processo de constru-
¢éo de custos do tipo bottom-up pode ser assim
resumido:

Custo unitarioy = (CF + CV + RemK) + Prod




Onde:

Custo unitarioy —representa o Custo Unitario
final que se deseja obter, medido em R$/TKU
para o transporte ou R$/TU para o transbordo;

CF e CV - representam os custos fixos e varia-
veis, respectivamente;

RemK - representa a remuneracéo do capital
investido; e

Prod - significa a produgéo de transporte (em
TKU) ou de transbordo (em TU).

Embora a estruturacao de simuladores de custos
do tipo bottom-up tenha sido a regra geral, no
caso dos custos do transporte ferroviario nao foi
possivel a construgdo da ferramenta de simula-
¢éo de custos. Assim, para esse modo foram
realizados calculos com base no Sistema de
Acompanhamento e Fiscalizagdo de Transporte
Ferroviario (SAFF) da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT). Esses calculos
serao demonstrados em secéo especifica sobre
esse modo.

Ja para o caso do custo de valor do tempo para
cargas, foi feito um calculo que busca refletir o

=

/7

N\

custo de oportunidade do estoque de carga em
transito do ponto de vista do produto. Para isso,
considerou-se a remuneragao do capital investi-
do e ovalor, portonelada, para cada produto.

Como sera mostrado, os custos de transbordo,
transporte e portuarios foram calculados para
cada uma das classes de cargas utilizadas no
Diagnostico Logistico, enquanto que os custos
de valor do tempo para cargas foram calculados
especificamente para cada produto presente nas
matrizes de simulagdo. Consequentemente, a
simulacéo para cada produto estudado segue um
custo generalizado especifico por produto, que
representa a soma do custo de transporte (ou
transbordo ou portuario) da classe de carga a
qual o produto pertence com o custo de valor do
tempo especifico desse produto.

Dada a contextualizagdo feita até aqui, esta
secao apresenta, em linhas gerais, a metodolo-
gia empregada na apuracao dos custos de
transporte e de transbordo para os diferentes
tipos de carga e de meios de transporte conside-
rados nas simulagdes, assim como as metodolo-
gias. Além disso, também apresenta as premis-
sas utilizadas para auferir os custos logisticos e a
validacdo dos resultados encontrados.

METODOLOGIA DE CUSTOS DE
TRANSPORTE RODOVIARIO

Estrutura do simulador bottom-up para transporte rodoviario

a. Custos fixos

A estrutura basica do simulador de custos, na parte de custos fixos, segue a légica apresentada

abaixo:
n

Z CF; onde i sao os seguintes custos:

i=1
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Remuneragéao do Capital

Corresponde ao retorno esperado pelo empresario, ao realizar investimentos na produgéo.
Entende-se que a remuneragdo do capital obtida deve ser suficiente para cobrir os custos de
oportunidade do investidor. Essa taxa aplica-se ao montante investido em obras, instalagdes,
veiculos, maquinas ou equipamentos.

Gastos com Motorista

Corresponde as despesas mensais com salario de motorista, e horas extras, participagdo nos
lucros e encargos sociais. Esses valores foram coletados conforme as Convengdes Coletivas de
Trabalho (CCT) dos sindicatos regionais de transporte terrestre.

Reposicao do Cavalo Mecanico

Representa a quantia que deve ser destinada mensalmente a um fundo para comprar um novo
veiculo zero quildmetro quando o atual completar seu ciclo de vida util econémica. O valor do
veiculo exclui os pneus, que constituem material de consumo, cuja despesa é computada em item
especifico do custo variavel. Os pregos fornecidos pelos fabricantes de caminhdes incluem os
pneus. Para a simulacao foram excluidos os valores gastos com pneus antes de realizar o calculo.

Reposigcao do Semirreboque

Representa o valor de aquisicdo do semirreboque excluindo o valor dos pneus. Esse ajuste foi
feito pelo fato do valor do semirreboque jaincluir o valor dos pneus, e na simulagéo considera-se o
valor dos pneus separados pelo fato de sua depreciagédo e seus gastos serem calculados de
forma separada.

Licenciamento

Este item reune os tributos que a empresa deve recolher antes de colocar o veiculo em circulagao
nas vias publicas. E composto por: Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA);
Seguros por Danos Pessoais causados por Veiculos Automotores de Via Terrestres (DPVAT);
Taxa de licenciamento (TL) paga ao Detran e Taxa de vistoria do tacégrafo (TVT). Em geral o IPVA
€ um percentual sobre o valor do veiculo. JAo DPVAT, a TL e a TVT constituem despesas de baixo
valor.

DPVAT

IPVA

Taxa de Licenciamento

Taxa de Vistoria do Tacégrafo

Seguro

Estas despesas séo determinadas conforme normas estabelecidas pelas companhias de seguro.
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Todos os valores, bem como suas variagées dependem da seguradora e dos contratos entre os
transportadores e as mesmas.

Outras despesas fixas
Corresponde a algumas despesas administrativas incorridas, rateadas por caminhao:

Aluguel;

Agua, luz, telefone, internet (contas);

Outros funcionarios;
Despesas bancarias; e

Outros.

b. Custos variaveis
Aestrutura basica do simulador de custos, na parte de custos variaveis, segue alogica apresenta-

da abaixo:

n
z CV; onde i sao os seguintes custos:
i=1

Manutencgao

Corresponde a previsao de despesas mensais com pegas, acessorios e materiais de manutengéo
do veiculo. Uma vez apuradas, essas despesas devem ser divididas pela quilometragem mensal
percorrida, para se obter o valor por quilémetro.

Consumo de combustivel

Sao as despesas efetuadas com combustivel para cada quildometro rodado pelo veiculo. Essa
despesa depende diretamente do preco do litro do combustivel e do rendimento do veiculo em
km/L.

Lubrificantes

Sao as despesas com a lubrificagéo interna do motor. Além da reposicéao total do 6leo a cada
30.000 km rodados, admite-se uma reposigao parcial até a préxima troca.

Lavagem e lubrificagao

Sao as despesas com lavagem e lubrificagao externa do veiculo. O custo por quildmetro € obtido
dividindo-se o custo de uma lavagem completa do veiculo pela quilometragem recomendada pelo
fabricante para lavagem periédica.
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Consumo de pneus

Sao as despesas resultantes do consumo dos pneus utilizados no veiculo e também no equipa-
mento, quando se tratar de reboque ou semirreboque. Admite-se uma perda prematura de 7% das
carcacgas, ou seja, de cada vinte e oito pneus, vinte e seis permitem recuperacao e dois séo
perdidos.

c. Premissas de desempenho

Sao as premissas que definem a produtividade que o transportador consegue desempenhar em
determinada situagao simulada.

Tonelagem nominal
E a capacidade de carga nominal do veiculo.
Fator de aproveitamento

E a resultante da relagdo entre a distancia percorrida com o veiculo carregado e a distancia
percorrida com o veiculo vazio. Por exemplo, se o veiculo segue totalmente carregado em um
sentido e retorna vazio, o fator de aproveitamento é de 50%.

Tonelagem efetiva
E dada pelo produto entre a tonelagem nominal e o fator de aproveitamento.
Velocidade comercial

E a velocidade média que o veiculo costuma fazer para transportar cada tipo de carga. Em alguns
trechos o veiculo trafega com velocidade maior e em outros trechos com velocidade menor. A
velocidade comercial é a média.

Horas trabalhadas por més

E a quantidade de horas em que o veiculo circulou no més.

Tempo de carga e de descarga

E o tempo médio gasto para carregar e o tempo médio gasto para descarregar o caminhéo.
Rodagem mensal efetiva

E a quantidade mensal efetiva que o veiculo roda por més.

Numero de viagens por més

O numero de viagens por més € a quantidade de viagens que o transportador consegue realizar
tendo em vista as premissas de velocidade média, considerando as determinagbes da Lei do
Caminhoneiro (parada para descanso), dentre outros aspectos
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METODOLOGIA DE CUSTOS DE
TRANSPORTE AQUAVIARIO

Estrutura do simulador bottom-up para transporte hidroviario

A navegacao hidroviaria no Brasil acontece em diferentes regides geograficas do pais em
hidrovias com variadas condi¢cdes de navegabilidade. Os comboios que navegam nas hidrovias
da Bacia Amazdnica sdo normalmente maiores e mais pesados que 0s que havegam nos rios da
Regido Sudeste ou Sul, por exemplo. Isto porque os rios das regides Sul e Sudeste apresentam
mais restricdes a navegagdo que os rios da Regido Norte. Esses aspectos influenciam de
sobremaneira os custos.

No intuito de modelar essas diferengas, pode-se dizer que rios como o0 Madeira ou 0 Amazonas
apresentam restricado baixa, ou mesmo nao apresentam restricbes a navegacao, permitindo
grandes comboios, por vezes com 40 mil toneladas de carga ou mais. A hidrovia do Tieté, por outro
lado, apresenta elevadas restricbes a navegacao devido, por exemplo, as configuragbes de
largura e profundidade do canal e da necessidade de transposi¢do de pontes e eclusas com
passagens de tamanho limitado. Nesse rio, um comboio graneleiro tipico atinge até 6 mil tonela-
das.

Por fim, um rio como o Tocantins pode ser considerado um rio em posi¢ao intermediaria entre os
dois exemplos acima. Esse rio teve inauguradas, em 2010, as eclusas para transposi¢do da
hidrelétrica de Tucurui com camaras de dimensdes internas de 210 X 33m, permitindo a navega-
¢ao de comboios graneleiros de 12 mil toneladas.

As simulagdes de custos hidroviarios foram conduzidas com dados de hidrovias de restrigéo alta,
média e baixa.

Aestrutura basica do simulador de custos segue aldégica apresentada abaixo:
a. Custos fixos

Albgica dos custos fixos segue a formula:

n
z CF; onde i sao os seguintes custos:
i=1

Remuneragao do capital

Corresponde ao retorno esperado pelo empresario, ao realizar investimentos na producao.
Entende-se que a remuneragéo do capital obtida deve ser suficiente para cobrir os custos de
oportunidade do investidor. Essa taxa aplica-se ao montante investido em obras, instalagées,
veiculos, maquinas ou equipamentos.

DIAGNOSTICO LOGIiSTICO MATO GROSSO DO SUL/MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




Valor de compra daembarcacgao (R$) e caracteristicas gerais

Gasto com aquisigdo da embarcacao, em reais. Nesse trabalho foram considerados valores
fornecidos por empresas de navegagao e valores obtidos em trabalhos académicos.

Idade média da frota

Representa a idade média de utilizacdo de uma embarcacgao, levando em conta dados da frota
nacional e dados do mercado. Nesse trabalho foram considerados 12,5 anos.

Gastos com salarios datripulagao
Remuneragao média (R$)

Para essa variavel foram considerados valores médios conforme estudo sobre o transporte
hidroviario de cargas. Os valores foram corrigidos para junho de 2014.

Quantidade de tripulantes (incluireserva)

Foram consideradas as normas NORMAM n° 2, 12 e 13. A NORMAN 13 no capitulo 4
especifica as atribuicbes dos membros da tripulagéo, a partir do que pode ser estimada a
tripulacéo de cada embarcacéo.

Gastos com encargos sociais

Percentual estimado de gastos com encargos sociais como FGTS, vale transporte, vale
alimentagéo, dentre outros beneficios.

Depreciacédo da embarcacao

Foi considerado um periodo de depreciacdo de 25 anos ou 300 meses. Para os calculos foi
realizada uma divisdo entre o valor de custo da embarcacao pelo periodo de sua depreciacédo em
meses.

Gastos com seguro

Considera-se um percentual médio anual do valor da embarcagédo gasto por ano com seguro.
Esse percentual foi calculado com base em estudos da Consultoria Accenture, a partir de dados
obtidos na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Outros (Administrativo)

Nesse item foram alocados os gastos administrativos e com suprimentos de bordo. Considerou-
se que esses gastos foram equivalentes aos gastos com custeio da tripulagdo da embarcagéao.

b. Custos variaveis

Aestrutura de custos variaveis segue a seguinte l6gica:
n

z CV; onde i sdo os seguintes custos:
i=1
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Gastos com manutengio das embarcagoes

Corresponde a previsao de despesas mensais com pegas, acessorios e materiais de manutencao
da embarcacéo. Uma vez apuradas, essas despesas devem ser divididas pela distdncia mensal
percorrida, para se obter o valor por quildmetro.

Gastos com combustivel

Sao as despesas efetuadas com combustivel por quildmetro percorrido pelo comboio. Essa
despesa depende diretamente do preco do litro do combustivel e do rendimento da embarcacgéo
em km/kg.

Consumo de combustivel por Kg/BHP/hora

Representa o percentual de gasto de combustivel em quilogramas por brake horse-power
(medida de poténcia) por hora.

Consumo de combustivel kg/km

Representa o produto do consumo do motor principal, em kg/BHP/hora pela poténcia,
dividido pela velocidade média. Os valores obtidos dependem da distancia efetivamente
percorrida pela embarcagao no periodo.

Densidade do combustivel
E adensidade do 6leo diesel maritimo. O valor adotado foi de 0,85kg/L.
Preco do combustivel

E o prego médio do combustivel utilizado. Os valores utilizados foram obtidos por meio de
dados daAgéncia Nacional do Petréleo (ANP).

Poténcia

Foi realizada uma analise das poténcias mais adequadas segundo a capacidade de carga
dos diferentes comboios, a partir da analise de dados de visitas técnicas e trabalhos acadé-
micos.

Velocidade média

Foram consideradas as velocidades comerciais médias viaveis para cada tipo de comboio e
niveis de restricdo das hidrovias.

Gastos com lubrificantes
Consumo de lubrificante em Kg/BHP/hora
E o consumo médio do 6leo lubrificante utilizado.

Consumo de lubrificante por Kg/Km
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Trata-se da divisédo do consumo de lubrificantes, obtido pela aplicagao do fator de consumo
a poténcia do navio, pela distancia percorrida mensal.

Densidade do lubrificante
E a densidade do 6leo lubrificante utilizado. O valor adotado foi de 0,900 kg/L.
Preco do lubrificante

E o prego médio do 6leo lubrificante. Os valores utilizados foram obtidos por meio de
pesquisa de mercado.

c.Premissas de desempenho

Tonelagem nominal

E a capacidade maxima de carga de cada comboio.
Fator de aproveitamento

E a resultante da relag&o entre a distancia percorrida com a embarcagéo carregada e a distancia
percorrida com a embarcagéo vazia. Se a embarcagédo segue totalmente carregada em um
sentido e retorna vazia, o fator de aproveitamento sera de 50%.

Tonelagem efetiva (média)
E dada pelo produto entre a tonelagem nominal e o fator de aproveitamento.
Velocidade comercial

E a velocidade média alcancada pelas embarcagées no transporte de cargas, considerando
diferentes situagdes de navegacao. A velocidade é influenciada sobretudo pelas caracteristicas
dos trechos navegados, condi¢des climaticas e caracteristicas da embarcacao, como poténcia do
motor, peso da embarcagéo, além do perfil e peso da carga. A velocidade comercial também pode
serinfluenciada por normas de seguranga, como as emitidas pela Marinha do Brasil.

Horas em navegagao (més)

E a quantidade de horas em que a embarcagdo navegou no més. E resultante do nimero de dias e
horas em operacado, do numero de viagens realizadas no més e dos tempos médios de carga e
descarga.

Nesse estudo, considera-se que a operacao ocorre 24h por dia, 29 dias por més, sendo o trigési-
mo dia considerado reserva técnica, podendo ser utilizado para realizagdo de manutencao,
treinamentos, ajustes nas escalas etc.

Tempo de carga e de descarga

E o tempo médio gasto para carregar e o tempo médio gasto para descarregar a embarcacédo, em
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horas. Para todos os tipos de cargas e hidrovias utilizou-se o tempo médio de 24h para carga e 24h
paradescarga.

Distancia percorrida (més)
E a quantidade mensal efetiva que o veiculo percorre por més.
Percurso

E a distancia entre os portos de origem e de destino. A distancia deve ser imputada no simulador,
conforme o caso, para o calculo do custo associado ao transporte.

Numero de viagens por més

O numero de viagens por més é a quantidade de viagens que o transportador consegue realizar
tendo em vista as premissas de distancia, velocidade, tempo em navegacao, tempo de carga e
descarga, conforme abaixo:

Gastos com tributos (sobre areceita)

Tributos que incidem sobre a receita. Adotou-se por padrédo o agregado de 22,45%. De forma
desagregada, séo os tributos:

IRPJ 5,00%;

CSSL 1,80%;

PIS 0,65%;

COFINS 3,00%; e

ICMS 12,00%.

Estrutura do simulador bottom-up para transporte de cabotagem

Aestrutura basica do simulador de custos segue a l6gica apresentada abaixo:
a. Custos fixos

Aestrutura de custos fixos segue a l6gica abaixo:

n

z CF; onde i sdo os seguintes custos:
i=1
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Remuneracgao do capital

Corresponde ao retorno esperado pelo empresario, ao realizar investimentos na produgéo.
Entende-se que a remuneragdo do capital obtida deve ser suficiente para cobrir os custos de
oportunidade do investidor. Essa taxa aplica-se ao montante investido em obras, instalagées,
veiculos, maquinas ou equipamentos.

Valor de compra da embarcagao e caracteristicas gerais

Gasto com aquisicdo da embarcagdo, em reais. Nesse trabalho foram considerados valores
pesquisados junto a empresas de cabotagem e valores obtidos em trabalhos académicos.
Seguem as caracteristicas basicas consideradas para cada tipo de embarcacgéao.

Idade média dafrota

Representa a idade média de utilizacao de uma embarcagéo, levando em conta dados da frota
nacional e dados do mercado. Nesse trabalho foram considerados 12 anos e meio.

Gastos com salarios da tripulagao

Corresponde as despesas mensais com salario de tripulantes e horas extras, se houver. Para o
estudo foram considerados:

Remuneragdao média (R$)

Para essa variavel foram considerados valores médios conforme a remuneracao de fluvia-
rios.

Quantidade de Tripulantes (inclusive reserva)

Foram consideradas as normas da Marinha do Brasil NORMAM n° 2, 12 e 13. ANORMAM
13, capitulo 4, especifica as atribuicbes dos membros da tripulagéo, a partir do que pode ser
estimada a tripulacdo minima de cada embarcagéo.

Gastos com encargos sociais

Percentual estimado de gastos com encargos sociais como FGTS, INSS, vale-transporte,
vale-alimentacao, dentre outros beneficios.

Depreciagdo daembarcacao

Foi considerado um periodo de depreciagédo de 25 anos ou 300 meses. Para apuragéo do custo
mensal, foi realizada a divisdo do valor de custo da embarcagéo pelo periodo de sua depreciagéo
emmeses.

Gastos com seguro

Considera-se um percentual médio anual do valor da embarcagédo gasto por ano com seguro.
Esse percentual foi calculado com base em dados obtidos na Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).
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Outros (Administrativo)

Nesse item foram alocados os gastos administrativos € com suprimentos de bordo.
Considerou-se que esses gastos foram equivalentes aos gastos com custeio da tripulacao da
embarcacéo. Para as embarcacgdes de transporte de cargas gerais e de contéineres, conside-
rou-se que ha maior demanda de pessoal administrativo para cobrir areas criticas para esses
tipos de cargas, tais como as areas comerciais e de relacionamento com clientes. Assim, o
gasto administrativo considerado foi de uma vez e meia o gasto com custeio da tripulacao nos
demais casos.

b. Custos variaveis

Aestrutura basica do simulador de custos, na parte de custos variaveis, segue alogica apresenta-
da abaixo:

n
z CV; onde i sio os seguintes custos:
i=1

Gastos com manutengdo daembarcagao

Corresponde a previsao de despesas mensais com pegas, acessorios e materiais de manutencao
da embarcacao. Uma vez apuradas, essas despesas devem ser divididas pela distancia mensal
percorrida, para se obter o valor por quildometro.

Gastos com combustivel

Sao as despesas efetuadas com combustivel para cada quildbmetro percorrido pela embarcagéo.
Essa despesa depende diretamente do prego do litro do combustivel e do rendimento da embar-
cagao emkm/kg.

Consumo por Kg/BHP/hora

Representa o percentual de gasto de combustivel em quilogramas por brake horse-power
(medida de poténcia) por hora. Os valores utilizados foram obtidos por meio de levantamen-
tos de campo, valores utilizados em trabalhos académicos e dados reais de embarcacgdes.
Esse fator foi utilizado para todas as embarcacgdes.

Consumo kg/km - motor principal

Representa o produto do consumo do motor principal, em kg/BHP/hora pela poténcia,
dividido pela velocidade média. Os valores obtidos dependem da distancia efetivamente
percorrida pela embarcagao no periodo.

Consumo kg/km - sistemas auxiliares — porto

Representa o consumo médio mensal dos sistemas auxiliares, em kg/km, enquanto o navio
se encontra atracado no porto.
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Consumo kg/Km - sistemas auxiliares —navegando

Representa o consumo médio mensal dos sistemas auxiliares, em kg/km, enquanto o navio
se encontra em navegacao.

Densidade do combustivel

E a densidade do combustivel obtida em tabela da Petrobras. O valor adotado foi de
0,985kg/L.

Pregco do combustivel

E o preco médio do combustivel utilizado. Dados obtidos através de anélise de dados da
Agéncia Nacional do Petroleo (ANP).

Poténcia

Valores assumidos para navios tipicos de transporte para as categorias de cargas conside-
radas.

Gastos com lubrificantes

Compreende os aspectos que impactam o consumo de lubrificantes pela embarcacgao:
Consumo de lubrificantes por Kg/BHP/hora

E o consumo médio do éleo lubrificante utilizado.

Consumo de lubrificantes por Kg/Km

Trata-se da divisao do consumo de lubrificantes, obtido pela aplicacéo do fator de consumo
a poténcia do navio, pela distancia percorrida mensal.

Densidade do lubrificante

E a densidade do lubrificante, conforme levantamento feito por esta EPL, o valor adotado foi
de 0,900 kg/L.

Preco do lubrificante

E o preco médio do éleo lubrificante. Os valores utilizados foram obtidos por meio de
pesquisa de mercado.

c.Premissas de desempenho
Tonelagem nominal

E a capacidade maxima de carga de cada embarcacéo.
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Fator de aproveitamento

E a resultante da relacéo entre a distancia percorrida com a embarcacéo carregada e a distancia
percorrida com a embarcagéo vazia. Se a embarcagcao segue totalmente carregada em um
sentido e retorna vazia, o fator de aproveitamento sera de 50%.

Tonelagem efetiva (média)
E dada pelo produto entre a tonelagem nominal e o fator de aproveitamento.
Velocidade comercial

E a velocidade média alcancada pelas embarcagdes no transporte de cargas, considerando
diferentes situagdes de navegacao. A velocidade ¢é influenciada sobretudo pelas caracteristicas
dos trechos navegados, condigbes climaticas e caracteristicas da embarcagao, como poténcia do
motor, peso da embarcacéo, além do perfil e peso da carga. Avelocidade comercial também pode
serinfluenciada por normas de seguranga, como as emitidas pela Marinha do Brasil.

Horas em navegagao (més)

E a quantidade de horas em que a embarcacdo navegou no més. E resultante do nimero de dias e
horas em operagéo, do numero de viagens realizadas no més e dos tempos médios de carga e
descarga.

Nesse estudo, considera-se 29 o numero de dias de operacdo mensal, sendo o trigésimo dia
considerado reserva técnica, podendo ser utilizado para realizacdo de manutengéo, treinamen-
tos, ajustes nas escalas etc.

Tempo de carga e de descarga
E o tempo médio gasto para carregar e descarregar a embarcac&o, em horas.
Numero de viagens por més

O numero de viagens por més é a quantidade de viagens que o transportador consegue realizar
tendo em vista as premissas de velocidade média, tempo de carga e descarga e outros aspectos
da navegacao.

Percurso

E a distancia entre os portos de origem e de destino. A distancia deve ser imputada no simulador,
conforme o caso, para o calculo do custo associado ao transporte.

Distancia percorrida (més)

E a distancia efetivamente percorrida por més.
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Gastos com tributos (sobre areceita)

Tributos que incidem sobre a receita. Adotou-se por padrdo o agregado de 22,45%. De forma
desagregada, s&o os tributos:

IRPJ 5,00%;

CSSL 1,80%;

PIS 0,65%;
COFINS 3,00%;
ICMS 12,00%; e

AFRMM 0,00%.

A aliquota do AFRMM foi mantida em 0,0% em virtude das regras de excec¢éao desse tributo. Em
algumas situacdes reais, entretanto, pode haver incidéncia do tributo com a aliquota de 10%.

METODOLOGIA DE CUSTOS DE
TRANSPORTE FERROVIARIO

A EPL ainda ndo possui um simulador do tipo “bottom-up” para ferrovias, por mais que ja esteja
desenvolvendo essa ferramenta a partir de softwares de simulagéo de marcha.

Nesse sentido s&o utilizados dados da base do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagéo do
Transporte Ferroviario (SAFF) da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

Tratamento dos dados do SAFF-ANTT

Foi utilizada a base do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Transporte Ferroviario
(SAFF) da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). O SAFF é constituido por uma
extensa base de dados, contendo informagbes sobre o transporte ferroviario de interesse da
ANTT.

O SAFF é composto, para efeito de sistematizagdo funcional, por dados provenientes do
Cadastro Ferroviario Nacional (CAFEN), do Acompanhamento do Desempenho Operacional
(SIADE), do Registro de Informacgdes de Fiscalizagéo (RIF), do Registro de Acidentes Graves
(RAG) e do Mapeamento Georreferenciado (GEO).
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Foram analisadas todas as malhas férreas comerciais do pais. Sdo elas: Rumo Malha Norte
(RMN), Rumo Malha Oeste (RMO), Rumo Malha Paulista (RMP), Rumo Malha Sul (RMS),
Estrada de Ferro Carajas (EFC), Estrada de Ferro Parana-Oeste (EFPO), Estrada de Ferro Vitéria
Minas (EFVM), Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTM),
Ferrovia Tereza Cristina (FTC), Malha Regional Sudeste Logistica (MRS), Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA).

Para apuracao dos custos do transporte ferroviario foram realizados diversos procedimentos em
relacéo a base de dados do SAFF. Primeiramente, os dados referentes aos eventos de transporte
foram separados em planilhas segundo as malhas ferroviarias. Em seguida os registros foram
classificados segundo as cinco categorias de cargas utilizadas. Na sequéncia, os eventos de
transporte de uma mesma malha ferroviaria e mesma categoria de carga foram separados por
faixas quilométricas, com exclusdo de eventuais outliers. Em seguida, os custos médios foram
apurados por faixa quilométrica. Os custos médios por faixa quilométrica foram utilizados para a
apuragéao da fungéo de custo da ferrovia, por tipo de carga.

O detalhamento da metodologia segue abaixo:
Construgao das faixas de distancia

A criagao das faixas de distancias foi baseada na analise qualitativa das caracteristicas préprias
das malhas ferroviarias, considerando a proximidade das distancias percorridas no transporte,
para cada malha ferroviaria. Eventos de transporte realizados em distancias similares, em cada
malha, foram agregados para a apuracédo da média de custo praticada para cada faixa de distan-
cia.

Quando distancias diferentes foram utilizadas para compor uma mesma faixa quilométrica, a
distancia assumida pela faixa foi a média das distancias, ponderada pelo volume de carga trans-
portado em cada evento de transporte.

Eliminagao de outliers

Separados os eventos de transporte em faixas de disténcias, tornou-se possivel aidentificagéo de
eventuais outliers, relativamente ao custo praticado pelo transporte. A condigédo para a existéncia
de outliers é a existéncia de valores distintos para tarifas ferroviarias praticadas, dentro de uma
mesma faixa quilométrica.

Embora exista um teto tarifario regulado pela ANTT, existem diferentes modalidades de contratos
de transporte praticadas pelas concessionarias de ferrovias. Esses contratos podem ser, por um
lado, de longo prazo, podendo envolver coparticipacao do cliente nos investimentos realizados
nas vias ou no material rodante dedicados ao seu atendimento. Em muitos casos, existem tam-
bém nesses contratos clausulas de garantia de volume minimo de carga a ser transportada,
também conhecidas como clausula de take or pay. Nesses casos, o custo unitario do transporte
sera relativamente mais baixo.

Por outro lado, também existem contratos de curto prazo, que ndo preveem coparticipagdo ou
clausula de take or pay. Em muitos casos, os contratos podem se referir a um unico evento de
transporte em momentos de escassez de oferta de transporte, como nos meses de safra. Nesses
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casos, a tarifa de transporte tende a ser mais alta, se aproximando do teto tarifario e do valor
cobrado no modo rodoviario.

Para identificacdo e excluséo dos outliers foi utilizado o método Box Plot, que consiste nas
seguintes etapas elencadas abaixo:

Calcula-se a mediana, o quartil inferior (Q1) e o quartil superior (Q3);

Subtrai-se o quartil superior do quartil inferior = (L);

Os valores que estiverem no intervalo de Q3+1,5L e Q3+3L e no intervalo Q1-1,5L e Q1-3L,
podem constituir outliers, podendo ser aceitos na populacdo com alguma suspeita ou
eliminados; e

Os valores que forem maiores que Q3+3L e menores que Q1-3L devem ser considerados
suspeitos de pertencer a populagao, devendo ser investigada a origem da disperséo. Estes
pontos sdo chamados de extremos, devendo ser eliminados.

Por fim, a eliminacgao foi feita observando-se também a consisténcia do valor analisado em
relacéo as tarifas praticadas néo s6 na prépria faixa, como também nas faixas quilométricas
imediatamente superiores e inferiores.

Tarifamédia ponderada pela distancia

Para cada faixa de distancia, foi calculada a tarifa média ponderada. A ponderacgéo se deu pelo
volume de cargas transportadas, medido em TU. Assim, o valor de frete ferroviario efetivamente
cobrado em cada evento de transporte, dentro de uma mesma faixa quilométrica, contribuiu para
a composic¢ao da tarifa média ponderada, mas com pesos distintos, conforme o volume de carga
transportada em cada evento de transporte.

Construgao das fungées

Para cada tipo de carga transportada, obteve-se um conjunto de dados, contendo uma sequéncia
de distancias de transporte e os respectivos valores de fretes praticados. A partir desses dados foi
realizada a regresséo linear dos dados de distancias e tarifas pelo método classico de Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO). O polindbmio de grau 1 resultante é a fungéo de custo especifica
para cada malha e produto.

METODOLOGIA DE CUSTOS DE TRANSBORDOS
TERRESTRES E CUSTOS PORTUARIOS

Os simuladores de transbordos terrestres e custos portuarios foram desenvolvidos segundo a
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mesma logica geral dos outros simuladores bottom up ja apresentados. Nessa logica, foram
apurados os principais custos fixos, custos variaveis, remuneragéo do capital e a produc¢ao anual
de transbordo. Nos simuladores de transbordo, os custos e a produg¢ao foram anualizados, para
facilitar a apuracao do custo unitario de transbordo, medido em reais por tonelada movimentada.

Para todas as modalidades de transbordo, seja portuario ou terrestre, utilizou-se uma mesma
estrutura basica de simulacdo, sendo diversos pressupostos de custos e de produtividade
comuns a varios tipos de transbordos.

Estrutura do simulador bottom-up para transbordo
a. Custos fixos

Assim como nos casos anteriormente apresentados, os custos fixos seguem a seguinte légica:

n

Z CF; onde i sao os seguintes custos:
i=1

Salarios

Corresponde ao valor que os funcionarios recebem anualmente por seu trabalho, levando em
consideracao sua jornada de trabalho. Nesse estudo foi usado um valor médio, compativel com o
praticado no mercado. Utiliza-se ainda a premissa de 99% de encargos sociais e de 33,3% de
beneficios indiretos, tais como vale-alimentagao, auxilio-saude e outros beneficios. Considera-se
também o recebimento de um bdnus anual equivalente ao valor de um salario mensal por empre-
gado atitulo de prémio de produtividade

Numero de funcionarios

Simulou-se o numero de funcionarios que trabalham no terminal de transbordo. A premissa é que
o numero de empregados seja suficiente para o funcionamento autbnomo do terminal, significan-
do que néao se pressupde a existéncia de uma matriz ou escritério central externo para que o
terminal opere. O nimero de empregados pode variar conforme o tipo de transbordo € a movi-
mentacéao alcancada. Foram considerados funcionarios operacionais, administrativos e de apoio,
tais como: gerente-geral, responsavel técnico, supervisor de equipe, técnico de seguranca,
operadores de maquinas e equipamentos, ajudantes gerais, administrativos, portaria e seguran-
¢a etc. Os numeros de empregados utilizados nas simula¢des mostraram-se compativeis com os
dados reais observados nas visitas técnicas realizadas.

Depreciagao das instalagées

Para o célculo do custo de depreciacéo das instalagbes € necessario, primeiramente, definir o
custo das instalacdes e o tempo de depreciagao.
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Custo das instalagées

Nesse estudo, considerou-se um custo genérico de instalagdes por tonelada de capacidade
estatica de armazenamento disponivel. Esse valor mostrou-se compativel com os dados reais
observados. Os dados foram obtidos em visitas técnicas. Nesse custo estdo incluidos:

Aterros, cercamento e iluminacgao;
Infraestrutura para instalagao de silos e equipamentos;
Patios internos para circulagédo e operacao;

Instalagdes elétricas e hidraulicas;

Edificacbes ndo operacionais (edificacdo administrativa, portaria/guarita, galpdo de
manutencéo etc.).

Além dessa infraestrutura basica, so requisitos para o funcionamento dos terminais de transbor-
do os acessos externos. Tratam-se de desvios ferroviarios, cais de atracagéo para as balsas do
transporte hidroviario, vias de acesso rodoviario externo e patios de regulagéo para caminhdes.
Tempo de depreciagado

Nesse estudo foi considerado um periodo de depreciag¢éo das obras civis (instalagbes e acessos)
de 40 anos. Adepreciacéo é linear, bastando para o calculo de seu custo anual a divisdo do custo
total das obras civis por40.

Manutengao das instalagoes

Corresponde ao percentual gasto anualmente com manutengéo das instalagbes fisicas do
terminal em relagédo ao valorinvestido.

Depreciagdao do maquinario
Corresponde ao valor da depreciagdo do maquinario utilizado nos terminais.
Seguros

Representa os gastos com seguros das instalagbes e dos equipamentos do terminal. Esse fator
foilevantado junto a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Remuneragao do capital

Corresponde ao retorno esperado pelo empresario, ao realizar investimentos na produgéo.
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Entende-se que a remuneragao do capital obtida deve ser suficiente para cobrir os custos de
oportunidade do investidor. Essa taxa aplica-se ao montante investido em obras, instalagdes,
veiculos, maquinas ou equipamentos.

b. Custos variaveis

A estrutura basica do simulador de custos de transbordo, na parte de custos variaveis, segue a
I6gica apresentada abaixo:

n

Z CV; onde i sao os seguintes custos:

i=1
Gastos com energia elétrica
Representa os gastos com energia elétrica do terminal de transbordo. Foram considerados os
consumos dos principais equipamentos e o consumo total dos principais terminais visitados. O
fator de consumo por tonelada transbordada varia conforme o tipo de transbordo. Verifica-se que
em operagdes diferentes de transbordo o fator de consumo médio pode ser semelhante, sobretu-
do pelo fato de que dentre as variagdes de transbordo muitos equipamentos e suas respectivas
produtividades sao semelhantes.

Manutenc¢ao do maquinario

Corresponde ao valor gasto com manutengao dos equipamentos do terminal.

Premissas de desempenho

Movimentagéo diaria

Representa a movimentacao média diaria do terminal. Esse valor é calculado a partir da diviséo
da movimentacao anual do terminal por 360 dias.

Capacidade estatica de armazenamento

Representa a capacidade de armazenamento simultdnea do terminal. Foram consideradas
situacbes médias para transbordos terrestres e para os transbordos envolvendo o modo hidrovia-
rio.

Capacidade de transbordo médio por hora

E avariavel a partir da qual se realiza o calculo da capacidade de transbordo do terminal. O calculo

da capacidade de transbordo médio por hora é feito a partir da identificacdo do elo de menor
capacidade do terminal. Identificado o elo, simula-se sua capacidade de transbordo por hora. A
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capacidade de transbordo por hora varia, portanto, para cada modalidade de transbordo.

A capacidade efetiva de transbordo médio por hora, entretanto, é reduzida por dois fatores que
serdao mais adiante detalhados. Trata-se da disponibilidade dos equipamentos de descarga e da
disponibilidade de vagdes no patio.

Disponibilidade dos equipamentos de transbordo

Representa a disponibilidade média dos equipamentos de recepcao de cargas, tais como tomba-
dores, sugadores, moegas e elevadores de grdos. Considera-se que 0s equipamentos estao
disponiveis para realizar o transbordo 85% do tempo total de funcionamento do terminal. No
restante do tempo, o equipamento pode estar nao operacional por quebra, manutencéo preventi-
va, paradas rotineiras para ajuste ou limpeza (remogao do excesso de graos).

Disponibilidade de caminhées, vagdes ou balsas

Representa a disponibilidade dos veiculos de transporte (caminhao, vagao ou balsa) no ponto de
recepcao das cargas. A disponibilidade depende da programacao de chegada dos veiculos,
eventualmente sujeita a atrasos e contingéncias. Além disso, o tempo de manobra para chegada
ao ponto de descarga também deve ser considerado, sendo um fator critico no modo hidroviario e
relevante também no ferroviario.

Horas de funcionamento diario do terminal

Considera-se que o terminal de transbordo funciona 24 horas por dias sem interrupgdes, inclusive
finais de semana e feriados.

Paradas técnicas

Considera-se um percentual do tempo total de funcionamento para realizagéo de paradas técni-
cas do terminal, seja para execugao de manutencdes globais, realizac&do de reunibes, treinamen-
tos ou por contingéncias diversas. Esse tempo é deduzido do tempo total de funcionamento
mensal do terminal.

Meses de funcionamento

Considera-se que o terminal funciona diariamente, 24 horas por dia, 12 meses por ano.

Giro

Representa a quantidade de vezes no ano que o terminal consegue girar toda sua capacidade de

carga. Para calcular o giro, é feita a divisao da movimentacéo total realizada no ano pela capaci-
dade estatica em toneladas do terminal.

DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL/MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




Tempo médio de armazenagem

Representa o tempo médio que a carga fica armazenada no terminal. O célculo é feito pela divisao
do ano comercial, 360 dias, pelo giro da carga no terminal.

Movimentagao total

Representa a movimentacgao total anual do terminal de transbordo. Esse valor é calculado a partir
do produto do transbordo médio por hora pelo nimero de horas de funcionamento mensal e os 12
meses do ano. Considera ainda os periodos de safra e entressafra. Os valores obtidos nos
simuladores mostraram-se compativeis com os valores de movimentagéo observados nas visitas
técnicas realizadas.

Tratamento do custo de arrendamento e OGMO

Para os custos de transbordo portuario, considera-se também os custos de arrendamento e
salarios extras advindos do uso do OGMO, quando aplicavel ao porto estudado. Tais tarifas foram
obtidas a partir de pesquisas conduzidas pela EPL em conjunto com aANTAQ.

METODOLOGIA DO VALOR DO
LS TEMPO PARA CARGAS

Metodologia

O tempo gasto em qualquer atividade pode ser entendido como um recurso escasso utilizado em
um processo produtivo. Especificamente para mercadorias, um exemplo seria o tempo de
transporte, ttm, como custo, o fato de a mercadoria ndo ser vendida e logo, ndo se transformar em
capital para o produtor. Exemplo correlato pode ser feito para o transporte de passageiros, em que
esse tempo poderia ser utilizado de outro modo pelo consumidor. Para ambos os casos, no
entanto, quanto menor o tempo de transporte, menor o custo do tempo gasto por essa atividade.

O valor do tempo € uma estimativa do custo de oportunidade atrelado ao transporte de cargas ou
passageiro. Porexemplo, o tempo que um passageiro passa em um deslocamento poderia ser, de
outro modo, utilizado para atividades mais produtivas, como trabalho. Do mesmo modo, o tempo
gue uma carga passa durante o transporte corresponde ao tempo que a firma deve esperar até
receber as receitas (estoque em transito).

Esse conceito também é muito utilizado em modelagens de trafego rodoviario, em que o valor do
tempo constitui um dos custos logisticos, que também soma o custo de transporte (operagao do
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veiculo). Nesses casos, o valor do tempo influencia na escolha do percurso que o agente adota:
percursos com maiores custos de transporte, porém mais rapidos (isto €, com velocidades médias
maiores), podem ser preferiveis a percursos com menores custos de transporte, porém mais
demorados.

Dada a importancia da mensuracgao correta do coeficiente para modelos de simulacao de trafego
e a falta de um método de calculo do valor do tempo para o transporte de cargas, este trabalho
propde uma metodologia estruturada e de facil replicagéo para o calculo do valor do tempo.

Aestratégia adotada segue a metodologia em que o valor do tempo para mercadorias é calculado
a partir do valor de mercado dos bens, multiplicado por uma taxa de juros e pelo tempo de trans-
porte.

Antes, é necessario comentar as hipoteses necessarias que balizam o modelo proposto. A
primeira hipotese (H1) sustenta que a firma produtora n&o incorre em risco de demanda, isto €&,
independentemente do tempo de transporte, a receita esta garantida e se concretiza pela firma
produtora no mesmo instante que a mercadoria € entregue ao destinatario. Logo, ndo ha punicdes
monetarias por entregas atrasadas ou recompensas por entregas adiantadas.

A segunda hipoétese (H2) pressupde que o produto ndo sofre nem de obsolescéncia nem de
perecibilidade. Ainda, durante o transporte, ndo ha nenhum risco de perda do produto.

A metodologia foi criada com o pressuposto de que o valor do tempo da carga € igual ao custo de
oportunidade da imobilizagédo de recursos (em especial, capital), em forma de mercadoria. Isto €,
seja V o valor de uma unidade da mercadoria e d a taxa de desconto intertemporal da firma,
avaliada por dia. Entao, o custo de oportunidade da imobilizagcdo de uma unidade de produto para
um dia de transporte é:

|4
Custo de oportunidade = AV =V — (W)

A taxa de desconto deve equivaler ao custo de oportunidade da firma produtora em esperar a
concretizagéo da receita de venda. Normalmente, esse custo € mensurado pelo Custo de Médio
de Capital (CMC). O calculo do indicador foi feito conforme o método recomendado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), isto é, utilizar valores dos coeficientes do modelo de
Capital Asset Pricing Model (CAPM) para o mercado estadunidense e corrigi-los para as caracte-
risticas (riscos) do mercado brasileiro.

Primeiro, foram coletados os dados de betas alavancados e desalavancados utilizados no merca-
do norte-americano. Na fonte, esses dados estdo estruturados setorialmente. Cada um dos
produtos considerado no Diagndstico Logistico foram correlacionados a um setor com beta
calculado.

Assume-se que o valor de tributacao é 34% e a relagéo divida-capital proprio € de 1,5. Arelagéo
pressupbe-se que as empresas tém 60% do capital provindos de terceiros e 40% do capital
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proprio. Essa relagao também é utilizada conforme nota técnica da STN. Logo, o beta realavanca-
do por cada produto pode ser calculado como:

ﬁrealavancado = ﬁdesalavancado % (1 + Rel. DfVlda - Capltal pl'épl'lO * (1 - trlbutOS ))

O custo médio do capital proprio (CMCP) € dado por:
Tfree + prémio * ﬁrealavancado + EMBI

LG E= 1+ CPI

Em que 7' free € ataxa livre de risco, prémio € o prémio de mercado, CPI € o indice de pregos ao
consumidor americano e EMBI é o indicador EMBI+ do Brasil. Todas as informag¢des do mercado
norte-americano (taxa livre de risco e prémio de mercado) foram obtidas no mesmo site indicado
anteriormente. Aequagéo anterior foi replicada para cada uma das cargas.

Para o calculo do custo médio de capital, foi utilizada a taxa de juros do BNDES Automatico,
somado a uma taxa cobrada pelos agentes financeiros. Desse modo, calcula-se o custo médio do
capital de terceiros (CMCT) e, portanto, o Custo Médio do Capital (CMC), que iguala &, é calculado
do seguinte modo:

(D%) * CMCT + (E%) * CMCP

CMC =
(1 +IPCA)

Em que D% ¢é a participagéo do capital de terceiros e E% ¢é a participagao do capital préprio. Foi
realizado um calculo de CMC para cadatipo de carga.

Calculado os valores para o custo do capital e para o preco da mercadoria, pode-se substituir os
valores na primeira equacao e obter o valor do tempo para cada tipo de carga. Contudo, dada uma

limitac&do de input do software de modelagem de transportes, no Diagnostico sera usada a verséo
linearizada dessa equacao, dada por:

Valor dotempo =V *§*t

Ressalta-se que esse valor do tempo se refere ao custo do estoque em transito.

CAPACIDADE
Capacidades ferroviarias

As capacidades instaladas ferroviarias utilizadas Diagnéstico Logistico do Mato Grosso do Sul séo
no modelo econémico de transportes do provindas das declaragbes de redes fornecidas
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pelas concessionarias ferroviarias a ANTT para
os entre patios das linhas ferroviarias no ano de
2019. Deve-se destacar que as capacidades
foram calculadas para as duas malhas ferroviari-
as atuantes no estado — Rumo Malha Norte e
Rumo Malha Oeste. Para o modelo econdmico de

Capacidades rodoviarias

As capacidades rodoviarias utilizadas no
Diagnostico Logistico do Mato Grosso do Sul
foram calculadas conforme a metodologia
utilizada no Plano Nacional de Logistica 2025.

O objetivo da determinagéo da Capacidade de
uma via & quantificar o seu grau de suficiéncia
para acomodar os volumes de transito existentes
e previstos, permitindo a analise técnica e econd-
mica de medidas que asseguram o escoamento
daqueles volumes em condi¢des aceitaveis. Ela é
expressa pelo numero maximo de veiculos que
pode passar por uma determinada faixa de
trafego ou trecho de uma via durante um periodo
de tempo estipulado e sob as condi¢cbes existen-
tes da via e do transito.

Embora sendo um dado basico, a capacidade por
si s6 nao traduz plenamente as condi¢des de
utilizagao da via pelos usuarios, pois ela se refere
tdo somente ao numero de veiculos que pode
circular e ao intervalo de tempo dessa circulagéo.
Outros fatores de utilizagao, tais como: velocida-
de e tempo de percurso, facilidade de manobras,
segurancga, conforto, custos de operacgao etc. néo
sdo considerados na determinagao da capacida-
de. No sentido de melhor traduzir a utilizagéo da
via pelo usuario, qualificando-a além de quantifi-
ca-la foi criado o conceito de Nivel de Servico.
Esse conceito, introduzido através do Highway
Capacity Manual — HCM em sua edigéo de 1965,
possibilita a avaliacdo do grau de eficiéncia do
servigo oferecido pela via desde um volume de
transito quase nulo até o volume maximo ou
capacidade davia.

De acordo com o referido Manual, foram selecio-
nados seis niveis designados pelas seis primei-
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transporte, converte-se a carga em trens —
conforme o trem-tipo da carga — que ocuparao a
capacidade da via. Por exemplo, um trem-tipo
graneleiro com 81 vagdes carregados transporta
7.200 toneladas.

ras letras do alfabeto. O nivel A corresponde a
melhor condic&do de operagao e no outro extremo
o nivel F corresponde a condi¢cao de congestio-
namento completo. Entre estes dois extremos,
situam-se os demais niveis.

Os fatores intervenientes na determinagédo da
capacidade de niveis de servigco de rodovias sao
dependentes das condigdes técnicas e operacio-
nais das rodovias (caracteristicas infraestrutu-
rais) e das caracteristicas da utilizagdo das
mesmas (caracteristicas operacionais de trafe-
go). Tais fatores sdo sucintamente descritos
abaixo:

Carateristicas relacionadas a infraestrutura

Natureza do Terreno Atravessado: Plano
ou levemente ondulado; Fortemente
ondulado; Montanhoso;

Projeto Alinhamento: Alinhamento
Vertical - % da estrada com rampas e seu
gradiente (3%, 4%, 5%, 6% e acima de
6%); Alinhamento Horizontal - % da estrada
com raio de curva minima abaixo de x;

Secgdo Horizontal da Rodovia (Classe
da Rodovia): Numero de faixas e largura
minima das mesmas; Segregacao de
faixas quando rodovias duplicadas;
Existéncia e largura minima de acostamen-
to; Rodovias multifaixas;

Pavimento: Tipo (Leito Natural,
Revestimento primario, Pavimentado);
Condicao / Estado do Pavimento (Bom,
Mau, Péssimo); e




Atritos: Vertical / Frontal (Semaforos;
cruzamentos; intersecdes; etc.); Horizontal
(Largura e qualidade do acostamento;
Interferéncias de vegetagao ou invasao da

faixa do acostamento; Visibilidade de
ultrapassagem; Estacionamento de
veiculos no acostamento com dimensé&o
superior a sua largura; etc.).

Carateristicas relacionadas a utilizagdo da via

Estrutura do Trafego: composi¢do do
trafego em caminhdes, 6nibus, veiculos
leves, etc;

Caracteristicas de veiculos: Peso,
Poténcia, Idade; e

Variagoes do trafego e frequéncias de
pico: Sazonal; Horario; Semanal.

Para o calculo da capacidade rodoviaria, foram
selecionados os principais corredores rodoviari-
os do pais, sendo incluidas as rodovias federais
de maior importancia com relevancia no transpor-
te de cargas, bem como aquelas rodovias estadu-
ais alimentadoras e municipais de maior impacto.
De forma a refletir os fatores intervenientes da
capacidade de niveis de servico, considerados os
pontos do Quadro 2 para calculo.

As capacidades sao Unicas por rodovia,
nao variando por tipo de carga. Contudo,
consideraram-se as composic¢des-tipo
rodoviarias para cada classe de carga,
conforme a tabela abaixo:

Classe de carga Peso (ton)
GSNA 25
GSA 44
CG 25
GL 35
Quadro 2 - Capacidades dos veiculos-tipo

considerados
Fonte: Elaboracdo EPL

Consideraram-se rodovias federais e
estaduais, com capacidades que variam
por numero de faixas e tipo de relevo;

Também foram consideradas informacdes
sobre a porcentagem média de veiculos
carregados e vazios, conforme pesquisas
daEPL; e

Por fim, o tipo da via (planejada, implanta-
da, pista simples, etc.) também foi conside-
rada.

Capacidades portuarias

As capacidades portuarias foram calculadas com
base em visitas técnicas aos portos de Mato
Grosso do Sul em outros projetos feitos pela EPL.
O célculo utiliza a metodologia do “elo fraco da
cadeia”, isto &, a restricao do terminal € dada pelo
equipamento com menor capacidade de opera-
¢do, considerando os tempos de parada para
manutencdo dos equipamentos. Restricbes
sazonais de capacidade das hidrovias também
séo consideradas quando necessario, em geral a
partir da limitacdo da capacidade de transporte
das barcacas.
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REDE GEORREFERENCIADA DO SISTEMA DE TRANSPORTE
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Com o desenvolvimento dos Sistemas de
Informagéo Geogréfica (SIG) (ou GIS, em inglés
Geographic Information Systems), a utilizagédo de
dados espaciais em um ambiente computacional
tornou-se parte importante dos processos
decisérios do poder publico e da gestdo do
territério, incluindo notavelmente a area de
planejamento de transportes.

De acordo com a Comissédo Nacional de
Cartografia (CONCAR, 2010), um dado espacial
descreve um fendbmeno associado a alguma
dimenséo espacial. Um dado geografico ou
geoespacial ou georreferenciado € um dado em
que a dimenséao espacial esta associada a sua
localizag&o na superficie terrestre, em determina-
do instante ou periodo. O termo georreferencia-
mento significa a identificacdo da localizacdo de
algum objeto em relacéo a superficie da Terra
utilizando um sistema de coordenadas geografi-
cas.

Ao traduzir um fendmeno do mundo real para um
ambiente computacional, a representacao dos
dados geograficos leva em consideragdo duas
estruturas conceituais: vetorial e matricial. Na
representagdo vetorial (ou por feigéo), a estrutura
principal é o ponto e a partir dele é possivel
formar linhas e poligonos aos quais se associam
a tabela com atributos de cada feicdo (ponto,
linha ou poligono). Ja na representagéo matricial
(ou porraster), a area de visualizagcao do fenébme-
no é dividida em células, que possuem valores
equivalentes ao elemento que fazem parte ou ao
valor daintensidade do fendbmeno.

Atualmente, o uso e difusdo de dados geografi-
cos tem permitido a obtencéo de dados secunda-
rios em qualidade adequada para diferentes tipos
de aplicagdo, sem que haja a necessidade
frequente de levantamento de dados em campo,
otimizando as atividades de planejamento e
investimentos.

LEVANTAMENTO DE DADOS E TRATAMENTO DOS DADOS

Nesta primeira etapa de trabalho, com intuito de
estruturar e organizar os dados da rede multimo-
dal de transportes do Estado de Mato Grosso do

Camadas de informagéao Tipo
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Orgao responsavel

Sul (MS), foram levantados os dados de interes-
se, conforme demonstra o quadro abaixo.

Ano de atualizagao



As camadas de infraestrutura de logistica de
transportes de MS estéo no sistema de coordena-
das geograficas SIRGAS 2000 e o ambiente
computacional utilizado para manipulagdo dos

AERODROMOS

FERROVIAS

dados é a plataforma ArcGIS. A figura abaixo
ilustra as camadas disponibilizadas pelos 6rgéaos
competentes.

HIDROVIAS, ECLUSAS E
TERMINAIS PORTUARIOS

RODOVIAS FEDERAIS E
ESTADUAIS
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DUTOVIAS

Figura 16 - Camadas de infraestrutura de logistica e transportes do Estado de Mato Grosso do Sul

Fonte: Elaboracdo EPL

Para a preparacdo e adequacao da rede de
transportes foi necessario realizar um tratamento
prévio dos dados, principalmente para garantir a
conectividade da rede. E importante salientar que
a qualidade dos dados varia de acordo com a
forma que os dados foram produzidos, incluindo
seu objetivo de uso inicial ou original. Ou seja,
como os dados geograficos sdo uma aproxima-
¢ao da realidade, muitas vezes podem estar
incertos ou imprecisos para determinada aplica-
gao.

Os dados geograficos possuem propriedades

geométricas e topologicas que necessitam de
parametros a serem considerados para o contro-
le da qualidade. Topologia € uma estrutura
especial que estabelece ligagbes entre os nés e
as redes a fim de reconhecer as relagdes
espaciais entre as feicbes geograficas.

Como forma de tratar e validar os dados de
ferrovias, rodovias e hidrovias, foi realizada uma
analise de consisténcia topologica para garantir
as conexdes entre feicdes dentro de cada cama-
da e possibilitar simulagbes na rede de transporte
multimodal.

REDE COM LINKS INTEGRADOS DOS MODOS DE TRANSPORTES,

CONEXOES (TRANSBORDOS)

Para realizar simulacdes e encontrar op¢des de
rotas entre pares de origem e destino, foi criada
uma rede multimodal de transportes. Essa rede
permite encontrar as rotas mais curtas ou rapi-
das.

A construcdo da rede de transporte foi feita a
partir de dados geograficos existentes e disponi-
veis gratuitamente, e inclui a malha rodoviaria,
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ferroviaria e aquaviaria. A fonte dos dados por
modo de transporte é:

Aquaviario (DNIT, 2020);

Ferroviario (ANTT,2020);

Rodoviario (OpenStreetMaps, 2020).




Optou-se por utilizar o OpenStreetMaps para o
modo rodoviario por ser uma base mais abran-
gente e atual do que as disponiveis em 6érgéaos
oficiais. O OpenStreetMaps é um projeto
colaborativo global de criagéo e atualizacédo de
dados geograficos mantido por uma comunidade
de parceiros e voluntarios. Ja existem diversas
iniciativas de utilizagdo destes dados por parte de
governos em outros paises e no Brasil, onde se
destaca o uso e colaboracdo pelo DNIT. Para
encontrar detalhes do projeto e visualizar os
mapas, basta acessar a pagina https://www.
openstreetmap.org/.

Optou-se por utilizar a ferramenta de rede do
ArcGIS chamada é Network Analyst, uma exten-

sdo para trabalhos especificamente com redes
de transporte. Esta extenséo fornece ferramen-
tas de analise espacial baseadas em rede para
solucionar problemas complexos de roteamento.
Utiliza um modelo de dados de rede de transporte
configuravel, permitindo que a EPL represente
com precisao seus requisitos. Com ela é possivel
planejar rotas para uma frota inteira, calcular
tempos de viagem, localizar melhores pontos
para construir instalacbes e resolver outros
problemas relacionados a rede de transportes.

Arede de roteamento criada possui abrangéncia
nacional e possui 6.891.766 ndés de conexao,
além de 19.784.596 de segmentos de trechos,
exemplificada na Figura 17.

Figura 17 - N6s e segmentos de trechos da rede de transportes georreferenciada.

Fonte: Elaboragéo EPL.

As regras de conectividade dos segmentos foram
modeladas de forma que garantissem melhorar a
representacao de situacdes reais, obtendo um
modelo mais preciso. No exemplo da Figura 18, é
possivel observar que a solugédo de rota (rosa)
entre os pontos amarelos respeita a utilizagéo

das alcas de acesso. Além disso, também foram
implementadas regras de sentido de circulagao
garantindo que as solu¢des de rotas encontradas
fossem mais fidedignas a realidade da circulagcao
de veiculos.
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Figura 18 - Solugéo de rota (rosa) entre os pontos amarelos respeita a utilizagdo das al¢as de acesso.
Fonte: Elaboracdo EPL.

Com arede criada e configurada sera possivel realizar as seguintes operagoes:

Roteamento individual;

Roteamento de frota;

Solucao de impedancia por tempo, distancia ou custo;

Reorganizagao dos pontos de parada da rota para maximizar a eficiéncia;

Solucao de matrizOD com milhares de pares em poucos minutos; e

Criagéo deisolinhas de representando areas de servigo.

A Figura 19 tem a representacao de areas de servigco para pontos de apoio em rodovia, onde cada cor
representa uma margem de tempo pararesposta.

Figura 19 - Areas de servico para pontos de apoio em rodovia.
Fonte: Elaboracdo EPL.
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Para a representacao da conexado dos modais de
transporte e o local de ocorréncia de movimenta-
¢ao de cargas, foi necessaria a criacado de uma
camada de pontos de transbordo, podendo ser
entre ferrovia e rodovia, rodovia e hidrovia ou
ferrovia, rodovia e hidrovia.

Além disso, para a modelagem da rede de
transportes multimodal, cada infraestrutura viaria
teve que se conectar topologicamente em pelo
menos um vértice para a operacionalizagdo da

Situacao antes da edigdao: em Corumba (MS),
existe um transbordo a partir de um porto fluvial
de hidrovia (em azul) e rodovia (em vermelho). No
entanto as camadas de rodovia e hidrovia nao
estavam conectadas, como ilustra a figura
abaixo:

rede. Ainda, houve a necessidade de editar
algumas fei¢cdes para melhor representacédo da
realidade a partir de uma imagem aérea atual.
Portanto, nessa etapa, garantiu-se a conexao
dos vértices entre camadas na mesma localiza-
¢do do ponto de transbordo criado e alguns
ajustes nas feigdes.

O Quadro 4 apresenta exemplos de conexao de
vértices e criacdo do ponto de transbordo,
destacando situacao antes e apés a edicéo.

Situacao depois da edigao: o trecho de hidrovia
também precisou ser editado para prolongar o
seu trajeto até o atracadouro/porto mais préximo
e visivel pela imagem aérea. Assim, o ponto de
transbordo foi criado (em amarelo) e os vértices
das camadas de rodovia e hidrovia conectados.

Quadro 4 - Exemplo de conexao de veértices e criagdo do ponto de transbordo.

Fonte: Elaboracdo EPL.

Foi criada uma camada com 50 (cinquenta)
pontos de transbordo, sendo 19 (dezenove) no
MS, 24 (vinte e quatro) em S&o Paulo (SP) e o

restante nos estados de Mato Grosso (MT),
Parana (PR), Rio Grande do Sul (RS) e Goias
(GO).
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PORTAL DE DADOS

Para disponibilizacdo e compartilhamento de

. . Pagina Inicial;
resultados, mapas, painéis de analise e docu- g =
mentos a EPL criou um portal em formato de Situacao;
website onde ira disponibilizar todos os materiais

produzidos ao longo do projeto. Diagnéstico;
O portal possui acesso restrito e as permissées Analise;
de acesso serao concedidas pela EPL ao longo

Modelo;
do projeto mediante solicitagao.

Prognastico; e
O website foi dividido em sete partes, sendo:

Relatorios.

Projeto EPL - MS

Diagnéstico Logistico - Mato Grosso do Sul

—

-
—
impresa de Finnejrmenta ¢ Logistico S0

Empresa de Planejamento e Logistica

Observatério Nacional de Transporte e Logistica

Bem-vindo ao Portal do Diagnéstico Logistico do
Mato Grosso do Sul!

Figura 20 - Pagina inicial do Portal do Projeto de Mato Grosso do Sul.
Fonte: Elaboracdo EPL.

O portal esta disponivel para acesso em: https://geo.epl.gov.br/portal/apps/sites/#/projeto-ms e a tela
de entrada esta representada na Figura 20.
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LEVANTAMENTO DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA
ENVOLVENDO O ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

O presente documento detalha a metodologia
adotadas para elaboragcdo da listagem dos
projetos de infraestrutura de transportes do
Estado de Mato Grosso do Sul.

Primeira etapa

A primeira etapa consistiu no levantamento das
possiveis fontes fornecedoras de informagdes a
respeito de estudos e projetos de infraestrutura
no Estado. Foram consultados:

Plano Nacional de Logistica— PNL 2035

Programa de Parcerias de Investimos do
Governo Federal (PPI);

Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT);

Portal da Transparéncia do Governo do
Estado do Mato Grosso do Sul;

Secretaria de Estado de Infraestrutura do
Governo de Mato Grosso do Sul;

Confederagao Nacional dos Transportes; e

Conselho Sul-Americano de Infraestrutura
e Planejamento (COSIPLAN).

Segunda etapa

Na segunda etapa, foram levantados os projetos
referentes a infraestrutura de transportes do
Estado (projetos rodoviarios, ferroviarios, aqua-
viarios, aeroviarios e multimodais) sob compe-
téncia do Governo Federal e Estadual.

Para cada um desses projetos encontrados
foram realizadas duas validagbes: 1) Atualizagéo
do detalhamento do projeto e 2) Atualizagédo da
execugao do projeto. Além disso, foram detalha-

dos os tipos de intervencéo, tais como: elabora-
¢éo de projeto executivo, construgao, adequa-
¢ao, ampliagdo, melhoramentos, entre outros.

Terceira etapa
A terceira etapa consistiu na elaboragdo de um
documento, com 153 projetos de infraestrutura

de transportes identificados no Estado de Mato
Grosso do Sul, dos quais:

09 Projetos aeroportuarios

05 Projetos ferroviarios

09 Projetos hidroviarios

05 Projetos de instalagbes intermodais

125 Projetos rodoviarios

Esse documento foi enviado ao Estado de Mato
Grosso do Sul para posterior validagao.

Quarta etapa

Como resposta, o Governo do Estado identificou
os projetos considerados fundamentais a conse-
cucao dos resultados pretendidos pelo governo
para alavancar o desenvolvimento da regido.
Para essas acgdes foram pré-selecionados 52
projetos, dos quais:

08 Projetos aeroportuarios
04 Projetos ferroviarios
02 Projetos hidroviarios

05 Projetos de instalagbes intermodais

33 Projetos rodoviarios
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse Relatério apresentou as técnicas utilizadas
para estruturacédo das bases de dados, conside-
rando metodologias robustas e inovadoras, com
grande volume de informacgdes.

O Observatério Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL) da EPL utilizou técnicas de
Data Science para coletar e estruturar informa-
¢bes suficientes para realizar o Diagnostico
Logistico de Mato Grosso do Sul, de forma a
permitir a avaliacdo de corredores logisticos,
crescimento regional e distribuicao de renda,
possibilitando analises mais completas e preci-
sas.
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ANEXO | - FORMULARIO DA PESQUISA COM
EMBARCADORES E/OU TRANSPORTADORES

e ____
i PESQUISA COM EMBARCADORES E/OU TRANSPORTADORES

i DIAGNOSTICO LOGISTICO MATO GROSSO DO SUL
o emmeege
i Chave de acesso:

'CNPJ: (puxar base que conecta CNPJ ao CNAE)
'Nome do respondente:
CEemail:
e GGRnE TR EREE e
R
i Em quais dessas opg¢des a sua empresa se enquadra?

' a)Embarcador
' b) Transportador
' ¢) Embarcador e Transportador
S S
D L BREOSEE

i Qual a area de atuacao da empresa? Inserir atividade econdmica que melhor descreva a atuagao

21 ' Qual a principal origem das suas cargas dentro do Brasil? (ferramenta
) i selecdo todos os municipios BRASIL)

i 1 i da empresa (Exemplos: "calcados", "pecas para automoveis", "eletronicos" etc)

o | Puxar tabela CNAE: https://concla.ibge.gov.br/busca-online-
I  cnae.html?subclasse=4772500&view=subclasse | _______
.
.12 _;Qualondmerodefunciondriosdasuaempresa?
S —
L__l_?f___LQual o faturamento anual da sua empresa?

S (8)AteRS1.000000
S b) Entre R51.000.000 e R315.000000
S €) Entre R515.000.000 e R350.000.000 .
S d) Acdima de R550.000.000
S —
.14 _Qualovolume anual movimentado em toneladas pela suaempresa?
| 1 a) Até 1000 ton
beweroboeioootn
¢ Entre10.000€100.000ton
[ @)Ente100000e1.000000ton
e Admade1000.000 detoneladas
A
| 15 |Quaissdo seus principais produtos MOVIMENTADOS?
o _iPwarporNCMouSH
i hecosecowabosAoTRANsRORTE
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F;’;“Té{dél’ o principal destino das suas cargas dentrodo Brasil?_____ (ferramenta !
i ) i selec¢do todos os municipios BRASIL) i
| RSt L0 1
e N — :
! ' Quais as 03 rodovias mais utilizadas para o transporte de cargas dentro do estado do Mato !
1 2.3 1 ~ . . . !
! ' Grosso do Sul? (ferramenta selegdo de rodovias inseridas dentro do MS) !
| RSt .20
s e T il llvz :
i 2.4 | Qual o valor médio (R$) de um lote tipico? |
R e R e 1
i I RS i
P DT T T !
;' """" ;'""."""""Z.""?'. """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 'i
. 2.5 | Quais modos sao utilizados no transporte dos seus produtos? |
Fo--m-—] o S o - 1
I i a) Rodoviario :
Fo----—] fozo—m-oo- R 1
i i b) Ferroviario |
Feommmcs ittt ittt ettt 1
i i ¢) Hidroviario |
R R 1
i i d) Aéreo !
Fo----—] e e e e e e e e e e 1
i i ) Dutoviario !
P D e !
L '
! 'Qual desses modos de transporte seria uma alternativa para migrar o transporte dos seus '
i 2.6 i produtos? (Considere disponiveis os modos com infraestrutura existente na sua regido de i
L BNAGAO) ]
i i a) Rodoviario |
e fozo—----- e 1
i i b) Ferroviario |
Feommmcs ittt ettt ittt ettt 1
I i ¢) Hidroviario i
R e 1
I i d) Aéreo :
R I 1
i \ e) Dutoviario |
P LT e !
s T e T T T T e Pl
! 27 'Qual o tempo médio de transporte da origem até o destino final para o seu lote tipico!
P | transportado? i
| RSt L2 1
| 1a) Em até 1 dia |
R b o 1
| i b) Entre 1 e 2 dias |
R B o 1
| i c) Entre 2 e 3 dias |
R b 1
| 1 d) Entre 3 e 5 dias |
R b o 1
| i e) Entre 5 e 7 dias |
R o o o o o o s 1
| i f) Entre 7 e 10 dias |
R o o o o s 1
| 1 g) Acima de 10 dias |
P DT !
;' """" ;' """""" e 4T L Y o eete LT . 4 N T ’i
2.8 | Nas rotas utilizadas na movimentagao de seus produtos, sao utilizadas vias pedagiadas? |
[ R e e e 1
L La) Sim, rodovias federais j
| i b) Sim, rodovias estaduais |
R o S o o o s 1
| i ¢) Sim, rodovias federais e estaduais |
R o o o o s 1
i 1 d) Ndo i
P D e !
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rBascuIante

i Boiadeiro ou gaiola
| Caminhdo trator

| Canavieira

| Carga seca

 Cargas especiais
iCegonha

i Florestal

i Frigorifico ou refrigerado
i Furgao ou bau

| Graneleiro

' Munk

 Plataforma

| Porta-contéiner

i Prancha

i Sider ou lonado

DIAGNOSTICO LOGIiSTICO MATO GROSSO DO SUL/MS
OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA / EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




e 1
i : Custo !
s s e 1
L i Tempo de viagem j
L 1 i Seguranca (Assaltos e furtos) j
L ' Avarlas na carga j
L 'FEmlssao de poluentes e preservagdao ambiental j
Ll ;
i 33 i Dentre os elementos abaixo, elenque por importancia para a sua empresa, a ordem de prioridade i
i ) i de 1a 5 para tomada de decisdao na contratagao de uma transportadora? i
e hl
L (ConS|derando que 1nao ha importancia e 5 muita importancia j
L ] i Qualidade da frota (tamanho, idade etc) j
L I Custo j
L 1 N|veI de servico (tempo de entrega, prazos flexibilidade etc) j
! ' Capaudade de atendimento (capaz de transportar todo o volume, de atender as restri¢Ges fisicas !
i ' dos produtos etc) i
e hl
L | Certlflcagao ambiental j
L ] i Uso de autdbnomos j
L 'FNao utilizacdo de autdbnomos j
— e ;
i 3.4 i Dentre os elementos abaixo, elenque por importancia para a sua empresa, a ordem de prioridade i
i ’ i de 1a 5 para tomada de decisdao na escolha por trafegar em uma rodovia pedagiada? i
e hl
L (ConS|derando que 1ndo ha importancia e 5 muita importancia) j
L ] i Qualidade do pavimento j
L i Numero adequado de pistas j
L | Slnallzagao adequada j
L 'FPrestagao de servicos (socorro, postos de atendimento) j
I | Areas de descanso I
P DT T e !
oo j
L 4. PRODUTOS PERIGOSOS j
! a1 ' A sua empresa atua com a movimentag¢ao de produtos que necessitam de acondicionamento !
7 especial? i
I'"""' "". """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1
| 1 a) Sim !
e S e 1
L 1 i) Perigosos j
L 1 ii) Cargas frigorificadas j
L 1 iii) Liquidos ndo-perigosos j
L 1 iv) Outros produtos (especificar) j
e T e 1
| i ¢) N3o sei :
P DT e !
S ]
L 4.2 LEmstem dificuldades para transportar produtos perigosos? j
L La) Sim j
:L :LSe sim, pontue de 0 a 5 a representatividade das possiveis dificuldades encontradas? :
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k """" | ('c'é}n;]&'ér;r{&{&aé'6}];2{ ha dificuldade e 5 muita dificuldade) 1
i ] Qualldade !
e s e e e T 1
L I Custo j
L i Tempo de deslocamento j
L i i Volume (dimenséo) j
L | Vqume (quantidade) j
i 1 Ef|C|enC|a i
e S e e 1
L ] Conf|ab|I|dade j
L i Outros (especificar) j
| : b) Nao |
e S e e 1
| i ¢) Ndo sei |
P D e !
L ;
L 5. ASPECTOS RELACIONADOS A LEI DO CAMINHONEIRO E A LEI DO PISO MINIMO j
: 5.1 TA Lei do Caminhoneiro n? 2.68/202, que regulamenta a profissdo do motorista, afetou seus :
PO custos operacionais? ]
e e 1
L i a) Afetou muito j
L i i b) Afetou pouco j
| idNdoafetou ;
L Ld) Nao conheco a Lei do Motorista j
L ;
! 5.2 'Houve redistribuicio de oferta e demanda (equilibrio) com a implementagdo da lei do!
i 7" i caminhoneiro? i
| R L0 hl
i 1a) Sim |
e o o o o oo 1
R o o o oo - 1
i i ¢) Nao sei !
P LT e !
L ;
: 5.3 ' Na sua visdo, houve um aumento no preco do frete em fungdo da implantagdo da Lei do !
PO cammhonelro ne 2.68/2012? ]
e hl
L I a) Sim j
L LSe sim, a sua opinido, qual foi o percentual de aumento do frete apds a Lei n® 2.619/2012? j
i 1i) Até 5% |
L e e 1
L Lii) Entre 5 e 10% j
L Liii) Entre 10 e 20% j
L Liv) Entre 20 e 30% 1:
L i v) Acima de 30% j
i : b) Nao |
P D e !
L ;
L 5.4 LA lei do piso minimo de frete aumentou o valor do frete? j
L La) Sim j
L LSe sim, na sua opinido, qual foi o percentual de aumento do frete? j
L A S0 !
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| R L. 1
L Lii) Entre 5 e 10% j
i 1iii) Entre 10 e 20% |
e T REEEEERE 4
i_ . |v) Entre 20 e 30% 1:
i_ i v) Acima de 30% j
e s e 4
i i ¢) Nao sei !
o e !
o ]
L 6. CUSTOS E FRETES j
L 6.1 | A constante variagao do prego do diesel afetou suas operagées em relagao ao frete? j
L ia) Sim j
L LSe sim, na sua opiniao, qual foi o percentual de aumento do frete? j
i 1) Até 5% |
R = o o o o o oo 1
L i_ll) Entre 5 e 10% j
L i_lll) Entre 10 e 20% j
L le) Entre 20 e 30% j
L ' v) Acima de 30% j
Fmmmmm o b o oo oo 1
I i c) Ndo sei :
P LT e !
L ;
! ' Qual o custo médio de transporte (frete total) de um lote tipico? (Entende-se um lote tipico como !
i 6.2 i o lote que é produzido e/ou transportado pela sua empresa com maior frequéncia. Caso nio seja i
S L@p?_z_ de definir um lote tipico, considerar a média dos ultimos trés lotes despachados.) ]
L . a) Até RS50/ton j
L i b) Entre 50 e R$100/ton j
L . c) Entre 100 e R$250/ton j
L i d) Entre 250 e R$500/ton j
L . e) Entre 500 e R$1.000/ton j
L Lf) Acima de R$1.000/ton j
L ;
i 7. SUGESTOES E COMENTARIOS |
po----- Do o 1
! ' Deixe aqui suas sugestoes ou comentarios sobre a logistica eficiente No Estado do Mato Grosso !
i i do Sul i

Perguntas exclusivas para embarcadores

Perguntas exclusivas para transportadores
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ANEXO Il - TELAS DO SISTEMA DA PESQUISA COM
EMBARCADORES E/OU TRANSPORTADORES

=cL. DIAGNGSTICO LOGISTICO DO ESTADO DD MATO GROSSO DO SUL

@ 1. DADOS GERAIS i5)

1.1. Qunl a drea de alusglio ds empresa? Inserir alividade econdmica que melhor destreva @ siuagBo da empresa (Exemplos “talsados”, “pegas para aulompvels’

“elelrnicos” etc)

12 Qust & niinero de funcicndrios ds sua smpresa

1.3. Qual o faturamento anus! ds sus ampresa?

i1.4. Qual & volume anual movimentado pela sua empresa’?

o T e

DIAGNGSTICO LOGISTICO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
@ 2 ASPECTOS RELACIONADOS AD TRANSPORTE (10)

2.1 Qual s principal origem des sus carges dentro do Brasi?
22, Qual o principal desting das suas cargas dentra do Brasi?
2.3 Quais as 03 rodovias esladuais ou federais mais Wilizades para o Iransporte de cargas dentro do estado do Mato Grasso do Sul?

124 Qual o valor médio (RS) de um lote tipleo?

2.5 Quais modos 580 utilizedos na ransporte dos séus produtes?

=L DIAGNOSTICO LOGISTICO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
@ 3 ELEMENTOS MAIS IMPORTANTES NA TOMADA DE DECISAD i4)

Dentre o5 slanientos abaixo, elerique por imp ra 8 sua empresa, a ordem de priotidade de 1 8 5 para lomada de deciéd na escolha do moda de

Considerands que 1 nc ha importdncia e 5 mpartancia)

Tempo da viagem

Sequnanea (wara ¢ iss)

Averias na carga

Erieabo oe poenes.e preservacho ampient

32 Dentre os elem 0. lenque por mponAncia pars & sus empresa, & ardem da proridade de 1 2 5 para tamads de decisdc ne escolha da rots uilizade

nda que 1 nio ha Importancia & 5 mults (mpartancis]
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It

DIAGNGSTICO LOGISTICO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

© ¢ PRODUTOS PERIGOSOS (2)

41, A sua emoresa afua com a movimentagdo de produtos que necessitam de acondicionamento especial?

#1142, Existem dificuidades para transportar s cargas que necessitam de acongicionamento sspecial?

=~L. DIAGNGSTICO LOGISTICO DO ESTADO DO MATO GROSSO DOSUL

@ 5.ASPECTOS RELACIONADOS A LEI DO CAMINHONEIRD E A LEI DO PISO MINIMO (4)

51 ALl da Caminhonsira n” 12.618/2012, que reguiments & prafissdo do motarists. afetou seus custos oparacionais?

#0 de oferta e demanda (equilibrio] com & implementago da lei do caminhoneiro?

5.3. No sua vislio, houve um sumento no prega do frete em funglio da implantagde da Le| do caminheneir n' 12.619/20127

5.4 Alel do piso minina de frete aumentou o valor do frete?

ICO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

@ 5. ASPECTOS RELACIONADOS A LE| DO CAMINHONEIRO E A LEI DO PISO MINIMO (4
@ 5 CUSTOS E FRETES (2)

6.1 Aconstante vanagio do prego do diesel aletol: os custos das suss operages?

6.2 Qual o custo medic de tran & folal] g8 um iote tipico? (Entende-se um Iote tpico cama o [ote que & ploduzide eiol ransporiade pela sus empresa com

ir fraquéncia. Case ndo seja capaz de definir um iote tipica. considerar 8 media dos Ufimos trés lofes despachades ) (Redon)
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OGISTICO DO ESTADG DO MATO GROSSO DO SUL

2 ASPECTOS RELACIONADOS A TRANSPORTE (10

3 ELEMENTOS MAIS IMPCRTANTES NA TOMADA DE DECISAD (4)

4 PRODUTOS PERIGOSOS (2]

& ASPECTOS RELACIONADOS A LEI DO CAMINKONEIRO £ A LEI DO PISO MiNIMO (4)

6 CUSTOS E FRETES i2]

@ 7. SUGESTOES E COMENTARIOS (1)

7.1, Come aqui suas sugestdes ou comentanios sabre a logistiea efic:

Figura 21 - Telas do Sistema da Pesquisa.
Fonte: Elaboracédo EPL.
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