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DDR/SFA

SEAF

SPA

SAF

MAPA
SDI

Sec. de Inovação, 
Desenvolvimento 
Rural e Irrigação

DCAP 
Departamento de 
Desenvolvimento 

das Cadeias 
Produtivas

CGPA

Coordenação Geral 
de Produção 

Animal 

DDR – onde estamos e o que fazemos!.



EXPERIÊNCIA DO PROGRAMA MAIS LEITE SAUDÁVEL – PMLS.

Início

Vigência 

Encerrado

Grande nº Projetos.

Diversas fases de execução

Cadeia prod. emblemática

APRENDIZADO 
(Êxitos e Insucessos)



Gestão 
Técnica

Gestão 
Financeira 

Maximizar 
Resultados 
das Práticas 
Sustentáveis

Uso correto de tecnologias 
mais adequadas à realidade de 
cada produtor

Escrituração contábil, controle 
de custos e receitas 

Pecuária é 
uma atividade 
econômica 
como qualquer 
outra...

Base do Fomento – GESTÃO NO AGRONEGÓCIO



Grande Impacto da Atividade leiteira.



PMLS



PMLS – 35% dos projetos com foco em gestão

35% GESTÃO



Plano de Qualificação de Fornecedores de Leite – PQFL





Resultados esperados

• Qualidade do leite

• Rendimento industrial

• Regularidade no fornecimento

• Fidelização do produtor.

Para 
Indústria

• Produtividade.

• Agregação de valor

• Rentabilidade / sustentabilidade

Para o 
Produtor

• Produtos mais seguros

• Maior competitividade do leite.

• Impacto no desenvolvimento dos 
municípios

• Sustentabilidade da cadeia do leite

Para o Brasil



Oficialização documental da “Política da Empresa para 

Qualificação dos seus Fornecedores de Leite”





Etapas

Levantamento e diagnóstico de todos os fornecedores de 

leite (identificar os principais gargalos).

Classificação dos fornecedores em categorias..

Definição do tipo de ação/metodologia para cada categoria 
de fornecedor



Deve contemplar

GESTÃO

• Desenvolvimento da capacidade 
gerencial dos fornecedores

METAS
• Metas exequíveis e realistas

CONTROLE
• Auditoria Interna

RECONHECER

• Estratégias p/ manutenção dos 
resultados do Plano (ex: pressão social, 
incentivos financeiros)



Devem estar detalhados

- Metodologia para diagnóstico das propriedades

- Categorização dos fornecedores

- Justificativa para as ações em cada categoria de fornecedor

- Resultados esperados das intervenções

- Indicadores para cada categoria

- Cronograma de execução de todas as etapas

- Cronograma de auditorias internas de cada etapa

- Cronograma de reclassificação dos fornecedores











Como será cobrado

Auditoria 
documental

Auditorias in 
loco

•Coerência 
(Diag/Categorização/Ações e 
metodologias)

• Indicadores propostos

• Exequibilidade (metodologia e 
estrutura)

•Comprovação de execução 
(registros e visitas a campo)

• Efetividade (resultados e 
indicadores)





Planilha Sugestiva para implantação de BPA:













Obrigado !

Márcio A. Diório Menegazzo
(67) 3041-9338

marcio.menegazzo@agricultura.gov.br


