Programa de qualidade na
gestao da fazenda

Programa “5s” para pecuaria.
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Cuide da aparéncia da sua
propriedade, ela representa voceé!




Introducao

Qualquer empresa que busca acompanhar as
mudanc¢as da economia mundial, ou mesmo
aprimorar sua producao ou simplesmente ter
praticas saudaveis de gestdao, melhor controle
e organizagao, independentemente do
segmento ou porte, precisa alinhar seus
processos dentro de um ambiente adequado
de trabalho. E muito importante baixar o custo,
evitar desperdicio, melhorar a qualidade, ter
organizacao, fazer gestdao de pessoas, etc. Esta
regra vale também para as empresas rurais.

Dentre as muitas ferramentas que podemos
usar para implantar para melhorar a
Qualidade em uma fazenda o Programa 5S
pode ser um ponto de partida, pois contem
principios interessantes para o controle da
qgualidade e tras varios outros beneficios, e sua
implantacao é vai demandar, na maioria das
vezes, de boa vontade e comprometimento do
gue recursos financeiros.

O 5S serve para conscientizar sobre a
importancia da qualidade nos processos
produtivos e na promoc¢ao do bem estar no
ambiente de trabalho. E uma nova filosofia que
necessita contar com o comprometimento e
participacdo de todos para gerar os resultados
esperados.

Baseado em empresas que ja implantaram este
programa, ndo basta somente a implantacao
dos conceitos, mas o convite é para uma
mudancga cultural de todos os envolvidos e a
aceitacdao de que cada um é importante para
melhorar o ambiente da propriedade,
precisamos que todos tenham uma boa saude
fisica e mental para alcancar a meta.
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Origem dos 5s

Criado no Japao, depois da segunda guerra mundial com o objetivo de
auxiliar na reestruturacdo do Pais, e na reorganizacao de suas industrias, seu
papel era cuidar da base, facilitando o aprendizado e pratica de conceitos e
ferramentas para a qualidade. Isso inclui cuidar dos ambientes,
equipamentos, materiais, métodos, medidas e especialmente pessoas.
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1 Seiri: 2 Seiton:

Tilizacs Senso de
Senso de Utilizagao - Organizacio - Consiste

Consiste em deixar no em estabelecer um lugar
ambiente de trabalho apenas | para cada material,
0s materiais Gteis, descartando identificando-os e organizando-
ou destinando os demais da os conforme a freqgiiéncia do uso.
maneira mais adequada. Se ul]lltz.'ulu frequentemente o

material deve ficar perto do

trabalhador, caso contrario, deve

ser armazenado em um lpcal

mais afastado, para que néao
prejudique as taretas

rotineiras.

5 Shitsuke: 3 Seisou:

Senso de Autodisciplina Senso de Limpeza -
Autodisciplina é um Consiste em manter os
estigio avancado de ambientes de trabalho
comprometimento das limpos e em 6Himas
pPess0as, que seguem os condiches operacionais.

principios independente Este principio diz:

de supervisio. Para "melhor que limpar é nio
atingir este estagio & sujar”,
necessirio ter atendido
satisfatoriamente os 4
principios anteriores 4 Seiketsu:
digs. Senso de Satde ou Melhoria Continua
Este principio pode ser interpretado de duas
formas. Na aplicaciio de agdes que visam a
manutengiao e melhoria da satide do trabalhador & nas
condigies sanitirias e ambientais do trabatho. Como
melhoria continua, aplica-ze o principic do kaizen,
melhorando e padronizando os processos,

Significado
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BENEFICIOS DO 5S EM SUA FAZENDA

v Melhorar a qualidade dos procedimentos de
producao.

v Melhora a utilizacdo e conservagdo dos bens.
Maior durabilidade.

v Diminuir desperdicios.

v/ Aumentar a produtividade da instituicdo.

v Facilidade de encontrar os recursos utilizados
na producgao.

v Otimiza tempo, e tempo é dinheiro. Melhorar
o lucro.

v Melhora o ambiente de trabalho e nosso
convivio com ele.

v Desenvolvimento e criacdo de habitos bons
na propriedade

v Melhor relacdo entre a propriedade e as
familias residentes.

v visitantes, fornecedores e todos envolvidos
no negocio.

v Estimula-se um clima de equipe.

v Capacitacdo para melhoria da qualidade nos
processos produtivos.

v/ Transformar o ambiente da empresa e a
atitude dos funcionarios.

v/ Reduzir custos.

®
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E muito comum em uma propriedade, a perda
de material ou produtos que vocé sabe que ja
comprou e que era para estar na propriedade,
mas quando precisa, nao acha.

Acontece também de andar na propriedade e
achar um produto caro mal acondicionado,
misturado em meio a um tanto de bugiganga,
ou até mesmo vencido e jogado pelos cantos.

Por isto devemos aprender a praticar os 5s em
NOSSOS
negacios.

@
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Seiri
Senso de utilizacao e descarte




Senso de utilizacao e descarte

Em sentido amplo significa, Utilizar os recursos disponiveis, com bom senso e equilibrio, evitando
desperdicios. Uma maneira pratica de desenvolver este Senso em sua fazenda, € separar
as coisas necessarias das desnecessarias, dando um destino adequado aquilo que nao
necessita ser guardado.

Todos os envolvidos devem saber diferenciar o que é util do que nao é, o realmente necessario do
desnecessario. Os materiais devem ser separados em conjunto com as pessoas que utilizam. Uma
maneira pratica de desenvolver este Senso em sua fazenda, é separar as coisas necessarias das
desnecessarias, dando um destino adequado aquilo que nao necessita ser guardado

Importante aplicar esta regra pode ser aplicada aos animais do
seu rebanho, identifiqgue os animais produtivos, mas também
identifique os animais com baixo desempenho: Intervalo entre
partos elevado; ganho de peso baixo, etc. Animais que nao
produzem satisfatoriamente devem ser substituidos ou
eliminados.  Existem diversas ferramentas para este
acompanhamento. Veja os exemplos. »
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Data e Hora26/10/2015 11:29:12

@ ~rocreare Listagem de Peso Corporal

FAZENDA Procreare

Pagina: 1

Data do Peso Numero Nome Situagido Nasc. Idade Raga Sexo Tipo do Peso Peso GMD Ganho de Peso

20/10/2015 Doooo1 LEGALISTA Vaca 01/07/2010 5a 3m 25d Holandés F 500,00 3.92 250,00

20/10/2015 000003 JURUBEBA Boi 27M2/2003 5a 9m 30d Holandés 500,00 5.63 400,00

M
20/10/2015 000005 BIOS Boi 01/01/2010 5a 9m 25d Holandés M 500,00 5,63 400,00
M

20/10/2015 000002 GALEGO Boi 01/07/2012 3a 3m 25d Holandés
Total de Peso: 2.000,00 Média de Peso: 500,00

Total de Ocorréncias: 4 Total de GMD: 17,45 Média de GMD: 4,36
Total de Ganho de Peso: 1.240,00 Média de Ganho de Peso: 310,00

500,00 2,67 190,00

Data e Hora26/10/2015 11:07:27

@ rrocreare Intervalo entre Partos

FAZENDA Procreare

Pagina: 1

Niamero Nome Situagiao Nasc. Idade Raga Primeiro Parto Ultimo Parte  Quantidade de Partos IEP (Meses)

064408 AMADA Vaca 25/09/2006 9a 1m 1d Holandés 26/06/2009 06/09/2011 3 13
071333 IASMIN Vaca 09/01/2007 8a Sm 17d Holandés 07/11/2009 17/06/2012 3 15
064410 ARIZONA Waca 26/09/2006 9Sa 1m Od Holandés 25/06/2009 24/06/2012 3 18
77777 SALAMANTRA Vaca 01/01/2008 7a Sm 25d Melare 14/06/2010 14/08/2012 2 26
Total de Animais: 4 Quantidade de Partos: 11 Meédia de IEP: 18,00
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Senso de Arrumacao e Ordenacao




Senso de Arrumacao e Ordenacao

Apos separar o util do inutil é necessario arrumar e ordenar todo o material.
Nesta etapa é importante classificar todos os materiais conforme sua
necessidade de uso, aqueles usados com maior freqiiéncia devem ficar
sempre mais acessiveis do que os utilizados raramente.

Esta etapa auxilia também a administracdao do estoque de sua propriedade,
pois 0s materiais sao identificados com facilidade e se torna mais pratico e
rapido saber quando estd acabando determinado item, evitando faltas ou
excessos.

Quem se organiza vive e trabalha melhor!

®
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Pratigue em sua fazenda:

Para experimentar o este programa 5s, podemos
comecar pelo seu estoque, ou qualquer local da
propriedade onde fica guardado a maioria dos itens
utilizado no processo produtivo (Celeiro, Casa, Comodo,
Armazém).

Para aplicar isto devemos comecar a selecionar as
nossos itens de acordo com a sua utilidade, separando
o util do nao util para a nossa empresa rural. Podemos
seguir os seguintes passos:

Escolha o local, depois limpe, selecione o material e
guarde. SO guarde materiais em boas condi¢cdes de uso.

Arrume as coisas por tipo, crie departamentos ou areas
para separar por tipo. Ex: local das Ferramentas, local
dos Remédios, EPIs, etc. Sempre que possivel manter o
mais proximo do local de trabalho.

)
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O que é usado com menor frequénciapode ficar
mais afastado ou em areas mais altas, mas
procure observar isto na sua arrumacao.

O que nao é necessario pode e deve ser
descartado, transferido para outro
departamento, doado, ou simplesmente jogado
fora.

Ao iniciar este trabalho tente desapegar
daquelas pecas que vocé guardou com a
promessa de um dia utilizar para fazer uma peca
artesanal ou um objeto de decoracao. Conclua o
seu projeto ou desapegue destas coisas.

Vocé vai perceber que a maioria dos objetos ou
papeis guardados realmente sao @ sem
importancia e que estavam simplesmente
tumultuando o local de trabalho e ocupando
espago que serve para organizar outros
materiais. })
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Objetos e Usados Culn_lu:car mais s
dad constantemente PRI LT PSSV
o i do local de
necessarios trabalho
Usados
ocasionalmente Colocar um pouco
afastado do local
de trabalho
Usados
Classificacao raramente, mas
necessarios. Colocar separados
num local
determinado
Sem uso WVender ou
Objetos e dados potencial dispor
desnecessarios imediatamente
Potencialmente =
FTE Transferir para
a4 :!S on onde forem
valiosos i
Que requerem
outro lgcal Determinar
outro local ’

especial
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Pratigue em seu rebanho

1= Imprimir 1=k Imprimir
Animais por Local TR = Anunais por Erag —

[ BEZERREIRC 22 ] Bezerra 13
I BEZERREIRC MO 45 B Bezerro 199
] ESTABULD 23 [ Eoi 29
I E-FERMENTO ECTORARASITA [ Bl Carrote 3
I E:xperimento COMWERT x MARANMDL 2 Bl Moviha 19
I fARACANA 32 Bl rovilho 4
[ 1 PASTO DOS CAVALODS 11 [] “aca
[ PESUETE 01 17

I PICILETE 02 37

[ ] PIQIUETE O3 45

[ Pasto do morro T4

B Fasto principal 12

[ ] =COMBRITE G
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ontas a Receber Hoje =¥ Receber Contas a Pagar Hoje [ pagar
Conta |Pmsna Vencimento Valor | Conta |Peﬁsna |\|"eru:inento Valor
Caixa Interna ~ Angelo Carvalho | 02/05/2015 32.000,00 ~ Caixa Interno Consulte 26/06/2015 300,00
Caba Interno Angelo Carvalho 02/05/2015 35.000,00 | Caixa Interno | Angelo Carvalho. 12/05/2015 2.000,00
Caixa Interno | Consulte 02/05/2015 11.345,00
== Imprimir == Imprimir

Saldo Atual das Contas

Receitas X Despesas ultimos 30 dias

E 0 14.000
15000 f------mmmm s e e e e e e e e E—_—}

10.000

5.000

-5.000 -

-10.000

Caixa Interno

T
Particular

T
070552015
| M Recetas | Ml Despesas |

= Imprimir




Vantagens:

Apresenta maior profissionalismo.
Controle dos estoques, evita a compra
de materiais e componentes em
duplicidade.

Previne danos a materiais ou produtos
armazenados.

Facilidade no transporte interno e na
operacao.

Aumenta a produtividade das maquinas
e pessoa.

Traz maior senso de humanizacgao,
organizagao, economia, menor cansago
fisico e

Ambiente mais agradavel.

Economia de tempo; reduzir o
retrabalho
Melhor disposicao dos moveis e

equipamentos facilita na limpeza e na
localizagao dos itens.

Diminuir conflitos e estresse por buscas
mal sucedidas.

®
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Seiketsu - Senso de Saude e Higiene

Prevenir € melhor do que remediar. Para praticar o senso de saude,
devemos manter e aprimorar as melhorias promovidas pelos Sensos
anteriores.

A expressao senso de saude representa nossa responsabilidade e
sensibilidade para avaliar e promover praticas saudaveis. Considere
saude fisica, mental, social, financeira, ambiental, e até as praticas
saudaveis com o rebanho.

Mantenha as condicdes de trabalho sempre favoravel a saude e higiene
fisica. Eliminar as condicdes inseguras. Obedeca as regras de seguranca
do trabalho, use equipamentos de protecao para trabalhar.

)
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Seiketsu - Senso de Saude e Higiene

Proteja o meio ambiente, ele garante a saude do planeta.
Cuidado com 0 destino final das embalagens.
Cuide também da saude de seus animais, faca o controle de todas
as vacinas e eventos sanitarios realizados nos animais, a falta ou
excesso destes procedimentos pode atrapalhar o desempenho.
Mantenha as instalacdes arejadas, limpas e em boas condicdes.
\ETe) corra riscos desnecessarios.
Nao esqueca: “a pressa € inimiga da perfeicao”.
Cuidado com as ofensas a outras pessoas, mesmo quando sao
involuntarias, isso vai ajudar na saude dos relacionamento
interpessoais.

Trabalhar com mais saude e seguranca: o Brasil € dos recordistas

mundial em acidentes de trabalho. @
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Shitsuke - Senso de Autodisciplina

O senso de autodisciplina esta associado ao mais alto grau de
desenvolvimento do ser humano que é “O autodominio” o controle
sobre si mesmo, também temos associado aqui o controle do que
esta sendo feito, a disciplina de seguir os procedimentos conforme
acordado nas etapas anteriores. Eleja lideres para ajudar na
avaliacao dos resultados e implantacao. Lembre-se, de trabalhar a
aceitacao e comprometimento das equipes de trabalho. Apesar de
ser um programa implantado para beneficio conjunto, que tanto a
empresa como os funcionarios terao melhorias, ainda podera existir
algumas resisténcias.

Sempre que possivel, crie programa de reconhecimento, pois isto
podera incentivar os envolvidos.



Shitsuke - Senso de Autodisciplina

Tenha disciplina de acompanhar o desempenho do rebanho, faca o
controle produtivo, reprodutivo, Sanitario, etc. Inclua nesta etapa
a disciplina e o dominio financeiro da propriedade, anote tudo que

foi comprado, pago, retirado e recebido. Habitue-se a gerenciar
isto.

Estes acompanhamentos requer muita disciplina, pois deve ser
constante, somente o que for medido e avaliado podera ser

melhorado. Se precisar um programa de computador, para te
ajudar nisto.

Coloque a tecnologia a seu favor.



“d disciplina é a mae do-éxito!”

(ésquilo)



Oferecimento:
Procreare Gestao de Rebanho

b de sua fazenda.
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