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PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acédo e Feedback

APRESENTACAO

O presente documento, elaborado pela AGRICON Consultoria SS Ltda, diz respeito ao
Plano de Acéo: Selecdo de Procedimentos, Ac¢des e Projetos e Feedback:
Acompanhamento e Avaliacdo, em cumprimento ao objeto do Contrato n°® 002/2010 —
SEPROTUR e baseia-se nos objetivos e exigéncias explicitadas no Termo de Referéncia
relativo a Tomada de Precos n°® 113/2009-CLO - Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Integrado do Turismo Sustentavel do Polo Campo Grande e Regido - PDITS, envolvendo os
municipios de: Campo Grande, Corguinho, Dois Irméos do Buriti, Jaraguari, Nova Alvorada
do Sul, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos.

Este volume apresenta as acdes especificas previstas para se alcancar os objetivos do
Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentivel (PDITS), num intervalo de
tempo de 5 (cinco) anos para o polo turistico Campo Grande e Regido, também denominado
Caminho dos Ipés de acordo com o Mapa da Regionalizacdo do Estado de Mato Grosso do
Sul, especificando as estratégias correspondentes que orientam as acgdes propostas, bem
como detalhando as acdes, em sua localizagdo, custos, prazos, ordem de prioridade e
beneficios gerados.

Seguindo a orientacdo do Termo de Referéncia para a elaboracdo do PDITS, as ac¢fes de
fortalecimento da gestdo municipal para o turismo, previstas para todos os dez municipios
da regido, tém prioridade e precedéncia sobre o0s investimentos em infraestrutura,
justificados, principalmente, em fung&o do atual quadro institucional instalado na regiéo.

O orcamento do Plano de Ac¢bes contempla tanto os projetos a serem financiados pelo
PRODETUR NACIONAL, selecionados para um prazo de 18 meses, quanto 0s projetos
dependentes de outras fontes de financiamento. Salienta-se que a priorizacdo das acgdes
propostas guarda coeréncia com o0s objetivos que emergiram a partir da Arvore de
Problemas e do Diagnéstico realizado na regido.

E importante ressaltar a participacdo do setor e da comunidade nas oficinas realizadas
durante todo o processo de desenvolvimento do Plano, bem como a preocupacdo dos
participantes no desenvolvimento de wum turismo sustentavel. O conceito de
desenvolvimento sustentavel ja se firmou o bastante para incorporar, com clareza, 0s
debates do turismo na regido, nas dimensdes econdmicas, ambientais e sociais e suas
consequéncias sobre a sociedade e o meio ambiente.

Desta forma, o Plano de Acdo, detalhado neste documento, retrata de maneira clara e
objetiva as acbes necessarias para atingir a principal estratégia do Polo turistico Campo
Grande e Regido, que é consolidar a regido como destino turistico, com amadurecimento
nas rela¢des publico-privado e na profissionalizagéo do turismo como uma alternativa para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regiéo.
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1) VISAO GERAL E ACOES PREVISTAS

1.1 - Viséo do conjunto de atividades e projetos

Quadro 3 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO: acdes previstas

E.1 - Estruturar os atrativos
turisticos.

Atualizar o inventério turistico da regiéo.

Elaborar estudo de capacidade de carga dos produtos
turisticos.

Implantar estudo de capacidade de carga nos produtos
turisticos.

Promover o] cadastramento de todos 0s
empreendimentos de acordo com a Lei Geral do turismo
no SISTEMA CADASTUR.

Segmentar a oferta turistica da Regido ordenando e
consolidando cada segmento.

E.2 - Incentivar o aumento de
produtos e roteiros de
qualidade na regiéo.

Ampliar a atuacéo do trade na regido.

Estruturar a producdo associada ao turismo, como forma
de ampliar e diversificar a oferta.

Formatar novos roteiros integrados na regido e com
outras regides turisticas.

E.3 - Qualificar os produtos,
roteiros e destinos turisticos,
com foco na sustentabilidade,
gualidade e competitividade.

Regularizagdo dos empreendimentos de turismo quanto
ao licenciamento ambiental

Criacdo de mecanismos de certificagdo dos produtos
turisticos

humanos para o turismo.

= Estimular proprietarios de fazendas potencialmente

E.4 - Incentivar investimentos turisticas para investirem em novos empreendimentos
privados em infraestrutura turisticos.

turistica. = |nstituir incentivos fiscais para empreendedores
turisticos.

= Pesquisar e identificar as demandas do mercado para

E5 — Qualificar recursos orientar a implantagdo de programas de qualificagéo de

recursos humanos para o setor.
Implantar Programa de Qualificacéo.
Implantar programas de capacitagdo publica em turismo.

E.6 - Implantar sistema
integrado de informacgdes

Elaborar projeto de um sistema integrado de
monitoramento e acompanhamento da atividade turistica
na regiao, correlacionando a questdo ambiental, a
infraestrutura basica e de servigos e o turismo

Implantar sistema integrado de monitoramento e
acompanhamento da atividade turistica na regiao,
correlacionando a questdao ambiental, a infraestrutura
basica e de servicos e o turismo
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ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO: agbes previstas (continuag&o)

E.7 - Implantar sinalizacdo |= Elaborar projeto de sinalizag&o turistica para o polo

turistica na regido = Executar projeto de sinalizacao turistica para o polo

= Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao
Turista na entrada de Corguinho para atender os
municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro.

= Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na
entrada de Corguinho para atender os municipios de
Corguinho, Rochedo e Rio Negro.

= Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao
Turista na saida para Cuiaba.

= Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na
saida para Cuiaba.

= Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao
Turista no centro de Sidrolandia.

= Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista no
centro de Sidrolandia.

= Equipar o Servigo de Atendimento ao Turista na Estagéo
de Indubrasil.

E.8 - Implantar
Postos/Centros de
Atendimento ao Turista.

Quadro 4 - ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO: acgbes previstas

= Elaborar materiais promocionais do Polo para o0s
diversos publicos-alvo: investidores, turistas,
empreendedores, parceiros e habitantes locais.

= Fomentar o turismo interno.

= Inserir a regido no Programa Nacional Vai Brasil

= Intensificar o programa de captacéo de eventos

» Intensificar campanhas promocionais, visando o0
aumento do fluxo turistico.

= Participar de feiras e eventos regional, estadual, nacional
e internacional

* Promover campanhas promocionais em conjunto com
destinos complementares;

» Realizar famtours e presstrips para divulgacdo de novos
produtos e roteiros do Polo.

E.1 - Promover, em parceria
com o setor privado, o destino
turistco Campo Grande e
Regido, no ambito local,
regional, estadual, nacional e
internacional.

E.2 - Definir estratégias e|= Elaborar Plano de Marketing para o Polo
elaborar o Plano de |= Implantar o Plano de Marketing do Polo
Marketing.

Realizar pesquisa do perfil da demanda real e potencial
Implantar sistema de monitoramento de participacdo em
feiras e eventos

E.3 - Implantar sistema de
informagéo para
comercializacdo do destino
Campo Grande e Regido
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Quadro 5 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: ac@es previstas

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Campo Grande

= |mplantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Campo Grande

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Corguinho

= |mplantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Corguinho

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Dois Irmaos de Buriti

= Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Dois Irm&os do Buriti

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Jaraguari

= Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Jaraguari

» Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Nova Alvorada do Sul

= Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Nova Alvorada do Sul

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Ribas do Rio Pardo

= |mplantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Ribas do Rio Pardo

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Rio Negro

= |mplantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Rio Negro

= Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Rochedo

= Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Rochedo

» Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Sidrolandia

= Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Sidrolandia

» Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Terenos

= Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Terenos

= Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de
Campo Grande, inserindo diretrizes turisticas.

= Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de
Sidrolandia, inserindo diretrizes turisticas

= Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de
Terenos, inserindo diretrizes turisticas

= Elaborar Plano Diretor Participativo dos municipios de:
Corguinho, inserindo diretrizes turisticas

= Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de
Dois Irméaos do Buriti, inserindo diretrizes turisticas.

» Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de
Jaraguari

» Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de
Nova Alvorada do Sul, inserindo diretrizes turisticas

E.1 - Fortalecer
institucionalmente oS
municipios do polo
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= Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de
Ribas do Rio Pardo, inserindo diretrizes turisticas

= Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rio
Negro, inserindo diretrizes turisticas

= Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de
Rochedo, inserindo diretrizes turisticas

= Instituir Legislacdo Municipal de Acessibilidade para
todos os municipios do Polo, exceto Campo Grande.

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: agdes previstas

= |nstituir Conselho Municipal de Turismo em Dois Irm&os
do Buriti

= Instituir Conselho Municipal de Turismo em Corguinho

= |nstituir Conselho Municipal de Turismo em Sidrolandia

= Instituir Conselho Municipal de Turismo em Ribas do
Rio Pardo

= |nstituir Conselho Municipal de Turismo em Terenos.

E.2 - Fortalecer as relagbes| = Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Campo

entre o Poder Publico, Grande

Iniciativa Privada e Sociedade | = Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Nova

Civil. Alvorada do Sul

= Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de
Jaraguari

= Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de
Rochedo

= Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rio
Negro

= Fortalecer o Férum de Turismo da Regido
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Quadro 6 - INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS: ac¢ées previstas

= Elaborar projeto de redugdo do indice de perdas na
distribuicdo de agua potavel nos municipios do Polo.

= |mplantar projeto de reducdo do indice de perdas na
distribuicdo de agua potavel nos municipios do Polo.

= Elaborar projeto de construgcdo de UPL - Unidade de
Processamento de Lixo para os municipios do Polo,
exceto Dois Irmaos do Buriti,

= Construir UPL - Unidade de Processamento de Lixo para
0s municipios do Polo, exceto Dois Irmaos do Buriti

= Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em
Corguinho

= Elaborar projeto de construgdo de aterro sanitario em
Jaraguari

= Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em
Ribas do Rio Pardo

= Elaborar projeto de construcéo de aterro sanitario em Rio
Negro

= Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em
Rochedo

= Elaborar projeto de construgdo de aterro sanitario em
Sidrolandia

= Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em

Terenos

Construir aterro sanitario em Corguinho

Construir aterro sanitario em Jaraguari

Construir aterro sanitario em Ribas do Rio Pardo

Construir aterro sanitario em Rio Negro

Construir aterro sanitario em Rochedo

Construir aterro sanitario em Sidrolandia

Construir aterro sanitario em Terenos

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o

municipio de Corguinho

= Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Dois Irm&os do Buriti

= Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Jaraguari

= Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Rio Negro

= Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Rochedo

= Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Sidrolandia

= Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Terenos.

= Executar o projeto de esgotamento sanitario em Dois
Irmé&os do Buriti

= Executar 0 projeto de esgotamento sanitario em

E.1 - Implantar e/ou
aperfeicoar a infraestrutura
bésica do Polo.

L N BN BN B BN

Corguinho

= Executar 0 projeto de esgotamento sanitario em
Jaraguari

= Executar 0 projeto de esgotamento sanitario em Rio
Negro

= Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rochedo
= Executar 0 projeto de esgotamento sanitario em
Sidrolandia
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Executar o projeto de esgotamento sanitario em Terenos
Elaborar programa de monitoramento da rede de
esgotamento sanitario no polo
Implantar programa de monitoramento da rede de
esgotamento sanitario no polo

Quadro 7 - GESTAO AMBIENTAL: acées previstas

E.1 - Estabelecer critérios
para a prestacdo de servigos
turisticos em ambientes
naturais.

=Revisar o arcabouco legal do Meio Ambiente dos
municipios do Polo.

sElaborar Plano Regional Estratégico de Gestao
Ambiental.

sImplantar Plano Regional Estratégico de Gestédo
Ambiental.

=Elaborar Agenda 21 regional.

E.2 - Implantar sistema de
Gestdo Ambiental no Polo

= Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Dois
Irmé&os do Buriti

= Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em
Corguinho

= Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em
Rochedo

= Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rio
Negro

= Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Nova
Alvorada do Sul

= Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Ribas
do Rio Pardo

= Criar Conselho Municipal
Terenos.

= Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de
Campo Grande

= |Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de
Jaraguari

= Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de
Sidrolandia.

= |mplantar projeto Caminhos do Futuro do Ministério do
Turismo nos municipios do Polo.

= Elaborar Plano Integrado de Residuos Sdélidos para o
Polo.

* Implantar Plano Integrado de Residuos Sdlidos

de Meio Ambiente em

E.3 — Ampliar a é&rea de
monitoramento e fiscalizacdo
de impactos ambientais

» Elaborar Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)
= Implantar Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE)
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1.2 — Relacdo das estratégias com as acdes e objetivos

SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Forcas

1. Grande numero de recursos turisticos naturais;

2. Diversidade de segmentos turisticos potenciais

Fraquezas

1. Inventéario desatualizado

2. Segmentacao turistica nao identificada, organizada e explorada.
Estratégia E.1 - ESTRUTURAR OS ATRATIVOS TURISTICOS

Acao 1 - Atualizar o inventario turistico da regiao
Detalhamento das acdes

Objetivo Aprimorar o planejamento, a implementacdo e execucdo das Politicas
Publicas voltadas para o turismo e aprimorar os produtos turisticos para
comercializacgéo.

Justificativa O turismo sustentavel considera a autenticidade cultural, a inclusao
social, a conservagdo dos recursos naturais e a qualidade dos servigos,
como pegas fundamentais para a viabilidade econdémica do turismo ao
longo prazo. Neste sentido, esta agdo tem como objetivo promover o
levantamento, identificagdo e registro dos atrativos turisticos, dos
servicos e equipamentos turisticos e da infraestrutura de apoio ao
turismo como instrumento base de informacbes para fins de
planejamento, gestdo e promog¢éo da atividade turistica, possibilitando a
definicdo de prioridades para os recursos disponiveis e 0 incentivo ao
turismo sustentavel. A Regido ndo dispbe deste levantamento
atualizado. O Unico inventario existente € de 1999/2000 por ocasido do
PDTUR - Plano de Desenvolvimento do Turismo

Descrigao da Contratacdo de empresa especializada em inventariacao e estruturacao

Acéo das informagbes em Banco de Dados contendo: Identificagdo dos
recursos e dos atrativos da regido; ordenagdo, normatizacdo e
regulacéo da atividade turistica, garantindo seguranca e conforto aos
turistas; Garantia de uma exploracao sustentavel dos recursos naturais;
Apoio a melhoria da infraestrutura existente; aprimoramento do
planejamento, da implementacdo e da execugdo das politicas publicas
voltadas para o turismo; aprimoramento dos produtos turisticos para a
comercializacgao.

Produtos Banco de Dados ativo com todas as informacdes dos produtos e
atrativos da regido
Resultados Informacdes confiaveis para elaboracdo de Planos, Programas e

Projetos de desenvolvimento do turismo na regido, possibilitando
melhor direcionamento das politicas publicas.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Fraquezas
Falta de controle de visitagao nos atrativos
Estratégia E.1 - ESTRUTURAR OS ATRATIVOS TURISTICOS
Acéo 2 - Elaborar estudos de capacidade de carga dos produtos turisticos.

Detalhamento das acdes
Objetivo Garantir a continuidade da oferta turistica e a preservagcdo ambiental.

Justificativa Os atrativos da regido nao dispéem de estudos de capacidade de carga,
por este motivo se propde elaborar um estudo que contemple a avaliacédo
da situagéo atual das areas exploradas, a determinagéo dos limites para
a visitagdo, os indicadores de impacto e o sistema de monitoramento e
manejo da visitacdo. Os resultados obtidos devem resultar em um
conjunto de indicadores e pardmetros a serem consolidados em
metodologia que possa ser replicada para outros empreendimentos.

A Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) define Capacidade de Carga
de empreendimentos turisticos como sendo 0 maximo de uso que se
pode fazer deles sem que causem efeitos negativos sobre seus proprios
recursos biolégicos, sem reduzir a satisfagdo dos visitantes ou sem que
se produza efeito adverso sobre a sociedade receptora, a economia ou

cultura local.
Descricao da Contratacdo de empresa especializada — esta acdo esta atrelada a
Acdao métodos de identificacdo e avaliacdo de indicadores ambientais.

Pretende-se fazer um estudo da capacidade de carga dos atrativos
turisticos da regido, e ao concluir tal estudo, colaborar para a
minimizagédo da degradacdo ambiental.

Produtos Estudo de Capacidade de Carga elaborado.

Resultados Melhor planejamento de visitacdo nos atrativos, e selecdo das areas de
visitacao.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Fraquezas
Falta de controle de visitagao nos atrativos
Estratégia E.1 - ESTRUTURAR OS ATRATIVOS TURISTICOS
Acéo 3 - Implantar estudo de Capacidade de Carga dos produtos turisticos.
Detalhamento das acdes
Objetivo Garantir a continuidade da oferta turistica e a preservagcdo ambiental.
Justificativa Os atrativos da regido nao dispéem de estudos de capacidade de carga,

por este motivo se propde elaborar um estudo que contemple a avaliagédo
da situagéo atual das areas exploradas, a determinagéo dos limites para
a visitacdo, os indicadores de impacto e o sistema de monitoramento e
manejo da visitacdo. Os resultados obtidos devem resultar em um
conjunto de indicadores e parametros a serem consolidados em
metodologia que possa ser replicada para outros empreendimentos.

A Organizacao Mundial do Turismo (OMT) define Capacidade de Carga
de empreendimentos turisticos como sendo 0 maximo de uso que se
pode fazer deles sem que causem efeitos negativos sobre seus proprios
recursos bioldgicos, sem reduzir a satisfagdo dos visitantes ou sem que
se produza efeito adverso sobre a sociedade receptora, a economia ou

cultura local
Descrigéo da Implantagdo do controle da capacidade de carga nos empreendimentos
Acéo turisticos, de acordo com o documento de Capacidade de Carga.

A implantagdo no caso de atrativos particulares fica a cargo do
empresario e dos atrativos publicos na responsabilidade dos organismos
de turismo. Esta agéo sera objeto de continuo monitoramento por parte
dos 6rgéos oficiais de turismo e meio ambiente.

Produtos Termo de aplicacdo dos estudos de capacidade de carga.

Resultados Melhor planejamento de visitagdo nos atrativos, e selecdo das areas de
visitacao.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Fraquezas

Pequena quantidade de empreendimentos cadastrados no MTur
Estratégia E.1 - ESTRUTURAR OS ATRATIVOS TURISTICOS
Acéo 4 - Promover o cadastramento de todos os empreendimentos de acordo

com a lei geral do turismo no sistema CADASTUR
Detalhamento das acdes

Objetivo Promover o ordenamento, a formalizagdo e a legalizacdo dos
prestadores de servigos turisticos, por meio do cadastro de empresas e
profissionais do setor.

Justificativa O CADASTUR ¢é o sistema de cadastro de pessoas fisicas e juridicas
gue atuam na cadeia produtiva do turismo, executado pelo MTur em
parceria com os Orgdos Oficiais de Turismo das Unidades da
Federacédo. O Sistema recebe cadastros obrigatérios dos prestadores de
servigos turisticos das seguintes atividades: * Meios de Hospedagem
(albergue, condo-hotel, flat, hotel urbano, hotel de selva, hotel fazenda,
hotel histérico, pousada, resort e cama & café) Agéncias de Turismos
Transportadoras Turisticase Organizadoras de Eventose Parques
Tematicoss Acampamentos Turisticoss Guias de Turismo. De acordo
com o diagnoéstico, nem todos os empreendimentos estdo cadastrados

na regiao.
Descrigao da Cabe ao o6rgédo oficial de turismo do Estado a realizacdo desta acao
Acao delegada do Ministério do Turismo, prestando orientacdo, cadastrando

e apods a regulamentacdo da LEI GERAL DO TURISMO, promover a
fiscalizacdo e a aplicacdo das sangbes necessarias nos
empreendimentos turisticos.

Produtos Cadastro ativo no SISTEMA CADASTUR do Ministério do Turismo.

Resultados As empresas prestadoras de servigos turisticos cadastradas estdo
aptas a participarem de eventos de promocdo e comercializacdo
promovidos pela Fundacdo de Turismo do estado, além comporem o
banco de informacdes dos Centros de Informagbes Turisticas.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Forcas
1. Grande numero de recursos turisticos naturais;
2. Diversidade de segmentos turisticos potenciais

Fraquezas
Segmentagdo turistica ndo identificada, organizada e explorada
Estratégia E.1 - ESTRUTURAR OS ATRATIVOS TURISTICOS
Acéo 5 - Segmentar a oferta turistica da regido ordenando e consolidando cada
segmento.
Detalhamento das acdes
Objetivo Promover a ampliacdo e diversificagdo do consumo do produto turistico,

incentivar aumento da taxa de permanéncia e do gasto médio do turista.
Facilitar o processo de comercializacéo.

Justificativa A segmentacdo constitui uma forma de organizar o turismo. E uma
estratégia para a estruturacdo de produtos e consolidacdo de roteiros e
destinos, a partir dos elementos de identidade de cada regido. A
segmentacdo da oferta da regido propiciara o ordenamento e a
consolidagdo dos segmentos turisticos existentes no Polo, de modo a
dar identidade aos produtos turisticos, minimizar os efeitos da
sazonalidade e aumentar e diversificar a oferta turistica. Esta acdo visa
agregar mais valor e competitividade aos produtos, facilitando o
processo de comercializacéo e identidade da regiéo.

Descricao da Contratagdo de empresa especializada em segmentacdo turistica e

Acao planejamento turistico é a base para a construgdo dos roteiros.

Produtos Documento referencial construido e em condicdes de subsidiar a
formatacéo de roteiros

Resultados Identificacdo de Nichos de Negodcios. Melhor direcionamento para a

promocdo e Comercializacdo dos produtos da regido favorecendo a
consolidacdo do destino turistico.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Forcas
Existéncia do Sistema “S” — SEBRAE e SENAC
Fraquezas

Auséncia de uma politica integrada dos segmentos de eventos e negocios e
lazer facultando a permanéncia dos turistas na regido

Estratégia E.2 - INCENTIVAR O AUMENTO DE PRODUTOS E ROTEIROS DE
QUALIDADE NA REGIAO

Acéo 1 - Ampliar a atuacéo do trade na regiao

Detalhamento das ac¢des

Objetivo Ampliar parcerias comerciais e fortalecer os COMTUR's

Justificativa A regido turistica ndo dispbe de roteiros formatados com qualidade
comercial, exceto o municipio de Campo Grande enquanto portal de entrada
e enquanto sede de eventos. E fundamental para o desenvolvimento do
turismo que a regido possa fornecer atividades inovadoras, diversificadas de
maneira a atrair e reter turistas. O trade da regido encontra-se concentrado
em Campo Grande. Nos demais municipios ndo ha associacado de hotéis,
pousadas, restaurantes e nem agéncias de viagens e operadoras turisticas.
Esta agdo visa interiorizar as associagfes existentes, criando bragos nos
demais municipios da regido, como forma inclusive de fortalecer os
Conselhos de Turismo.

Descricéo Promover reunibes com as entidades representativas do turismo e o

da Acéo empresariado atuante no setor, apresentando cada destino turistico da
regido, suas potencialidades e suas estruturas operacionais, visando
sensibiliza-los para que se organizem em associacdes representativas,
fortalecendo assim o segmento e o destino turistico.

Produtos Reunides de sensibilizacédo

Resultados Espera-se que com esta acdo os COMTUR’s passem a ter uma
representagcdo mais efetiva do setor, que os segmentos de prestacdo de
servigos se organizem promovendo maiores reivindicagfes; que as relagdes
publicas e privadas sejam amadurecidas e fortalecidas.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Forcas
Grande numero de recursos turisticos naturais;
Diversidade de segmentos turisticos potenciais
Ambiente natural conservado e diversificado
Reativacdo do Trem do Pantanal
Portal de entrada do estado
Campo Grande integra os principais roteiros turisticos de Bonito e
Pantanal
Varios Patrimonios culturais tombados, por exemplo: Morada dos
Bais; Obelisco, Museu José Antonio Pereira, Conjunto dos
Ferroviarios, Colégio Oswaldo Cruz, Igreja de Sdo Benedito, dentre
outros.
8. Rica Gastronomia, existéncia de comunidades tradicionais (indigenas
e quilombolas);
Fraquezas
1. Auséncia de roteiros integrados na regido
2. Auséncia de uma politica integrada dos segmentos de eventos e
negocios e lazer facultando a permanéncia dos turistas na regido
3. N&o utilizagdo da producdo local — gastronomia e artesanato no

ogkwnNE

™~

turismo.
Estratégia E.2 - INCENTIVAR O AUMENTO DE PRODUTOS E ROTEIROS DE
QUALIDADE NA REGIAO
Acéo 2 - Estruturar a produc¢do associada ao turismo, como forma de ampliar e

diversificar a oferta.
Detalhamento das acdes

Objetivo Fomentar a produgéo associada ao turismo, agregando valor a oferta
turistica e potencializar a competitividade dos produtos turisticos da
regido.

Justificativa A regido turistica ndo dispde de roteiros formatados com qualidade

comercial, exceto o municipio de Campo Grande enquanto portal de
entrada e enquanto sede de eventos. E fundamental para o
desenvolvimento do turismo que a regido possa fornecer atividades
inovadoras, diversificadas de maneira a atrair e reter turistas. A produgao
associada ao turismo — artesanato, cultura, folclore, artes, gastronomia é
muito pouco explorada no turismo. Esta agéo visa fomentar estes eixos
na interface com o turismo

Descricdo da A partir da identificagdo dos produtos com potencial de associagdo ao

Acéo turismo, contratar empresa especializada para desenvolver um plano de
utilizacdo adequada desta produgéo que deve trabalhar a associacdo da
imagem do turismo aos produtos de reconhecimento identificados, tanto
no mercado interno quanto no mercado externo.

Produtos Documento - Plano de Produtos associados ao turismo com potencial de
agregacéo de valor ao produto — forma de estruturagéo e utilizagdo
Resultados Dar maior visibilidade ao turismo da regido, favorecendo sua

consolidagcao como destino turistico.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Forcas

9. Grande numero de recursos turisticos naturais;

10. Diversidade de segmentos turisticos potenciais

11. Ambiente natural conservado e diversificado

12. Reativacdo do Trem do Pantanal

13. Portal de entrada do estado

14. Campo Grande integra os principais roteiros turisticos de Bonito e
Pantanal

15. Véarios Patrimbnios culturais tombados, por exemplo: Morada dos
Bais; Obelisco, Museu José Antonio Pereira, Conjunto dos
Ferroviarios, Colégio Oswaldo Cruz, Igreja de Sdo Benedito, dentre
outros.

16. Rica Gastronomia, existéncia de comunidades tradicionais (indigenas
e quilombolas);

Fraquezas

4. Auséncia de roteiros integrados na regido

5. Auséncia de uma politica integrada dos segmentos de eventos e
negaocios e lazer facultando a permanéncia dos turistas na regido

6. Nao utilizacdo da producgdo local — gastronomia e artesanato no

turismo.

Estratégia E.2 - INCENTIVAR O AUMENTO DE PRODUTOS E ROTEIROS DE
QUALIDADE NA REGIAO

Acéo 3 - Formatar novos roteiros integrados na regido e com outras regioes
turisticas

Detalhamento das acdes

Objetivo Ampliar e diversificar a oferta turistica da regido e fortalecer a
interiorizacdo do turismo

Justificativa A regido turistica ndo dispbe de roteiros formatados com qualidade

comercial, exceto o municipio de Campo Grande enquanto portal de
entrada e enquanto sede de eventos. E fundamental para o
desenvolvimento do turismo que a regido possa fornecer atividades
inovadoras, diversificadas de maneira a atrair e reter turistas.

Descricdo da Realizar viagens exploratérias e famtur com as operadoras para que elas

Acao orientem o empresario e formatem novos roteiros inserindo novos
atrativos e produtos e coloquem estes produtos nas prateleiras do Mato
Grosso do Sul

Produtos Relatério comercial emitido pelas operadoras sobre cada
empreendimento visitado, com plano de melhorias dentro do ponto de
vista comercial.

Resultados Novos roteiros da regido na prateleira do Mato Grosso do Sul
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Fraquezas
1. Auséncia de Programa de certificacdo ou de melhoria continua para
0s empreendimentos turisticos;
2. Pulverizacéo de recursos para qualificacdo
3. Auséncia de uma politica de qualificacdo para a regiao;
4. Caréncia de qualificagdo na rede hoteleira e de restaurante,
principalmente nos municipios do interior
Estratégia E.3 - QUALIFICAR OS PRODUTOS, ROTEIROS E DESTINOS
TURISTICOS, COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE, QUALIDADE E
COMPETITIVIDADE.
Acdes 1. Regularizacdo dos empreendimentos de turismo quanto ao
licenciamento ambiental.
2. Criacao de mecanismos de certificagdo dos produtos turisticos.

Detalhamento das acdes

Objetivo Promover a qualidade, da oferta turistica do Polo, considerando a

satisfacdo do turista, a preservacao do territorio e a sustentabilidade dos
empreendimentos turisticos.
Referenciar o mercado e os consumidores nas decisdes de compra,
como também estimular a adocao de boas préticas, contribuindo para a
elevagédo do padrdo de qualidade de servicos e produtos do segmento
turistico, sendo disseminado como ferramenta da busca pela exceléncia
na prestacdo dos servigos.

Justificativa A qualidade dos produtos turisticos esta associada a qualificacdo dos
servigos prestados e ao padrdo de qualidade desejado, que deve estar
referenciado na satisfacdo dos consumidores e nos pressupostos do
turismo sustentavel, o que implica estabelecer uma politica que estimule
a melhoria continua da qualidade e da seguranca dos servicos
prestados, principalmente no que tange a regularizagcdo dos
empreendimentos de turismo.

Os processos de certificacdo do turismo cumprem uma valiosa funcéao
na identificacdo da sustentabilidade da atividade por estimular maior
responsabilidade e competitividade para o mercado.

Descrigéo das Realizar levantamento com o intuito de suprir o IMASUL de dados

acdes destes empreendimentos, com um retrato daqueles empreendimentos
que estédo operando com e sem licenca, quantos estdo em processo de
licenciamento e qual o tipo de licenca (LP, LI, LO) tendo como resultado
o controle a fiscalizagdo e o0 monitoramento, evitando danos a
paisagem, degradacéo e polui¢cdo dos recursos naturais.
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Produtos

Resultados

Realizacdo de estudos, diagndsticos de impacto e pesquisas de
demanda por certificacdo de empreendimentos, equipamentos, produtos
e profissionais do setor turistico; realizacdo de promocdo e
disseminacédo de informacdes referentes as boas préticas e certificacao
de empreendimentos, equipamentos, produtos e profissionais do setor
turistico; elaboragdo e revisdo de normas técnicas que contemplem
requisitos minimos de empreendimentos, equipamentos, produtos e
competéncia profissional do setor turistico; avaliagdo e certificacdo de
empreendimentos, equipamentos, produtos e profissionais do setor
turistico.

Como ferramenta de marketing para servicos ou atividades relacionadas
ao turismo, a criagdo de um Selo de Turismo, proporcionara
credibilidade internacional aos roteiros oferecidos. Isso se deve a
relacdo e ao compromisso da qualidade do produto e de seus servicos
com 0s mecanismos de valorizacdo dos atrativos nacionais, de protecdo
do patriménio natural, historico e cultural e de geracdo de beneficios
para as populacdes anfitrids.

Levantamento dos empreendimentos de turismo quanto ao
licenciamento ambiental.

Mecanismos de certificagdo dos produtos turisticos criados
Empreendimentos turisticos regularizados quanto ao licenciamento
ambiental e Selo de qualidade no turismo criado e implantado.
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SWOT 4 - INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Fraquezas
1. Pouco investimento empresarial em melhoria dos equipamentos
turisticos
Estratégia E.4 - INCENTIVAR INVESTIMENTOS PRIVADOS EM
INFRAESTRUTURA TURISTICA
Acéo 1. Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas para

investirem em novos empreendimentos turisticos.
Detalhamento das acdes

Objetivo Fortalecer o turismo rural da regido

Justificativa Os investimentos em equipamentos turisticos encontram-se
centralizados em Campo Grande. As acOes propostas visam
descentralizar estes investimentos criando, melhorando e ampliando a
oferta turistica da regido, ampliando a utilizacdo das fazendas como
espaco para o turismo.

Descrigao da Realizar seminarios técnicos, ciclo de debates e palestras sobre o

Acéo turismo, suas vantagens e formas de exploracdo, visando sensibilizar o
empresario rural a explorar a atividade turistica com diferencial de
mercado.

Produtos Empreendimentos rurais com diferencial competitivo de mercado.

Resultados Aumento na quantidade de atrativos turisticos organizado na regiao.
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SWOT 4 - INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.4 - INCENTIVAR INVESTIMENTOS PRIVADOS EM
INFRAESTRUTURA TURISTICA

Acdo 2. Instituir incentivos fiscais para empreendedores turisticos

Detalhamento das acdes

Objetivo Estimular os proprietarios de fazendas potencialmente turisticas, a
investirem em suas propriedades e disponibiliza-las ao uso turistico,
concomitante a isso, realizar levantamento das instituicbes de crédito e
respectivas linhas de financiamento, no sentido de torna-las acessiveis
aos empreendedores regionais, tendo em vista suas condicoes
econdmicas, democratizando o crédito.

Justificativa Um aspecto que merece ser destacado para manter a consolidacdo do

turismo é a ampliacdo da rede de incentivos aos negdcios empresariais.
Mais recentemente, as linhas tradicionais de financiamento de longo
prazo contemplaram algumas atividades turisticas, tais como: meios de
hospedagem, agéncias de turismo, parques tematicos, restaurantes,
bares, centros de convengdes, casas de espetaculos, empreendimentos
de infraestrutura, servico turistico e ecoturismo em areas de preservagao
ambiental, hotéis que obtenham a Certificacdo no Sistema de Gestdo da
Sustentabilidade para Meios de Hospedagem, micro ou pequena
empresa do ramo turistico. Isso se deve em grande parte em funcéo de
gue o Brasil ficarA no centro das atencbes esportivas na proxima
década, pois sediara a Copa Mundial de Futebol da FIFA em 2014 e os
Jogos Olimpicos, no Rio de Janeiro, em 2016.
E importante que os empresarios da regido de Campo Grande possam
ser sensibilizados, capacitados e apoiados para captar recursos dessas
fontes e aproveitar 0 momento impar que as instituicbes de
financiamento oferecem ao setor turistico. E uma oportunidade real de
expansado dos negocios, no Estado de Mato Grosso do Sul. Mas o mais
importante € que se promovam e desenvolvam empresas relacionadas
ao setor turistico. Nesse sentido, é essencial que se produzam estudos
gue orientem as decisdes empresariais e as areas que as politicas
publicas devem concentrar esfor¢os de apoio.

Descricao da Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo do Programa de
Acgéo Incentivos com foco em resultados.

Produtos Criacdo de Leis de incentivos turisticos para a regiao

Resultados Politica de incentivos regional, estimulando o investimento privado na

regido, atraindo novos empreendimentos bem como melhorando as
infraestruturas existentes.
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SWOT 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Estratégia E.5 — QUALIFICAR RECURSOS HUMANOS PARA O TURISMO.

Acéo 1 - Pesquisar e identificar as demandas do mercado para orientar a
implantacdo de programas de qualificacéo de recursos humanos para o
setor.

Detalhamento das acdes
Objetivo Identificar a real demanda por qualificacao no setor
Justificativa A regido turistica tem recebido capacitac6es de 6rgdos como SEBRAE e

SENAC, além das capacitagbes promovidas pelas entidades
representativas do turismo, porém todas de maneira isoladas. A regido
necessita de um plano integrado de qualificacdo, envolvendo as
entidades que dispéem de competéncia técnica para sua execucao, de
acordo com o que se pretende para o turismo na regiao.

Descricao da Contratacdo de empresa especializada para a realizacdo dos seguintes

Acao processos: levantamento da demanda, da oferta e cruzamento das
oportunidades, identificacdo de solucdo para os gargalos e elaboragdo
de metodologia e Plano final.

Produtos Plano de Qualificacdo para a regido

Resultados Plano conforme a demanda e ndo de acordo com a oferta de cursos que
as entidades possam realizar.
Metodologia adequada, considerando as especificidades da regiéo.

SWOT 1 — Estratégia de Produto Turistico
Estratégia E.5 — QUALIFICAR RECURSOS HUMANOS PARA O TURISMO.
Acéo 2- Implantar Programa de Qualificacéo
Detalhamento das ac¢fes
Objetivo Melhorar a mao de obra do setor, com a insercédo de portadores de
necessidades especiais.
Justificativa A regido turistica tem recebido capacitagcbes de Orgdos como

SEBRAE e SENAC, além das capacitacdes promovidas pelas
entidades representativas do turismo, porém todas de maneira
isoladas. A regido necessita de um plano integrado de qualificacéo,
envolvendo as entidades que dispbem de competéncia técnica para
sua execucdao, de acordo com 0 que se pretende para o turismo na

regiao.
Descricao da Contratagdo de empresas/entidades do terceiro setor e
Acéo universidades para a realizacéo das capacitacdes
Produtos Pessoal capacitado

Resultados Prestacéo de servigos com profissionalismo.
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SWOT 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO
Estratégia E.5 — QUALIFICAR RECURSOS HUMANOS PARA O TURISMO.
Acéo 3 - Implantar programas de Capacitacao publica em turismo.
Detalhamento das ac¢des
Objetivo Ampliar as acBes de organizacao do turismo local, criando o programa
“Turismo e sua Interface no setor Publico”.
Justificativa O turismo apesar de se tratar de uma atividade que de acordo como

Ministério do Turismo permeia 52 atividades, este entendimento nédo é
visivel dentro da regido. As estruturas do turismo sao fragilizadas e nédo
ha interface com as outras areas como: meio ambiente, cultura e
planejamento, ordenamento urbano e obras. Esta acdo visa fortalecer
agentes publicos atuantes no turismo para que 0S mMesmo sejam
capacitados nos conceitos e principios da atividade e possam realizar
suas acdes do cotidiano com maior seguranga, interagindo com as
demais pastas administrativas.

Descrigéo da Parceria com universidades para desenvolvimento de cursos de

Acéo especializacdo para agentes publicos em turismo
Produtos Recursos humanos do setor publico com qualificagéo no turismo.
Resultados Elaboragdo de orcamentos anuais e plurianuais com dotagdo

orcamentaria para o turismo e metas fisicas integradas com as demais
pastas administrativas.

Elaboragdo de projetos para captagdo de recursos em outras fontes
como: Ministérios, fundacdes, empresas, etc.
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SWOT 3 — FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL e 1 — ESTRATEGIA DE
PRODUTO TURISTICO 3

Estratégia E.6 IMPLANTAR SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACOES DO
POLO

Acao 1 — Elaborar projeto de sistema integrado de monitoramento e

acompanhamento da atividade turistica no Polo, correlacionando a
questdo ambiental, a infraestrutura basica e de servigos e o turismo.
2 - Implantar sistema integrado de monitoramento e acompanhamento
da atividade turistica no Polo, correlacionando a questdo ambiental, a
infraestrutura béasica e de servi¢cos e o turismo.

Detalhamento das acdes

Objetivo Monitorar a economia do turismo - fluxo, permanéncia, gastos e perfil
dos turistas; empregos gerados e as condicdes ambientais dos
empreendimentos e as condicdes da infraestrutura béasica e de
servicos de atendimento ao turista e & comunidade.

Justificativa O Polo turistico Campo Grande e Regido, nao dispéem de informacgdes
adequadas e organizadas que favorecam a tomada de decisdo, a
implantacdo de politicas e legislagdes e que oriente 0 empresariado em
suas decisOes estratégicas. Assim é fundamental a implantacdo de um
sistema gerencial que atenda as necessidades de cada municipio e da
regido como um todo. Este sistema propiciara a inter-relacdo entre o
turismo, o meio ambiente, 0s servicos basicos ofertados e suas

condicoes.
Descricao da Contratagdo de empresa especializada visando, em conjunto com o
Acéo 6rgdo municipal: Instituir metodologias, produzir, disseminar e

promover articulagdo com instituicbes estaduais e nacionais visando
consolidar um Sistema Gerencial de Informacdes Turisticas.
Produtos Sistema com tecnologia avancada para tomada de decisao.
Resultados Decisbes tomadas e direcionadas para 0S reais anseios e
necessidades da regido;
Boletim Econdmico do Turismo; Mecanismos de controle e uso dos
atrativos; Dados sobre o Perfil do turista, Fluxo, permanéncia e gastos;
Melhoria no processo de atragao de investimentos e investidores;
Melhoria na capacidade de fiscalizacdo para os o6rgdos oficiais de
turismo e meio ambiente.
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SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Estratégia E.7 — IMPLANTAR SINALIZACAO TURISTICA NA REGIAO
Acéo 1 - Elaborar projeto de sinalizacéo turistica para o polo.
Detalhamento das ac¢des
Objetivo Orientar turistas.
Garantir a eficiéncia e a seguranca do sistema viario.
Justificativa A Sinalizagcdo de Orientagdo Turistica faz parte do conjunto de

sinalizagéo de indicagdo de transito. Assim, deve seguir 0S mesmos
objetivos e principios fundamentais, com vistas a garantir a eficiéncia e
a seguranca do sistema viario para os usuarios das vias urbanas,
rurais e das principais rodovias de entradas e saidas de turistas

Descricéo da Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projeto

Acéo técnico estabelecendo uma comunicacédo visual que retrate os icones
da regido.

Produtos Projeto Técnico de sinalizacao turistica

Resultados Maior orientacdo e seguranca para os turistas

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Estratégia E.7 — IMPLANTAR SINALIZACAO TURISTICA NA REGIAO
Acéo 2 - Executar o projeto de sinalizacao turistica para o polo
Detalhamento das ac¢des
Objetivo Orientar turistas.
Garantir a eficiéncia e a seguranca do sistema viario.
Justificativa A Sinalizacdo de Orientagdo Turistica faz parte do conjunto de

sinalizacdo de indicacdo de transito. Assim, deve seguir 0S mesmos
objetivos e principios fundamentais, com vistas a garantir a eficiéncia e
a seguranca do sistema viario para os usuarios das vias urbanas,
rurais e das principais rodovias de entradas e saidas de turistas

Descricéo da Contratagdo de empresa especializada para execucdo das obras de
Acéo sinaliza¢@o nas rodovias de acordo com o projeto técnico elaborado.
Produtos Sinalizacéo turistica implantada

Resultados Maior orientagé@o e seguranga para os turistas
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SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8 - IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acao 1 - Elaborar projeto para instalagdo do CAT — Centro de Atendimento ao

Turista na entrada de Corguinho para atender os municipios de
Corguinho, Rochedo e Rio Negro.
Detalhamento das acdes

Objetivo Prestar informacdes e servigcos aos visitantes.

Justificativa Os trés municipios se encontram ao longo da mesma estrada e néo
dispéem de nenhum espaco fisico organizado para orientar 0s
passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores da regido.

Descrigao da Contratacdo de empresa especializada em projetos arquiteténicos para

Acéo elaboracao do projeto técnico.

Produtos Projeto técnico de engenharia

Resultados Maior orienta¢do aos turistas

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8 - IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acéo 2. Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista em Corguinho para

atender os municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro.
Detalhamento das acdes

Objetivo Prestar informacdes e servigcos aos visitantes.

Justificativa Os trés municipios se encontram ao longo da mesma estrada e nao
dispéem de nenhum espago fisico organizado para orientar 0s
passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores da regiao.

Descrigao da Contratacdo de empresa especializada em construcdo civil para

Acéo execucgdo das obras.

Produtos Centro de Atendimento ao Turista concluido

Resultados Maior orientacdo aos turistas

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8 - IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acéo 3- Elaborar projeto do CAT— Centro de Atendimento ao Turista na saida
para Cuiaba

Detalhamento das acdes
Objetivo Prestar informacdes e servigcos aos visitantes.
Justificativa Existe um grande fluxo na BR 163, interligando Campo Grande e Cuiaba

e nesta importante saida, ndo h4 nenhum espaco fisico organizado para
orientar os passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores

da regido.
Descrigao da Contratacdo de empresa especializada em projetos arquitetbnicos para
Acéo elaboracéo do projeto técnico.
Produtos Projeto técnico de engenharia

Resultados Maior orientacéo aos turistas
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SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8 - IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acéo 4 - Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na saida para
Cuiaba

Detalhamento das ac¢des
Objetivo Prestar informacdes e servicos aos visitantes.
Justificativa Existe um grande fluxo na BR 163, interligando Campo Grande e Cuiaba

e nesta importante saida, ndo h4 nenhum espaco fisico organizado para
orientar 0os passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores

da regido.

Descricéo da Contratacdo de empresa especializada em construcdo civil para

Acéo execucédo das obras.

Produtos Centro de Atendimento ao Turista concluido

Resultados Maior orientacdo aos turistas

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8- IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acao 5- Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista no

centro de Sidrolandia
Detalhamento das ac¢des

Objetivo Prestar informages e servigos aos visitantes.

Justificativa Na saida para Sidrolandia ndo ha nenhum espaco fisico organizado para
orientar 0os passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores
da regido.

Descricéo da Contratacdo de empresa especializada em projetos arquitetébnicos para

Acéo elaboracao do projeto técnico.

Produtos Projeto técnico de engenharia

Resultados Maior orientacdo aos turistas

- COMPONENTE 1-ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8 - IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acao 6- Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista no centro de
Sidrolandia

Detalhamento das ag¢bes

Objetivo Prestar informages e servigos aos visitantes.

Justificativa Na saida para Sidrolandia ndo ha nenhum espaco fisico organizado para
orientar 0s passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores
da regiéo.

Descrigao da Contratacdo de empresa especializada em construgdo civil para

Acao execugdo das obras.

Produtos Centro de Atendimento ao Turista concluido

Resultados Maior orientacdo aos turistas



PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acédo e Feedback

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.8 - IMPLANTAR POSTOS/CENTRO DE ATENDIMENTO AO
TURISTA

Acéo 7 — Adquirir mobilidrios e equipamentos para instalagdo dos servicos de

atendimento ao turista na Estacdo de Indubrasil
Detalhamento das acdes

Objetivo Prestar informacdes e servicos aos visitantes.

Justificativa A Estacdo de Indubrasil vem sendo muito utilizada por turistas que
compram o passeio do Trem do Pantanal e também é local de visitagao
turistica e no local ndo ha nenhum espaco organizado para a divulgacao
do turismo n a regido.

Descricao da Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos para divulgacédo do turismo da

Acéo regido e prestacdo de informagdes aos turistas.
Produtos Centro de Atendimento ao Turista operante
Resultados Maior orientacdo aos turistas

SWOT 2 - ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 1 - Elaboracdo de materiais promocionais do Polo para os diversos
publicos alvo: investidores, turistas, empreendedores, parceiros e
habitantes locais.
Detalhamento das acdes

Objetivo Dar visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a permanéncia dos
turistas na regido, bem como atrair investidores.

Justificativa A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica nao
conhecida e explorada pelos turistas. Esta acdo visa criar instrumentos
diferenciados para divulgar a regido de acordo com o0s obijetivos
pretendidos.

Descricdo da Contratacdo de Agéncia de propaganda pra criacdo de layout, de foco e

Acéao impressao de materiais de divulgagéo.

Produtos Material de divulgacéo para atrair investidores;

Material para divulgar a regido no estado
Material para divulgar a regido em feiras e eventos nacionais e
internacionais.

Resultados Participacdo em feiras e eventos e abordagem de empresarios que
gqueiram investir na regido de forma profissionalizada.
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SWOT
Estratégia

Acéo

Objetivo

Justificativa

Descricdo da
Acéo

Produtos

Resultados

2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.

2 - Fomentar o turismo interno.

Detalhamento das acdes

Dar maior visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a
permanéncia dos turistas na regiao.

Campo Grande recebe uma grande movimentacdo de pessoas pela sua
propria condicao de capital, onde se situa um comercio forte, uma rede de
saude qualificada, etc. Este publico desconhece as atratividades,
potencialidades e diversidade turistica de Campo Grande e
principalmente dos demais municipios que compdem a regido. Esta acéo
visa mostrar ao publico Sul-Mato-Grossense o que a regido dispbe em
termos de lazer e entretenimento que possa estimular o turista a
permanecer e conhecer a regiao.

Contratacdo de agéncia para aplicar pesquisa na regido, visando
identificar quanto a populacdo conhece e utiliza os atrativos e produtos
turisticos da regido e desenvolver campanha de divulgacdo do Polo
turistico Campo Grande e Regido junto ao consumidor final do estado.
Pesquisa de percepcao turistica da regido

Formatacdo de campanha para o consumidor final do estado - Plano de
Midia

Maior permanéncia de turista na regido, maior renda gerada, aumento no
namero de empregos e aumento nos impostos para 0 municipio.
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SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 3 - Inserir a regido no Programa Nacional Vai Brasil

Detalhamento das ac¢des

Objetivo Dar maior visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a
permanéncia dos turistas na regido

Justificativa A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica
ndo conhecida e explorada pelos turistas. Esta acdo visa posicionar o
destino no cenario, nacional, fazendo inicialmente que 0s recursos e
atrativos sejam conhecidos e comercializados pelas operadoras e
agéncias de viagem.

Descricdo da Vai Brasil € uma parceira entre o Ministério do Turismo e o setor privado,

Acéo por meio da Associagéo Brasileira das Operadoras de Turismo (Braztoa)
e a Associacdo Brasileira das Agéncias de Viagens (Abav), além de
hotéis, restaurantes e bares, companhias aéreas, locadoras, guias,
visando promover pacotes turisticos a baixo custo.

Produtos Pacotes comercializados no site Vai Brasil

Resultados Maior permanéncia de turista na regido, maior renda gerada, aumento no
namero de empregos e aumento nos impostos para 0 municipio.

SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 4 - Intensificar o programa de captagéo de eventos

Detalhamento das acdes

Objetivo Fortalecer o Convention & Visitors Bureou de Campo Grande

Justificativa O C&VB de Campo Grande é a entidade responsavel pela captacéo de
eventos em parceria com a Prefeitura municipal e com a Fundacdo de
Turismo de MS. Os recursos da entidade para este fim vém dos
associados e a participagdo ndo é muito efetiva. Para que a entidade
possa captar eventos € necessario que trabalhe com instrumentos
profissionais que mostre a capacidade da regiéo.

Descricdo da Estabelecimento de parcerias entre as prefeituras municipais, a

Acéo Fundacdo de Turismo de MS com o Convention & Visitors Bureau.
Propiciando viagens de captacdo e participacdo em eventos. Atrair
eventos para um nucleo significa apontar vantagens, suas caracteristicas
favoraveis a realizacdo de eventos. A captacdo de eventos deve ser uma
tarefa continua, sendo fundamental uma estrutura técnico-administrativa
e financeira organizada.

Produtos Linha de argumentos para a defesa da regido e elaboracdo de um
sistema promocional para a regiao

Resultados Equipamentos de eventos com agenda completa.
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SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 5 - Intensificar campanhas promocionais, visando o aumento do fluxo
turistico.
Detalhamento das acdes

Objetivo Dar visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a permanéncia dos
turistas na regido

Justificativa A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica nédo
conhecida e explorada pelos turistas. Esta acdo visa promover o destino
Campo Grande e Regido em midia nacional

Descrigao Contratacdo de agéncia especializada para Elaboracédo de plano de midia

da Acéao nacional sobre Campo Grande e Regido

Produtos Plano de Midia para o consumidor final — plano nacional

Resultados Maior permanéncia de turista na regido, maior renda gerada, aumento no
namero de empregos e aumento nos impostos para 0 municipio.

SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 6 - Participar de feiras e eventos regional, estadual, nacional e
internacional.
Detalhamento das ac¢bes

Objetivo Dar visibilidade a aumentar o fluxo turistico na regido e a permanéncia
dos turistas na regiéo.

Justificativa A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica
nao conhecida e explorada pelos turistas. Esta acéo visa de maneira
sistematica a participagdo da regido nos eventos de promocao e
comercializacao.

Descricdo da Parceria com o0 6rgdo publico estadual de turismo e empresarios e

Acéo entidades do setor para utilizacdo dos espacos em conjunto nas feiras e
eventos
Produtos Relatério de negdcios firmados nas viagens

Resultados Maior numero de turistas visitando a regiao.
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SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 7 - Promover campanhas promocionais em conjunto com destinos
complementares
Detalhamento das acdes

Objetivo Dar maior visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a
permanéncia dos turistas na regido
Justificativa A Regido compbe os roteiros integrados dos dois principais destinos

turisticos de Mato Grosso do Sul — Bonito e Pantanal e pode integrar
diversos outros roteiros do pais, principalmente por ocasido da COPA
2014 e Jogos Olimpicos 2016. Esta acdo visa consolidar a regido no

pais.
Descrigéo da Contratar empresa especializada para identificar os mercados
Acéo consumidores dos produtos do Polo e elaborar campanhas em conjunto

com outros destinos do estado e do pais, visando incluir a regido em
roteiros consolidados de carater nacional e internacional.

Produtos Campanhas integradas

Resultados Consolidar a regido no turismo nacional. Maior permanéncia de turista
na regido, maior renda gerada, aumento no nimero de empregos e
aumento nos impostos para 0 municipio.

SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.1 - PROMOVER, EM PARCERIA COM O SETOR PRIVADO, O
DESTINO TURISTICO CAMPO GRANDE E REGIAO, NO AMBITO
LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.
Acéo 8 - Realizar famtours e presstrips para divulgacdo de novos produtos e
roteiros do Polo
Detalhamento das acdes

Objetivo Dar visibilidade a regido, principalmente para os formadores de opinido
de destinos turisticos — jornalistas especializados e operadores
nacionais.

Justificativa A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica

ndo conhecida e explorada pelos turistas. Esta acdo visa posicionar o
destino no cendrio regional, estadual, nacional e internacional, fazendo
inicialmente que o0s recursos e atrativos sejam conhecidos e
comercializados pelas operadoras e agéncias de viagem.

Descrigao da Propiciar viagens aos operadores e jornalistas para conhecerem o0s

Acéo atrativos e equipamentos da regido para que tenham uma visao real dos
atrativos culturais, arquitetonicos, culinérios, entre outros aspectos.

Produtos Matéria jornalistica publicada e roteiros formatados

Resultados Consolidar a regido no turismo nacional. Maior permanéncia de turista

na regido, maior renda gerada, aumento no numero de empregos e
aumento nos impostos para 0 municipio.
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SWOT
Estratégia

Acéo

Objetivo
Justificativa
Descricdo da Acéo

Produtos
Resultados

2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

E.2 - DEFINIR ESTRATEGIAS E ELABORAR O PLANO DE
MARKETING
1 - Elaborar Plano de Marketing para o Polo

Detalhamento das ac¢des

Obter maior eficacia, eficiéncia e efetividade no processo de

promocao e comercializacao do pdlo turistico.

Organizar as diretrizes e estratégias de divulgacdo, promocao e

comercializacdo do Polo Campo Grande e Regido.

Contratacdo de empresa especializada em Marketing Turistico.

Plano de Marketing da Regido

1. Plano de Marketing elaborado possibilitando o aumento no
namero de turistas, da permanéncia e do gasto médio diario no
Polo.

2. Definidas Politicas regionais de comercializacdo e Plano de
Investimentos elaborado

SWOT
Estratégia

Acéo

Objetivo
Justificativa
Descricdo da Acgao

Produtos
Resultados

2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

E.2 - DEFINIR ESTRATEGIAS E ELABORAR O PLANO DE
MARKETING
2 - Implantar Plano de Marketing do Polo

Detalhamento das agbes

Obter maior eficacia, eficiéncia e efetividade no processo de
promocéo e comercializacdo do pdlo turistico.

Organizar as diretrizes e estratégias de divulgacdo, promocao e
comercializacdo do Polo Campo Grande e Regido.

Implantagédo do Plano de Marketing, integrando os conselhos locais
e 0 Forum Regional de turismo.

Implantag&o do Plano de Marketing da Regido

Promocao e comercializacdo do destino de maneira profissional e
orientada gerando a consolidagdo da regido no turismo nacional.
Maior permanéncia de turista na regido, maior renda gerada,
aumento no nimero de empregos e aumento nos impostos para o
municipio.
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SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Estratégia E.3 - IMPLANTAR SISTEMA DE INFORMACAO PARA
COMERCIALIZACAO DO DESTINO CAMPO GRANDE E REGIAO.

Acéo 1 - Realizar pesquisa do perfil de demanda real e potencial

Detalhamento das acdes

Objetivo Ampliar e atualizar a base de dados existente sobre o perfil da
demanda turistica e seu potencial

Justificativa A realizacdo desta pesquisa de Demanda Real e Potencial visa

identificar o perfil sécio-econémico dos turistas, além de avaliar os
equipamentos turisticos e servicos disponiveis, principais
motivacdes e interesses dos turistas que visitam o Polo turistico em
guestdo, além de apontar as caracteristicas de sua viagem, tais
como: meios de hospedagem utilizados, gastos e tempo de
permanéncia.
Esta pesquisa busca, portanto, ampliar e atualizar a base de dados
existente sobre o perfil da demanda turistica e seu potencial ainda
inexplorado, oferecendo informacgfes que contribuam para o melhor
conhecimento do mercado turistico brasileiro e também orientando
0s empresarios a questbes tdo importantes quanto a melhoria dos
seus produtos e servigos.

Descricdo da Acao  Contratacdo de empresa especializada para realizagdo de pesquisa
do perfil da demanda real e potencial para o Polo turistico Campo
Grande e Regido.

Produtos Documento referencial — Pesquisa de demanda real e potencial
Resultados Melhor direcionamento no processo de promogéao e comercializagdo
do destino

SWOT 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO
Estratégia E.3 - IMPLANTAR SISTEMA DE INFORMACAO PARA
COMERCIALIZAQAO DO DESTINO CAMPO GRANDE E REGIAO.
Acéo 2 - Implantar sistema de monitoramento de participacdo em feiras e
eventos
Detalhamento das agdes
Objetivo Orientar e avaliar as participacdes em feiras e eventos
Justificativa S&o inumeros os gastos praticados no processo de comercializagéo

de um destino, por isso é importante ter um instrumento que
propicie o acompanhamento e a avaliacdo dos resultados obtidos
nas feiras e eventos. Atualmente na regido, ndo ha nenhum
monitoramento do grau de sucesso obtido nas acdes de
comercializa¢do, nem a curto, médio e longo prazo.

Descricdo da Agdo Contratacdo de empresa especializada em comercializagdo e
marketing para desenvolver sistema informatizado de
comercializacao. O objetivo geral é fazer com que a participacdo na
promocao em eventos nacionais seja uma importante ferramenta na
divulgacao e apoio a comercializagao do turismo da regiéo.

Produtos Sistema com tecnologia avancada de informacdo para orientar e
avaliar a comercializacdo do destino
Resultados Melhor direcionamento no processo de promog¢&o e comercializacdo

do destino
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SWOT

Estratégia

Acéo

Objetivo

3 — FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

E.1 - FORTALECER INSTITUCIONALMENTE OS MUNICIPIOS DO

POLO

1) Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Campo Grande

2) Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Campo Grande

3) Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Corguinho

4) Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Corguinho

5) Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Dois Irméos de Buriti

6) Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Dois Irmé&os do Buriti

7) Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Jaraguari

8) Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Jaraguari

9) Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Nova Alvorada do Sul

10)Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Nova Alvorada do Sul

11)Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Ribas do Rio Pardo

12)Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Ribas do Rio Pardo

13)Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Rio Negro

14)Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Rio Negro

15)Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Rochedo

16)Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Rochedo

17)Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Sidrolandia

18)Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Sidrolandia

19)Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do
Terenos

20)Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do
Terenos

Detalhamento das acdes

municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de
municipio de

municipio de

Fortalecer as estruturas e as atuagfes dos Orgdos oficiais de
turismo do Polo e, acima de tudo, fortalecer os municipios no que

concerne a gestdo do seu territério, seja em

termos de

administragcdo publica como também de reafirmacdo do lugar como

destino turistico.

A comunidade passa a ter iniciativas que reflitam valores, estilos de

vida e o lado forte do turismo.
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Justificativa A gestdo publica do turismo nos municipios da regido encontra-se
enfraquecida e, considerando que no turismo cabe a gestdo publica
o direcionamento, o ordenamento e a regulamentacdo, ¢é
imprescindivel que os o0rgdos relacionados ao turismo sejam
fortalecidos com estruturas de pessoal técnico, equipamentos e
condi¢des de trabalho. E de fundamental importancia que fiqgue bem
claro que este “fortalecimento” reflita o Polo, e ndo mais mostrando
cada municipio separadamente e € imprescindivel que a regido
esteja preparada para a aplicacdo das acdes contempladas neste
PDITS.

Descricdo da Agdo Contratacdo de empresa especializada em Fortalecimento
Institucional para reestruturar os 6rgaos de turismo dos municipios
do Polo, visando fortalecer a gestdo dos érgdos publicos e dotar o
corpo técnico destes setores de melhores condi¢bes, no sentido de
desenvolver, implantar e fomentar as acdes previstas pelo
PRODETUR NACIONAL-MS, bem como dar prosseguimento ao
planejamento turistico da regido, apds a aplicacdo do PDITS e os
efeitos das acdes implementadas.

Produtos Estruturas de turismo definidas, com recursos e pessoal técnico.

Resultados Municipios fortalecidos no que concerne a gestdo publica para o
turismo e do seu territério seja em termos de administracdo publica
como também de reafirmacao do lugar como destino turistico.

SWOT 5 - GESTAO AMBIENTAL; 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS
BASICOS.

Estratégia E.1 - FORTALECER INSTITUCIONALMENTE OS MUNICIPIOS DO
POLO

Acéo 21. Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Campo

Grande, inserindo diretrizes turisticas.

22. Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Sidrolandia,
inserindo diretrizes turisticas

23. Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Terenos,
inserindo diretrizes turisticas

Detalhamento das acdes

Objetivo Orientar o desenvolvimento da atividade turistica, através da revisao
dos Planos Diretores Participativos existentes inserindo diretrizes para
o ordenamento turistico.

Justificativa No Polo turistico em questdo, o Plano Diretor Participativo
devidamente constituido existe nos seguintes municipios. Campo
Grande, Sidrolandia e Terenos; em contratacdo em Ribas do Rio
Pardo. Entretanto estes planos néo dispdem de diretrizes especificas
para o turismo. Esta acdo tem por finalidade a revisdo dos planos
existentes inserindo em seu conteudo diretrizes turisticas para o
ordenamento da atividade.

Descrigao da Contratagdo de empresa especializada na revisdo de Plano Diretor
Acéo Participativo.

Produtos Plano Diretor Participativo com diretrizes turisticas

Resultados Maior orientacdo para desenvolvimento da atividade turistica e

legislacdes pertinentes
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SWOT
Estratégia

Acéo

Objetivo

Justificativa

Descricéo
Acéo
Produtos
Resultados

da

5 — GESTAO AMBIENTAL; 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS
BASICOS.

E.1 - FORTALECER INSTITUCIONALMENTE OS MUNICIPIOS DO
POLO

24. Elaborar Plano Diretor Participativo dos municipios de: Corguinho,
inserindo diretrizes turisticas

25. Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Dois Irmaos
do Buriti, inserindo diretrizes turisticas.

26. Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Jaraguari

27. Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Nova
Alvorada do Sul, inserindo diretrizes turisticas

28. Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Ribas do Rio
Pardo, inserindo diretrizes turisticas

29. Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rio Negro,
inserindo diretrizes turisticas

30. Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rochedo,
inserindo diretrizes turisticas

Detalhamento das ac¢des

Apoiar as Administracbes Municipais na implementacdo dos seus
respectivos Planos Diretores Participativos, promovendo a
organizagao, crescimento e o funcionamento da cidade, de modo a
apoiar o processo de desenvolvimento sustentavel do territorio,
buscando parcerias entre a sociedade civil, empreendedores, poderes
publicos e segmentos representativos para uma gestdo democratica e
participativa.

O Plano Diretor Participativo de um municipio tem como prerrogativa
fundamental a garantia do exercicio da autonomia do Municipio no
que concerne o ordenamento fisico-territorial e a regulacdo do
crescimento e do desenvolvimento urbano. Isso significa que o
municipio ndo abre mao da soberania na elaboragéo e implementagéo
dos principios da politica urbana municipal e das diretrizes de
desenvolvimento urbano sobre o territorio, bem como da
responsabilidade pela elaboracdo, aprovagdo e aplicacdo da
legislacdo que regulamenta o uso e a ocupagdo do seu territorio. A
competéncia para legislar e promover o planejamento urbano, o
ordenamento territorial e o controle do uso e da ocupacédo do solo sédo
atribuicbes do municipio, prevista na Constituicdo Federal de 1988,
nos termos do artigo 30. Além disso, a prépria Constituicdo Federal,
através dos artigos 182 e 183, atribuem ao municipio a competéncia
para definir a sua politica urbana, com os objetivos de garantir o pleno
exercicio das funcdes sociais da cidade e das propriedades urbanas e
as condicdes dignas de habitabilidade, de bem-estar e de vida de sua
populacao.

Contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de Plano
Diretor participativo, com diretrizes turisticas.

Plano Diretor Participativo com diretrizes turisticas

Maior orientacdo para desenvolvimento da atividade turistica e
legislacdes pertinentes
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SWOT 5- GESTAO AMBIENTAL; 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS
BASICOS. )

Estratégia E.1 - FORTALECER INSTITUCIONALMENTE OS MUNICIPIOS DO
POLO

Acéo 31 - Instituir legislacdo municipal de acessibilidade para todos os

municipios do Polo, exceto Campo Grande.
Detalhamento das acdes

Objetivo Promover acessibilidade as pessoas portadoras de necessidades
especiais ou com mobilidade reduzida, mediante a supressdo de
barreiras e de obstaculos nas vias e espacos publicos, no mobiliario
urbano, na construcdo e reforma de edificios e nos meios de
transporte e de comunicagao.

Justificativa A falta de acesso para portadores de deficiéncia fisica nas vias
publicas, cinemas, boates, shopping centers e, especialmente, em
hotéis e restaurantes inibe a sua participacao no setor de turismo e no
mercado em geral. Essa falta de condicbes adequadas a esse
consumidor gera prejuizos, afetando a economia, desde a
arrecadacado de impostos até o lucro das empresas.

Descricdo da Acdo Contratacdo de empresa especializada. A expectativa € a construcao
de um Programa Municipal de Acessibilidade com normas e critérios
para sua efetiva implementacao.

Produtos Programa Municipal de Acessibilidade

Resultados Inclusdo social dos portadores de necessidades especiais aos
Servicos turisticos

SWOT 3 — FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Estratégia E.2 - FORTALECER AS RELACOES ENTRE O PODER PUBLICO,
INICIATIVA PRIVADA E SOCIEDADE CIVIL.

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Dois Irm&os do Buiriti
Instituir Conselho Municipal de Turismo em Corguinho
Instituir Conselho Municipal de Turismo em Sidrolandia
Instituir Conselho Municipal de Turismo em Ribas do Rio Pardo
Instituir Conselho Municipal de Turismo em Terenos.

Detalhamento das acdes

Acéo

g

Objetivo Fortalecimento do COMTUR e cria¢cdo do Fundo Municipal de Turismo.

Justificativa A regido nao dispbe de COMTUR em todos os municipios do Polo
turistico e as atividades do Férum Regional requerem maior dinamismo e
estruturacdo para desempenhar seu importante papel na interlocucédo e
desenvolvimento do turismo.

Descricdo da Em parceria com o Ministério do Turismo e o 6rgao oficial de turismo do

Acéo Estado montar processo continuado e diversificado de educacéo para a
Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de dindmicas que buscam
explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores qualificados e
contratados para este fim.

Produtos Plano de agdo do COMTUR constituido; Camaras teméticas ativas e
Fundo municipal de Turismo ativo.
Resultados Instancia local e regional fortalecidos para implementar politicas de

desenvolvimento do turismo
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SWOT 3 — FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
Estratégia E.2 - FORTALECER AS RELACOES ENTRE O PODER PUBLICO,
INICIATIVA PRIVADA E SOCIEDADE CIVIL.
Acéao 1. Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Campo Grande
2. Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Nova Alvorada do Sul
3. Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Jaraguari
4. Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rochedo
5. Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rio Negro
6. Fortalecer o Forum de Turismo da Regido
Detalhamento das acdes
Objetivo Fortalecimento das Instancias de Governanca do Polo
Justificativa As atividades do Forum Regional e dos Conselhos municipais requerem

maior dinamismo e estruturacéo para desempenhar seu importante papel
na interlocucao e desenvolvimento do turismo.
Descricdo da Em parceria com o Ministério do Turismo e o 6rgao oficial de turismo do
Acéo Estado montar processo continuado e diversificado de educacgéo para a
Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de din&dmicas que buscam
explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores qualificados e
contratados para este fim.

Produtos Plano de agdo do COMTUR constituido; Camaras teméticas ativas e
Fundo municipal de Turismo ativo.
Resultados Instancia local e regional fortalecidos para implementar politicas de

desenvolvimento do turismo

SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia El - IMPLANTAR E /OU APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA
BASICA DO POLO

Acdes 1. Elaborar projeto de reducgédo do indice de perdas na distribuicdo de agua

potavel nos municipios do Polo.
Detalhamento das acdes

Objetivo Atender a necessidade de reducdo e combate as perdas de agua.

Justificativa Apesar dos indices do atendimento a populagdo com abastecimento de
agua serem bons, é imprescindivel promover melhorias futuras, tendo em
vista o crescimento populacional (residente e flutuante) e a necessidade
de reducdo e combate as perdas de agua. O atendimento a populagéo
flutuante principalmente na alta temporada, como a melhoria na qualidade
de vida da populacao local, tem como ponto forte, a distribuicdo de agua

potavel.
Descricdo das Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de plano de
acoes reducédo do indice de perda na distribuicdo de agua potavel. E importante

ressaltar que neste plano devera conter além de medidas operacionais,
medidas educativas para a populagéo local.

Produtos Projeto de reducéo do indice de perdas na distribuicdo de &gua potavel
nos trés municipios.
Resultados Considerando que a regido € altamente promissora para o

desenvolvimento da atividade turistica, ha necessidade de garantir o
abastecimento publico dos municipios do Polo, bem como, servir de base
para o planejamento urbano das cidades e contribuir para o gerenciamento
dos recursos hidricos superficiais e subterrdneos da regido considerando
sua utilizagdo e formas de preservacao.
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SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.1 - IMPLANTAR E /OU APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA
BASICA DO POLO

Acodes 2. Implantar projeto de reducdo do indice de perdas na distribuicdo de

agua potavel nos municipios do Polo.
Detalhamento das acdes

Objetivo Atender a necessidade de reducdo e combate as perdas de agua.

Justificativa Apesar dos indices do atendimento a populacdo com abastecimento de
agua serem bons, é imprescindivel promover melhorias futuras, tendo em
vista 0 crescimento populacional (residente e flutuante) e a necessidade
de reducdo e combate as perdas de agua. O atendimento a populagéo
flutuante principalmente na alta temporada, como a melhoria na qualidade
de vida da populagédo local, tem como ponto forte, a distribuicdo de agua

potavel.
Descricdo das Contratacdo de empresa especializada para implantacdo do plano de
acdes reducao do indice de perda na distribuicdo de 4gua potavel.
Produtos Projeto de reducédo do indice de perdas na distribuicdo de agua potavel
nos trés municipios.
Resultados Considerando que a regido é altamente promissora para O

desenvolvimento da atividade turistica, ha necessidade de garantir o
abastecimento publico dos municipios do Polo, bem como, servir de base
para o planejamento urbano das cidades e contribuir para o gerenciamento
dos recursos hidricos superficiais e subterraneos da regido considerando
sua utilizag&o e formas de preservagéo.



PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

SWOT
Estratégia

Acoes

Objetivo

Justificativa

Descricao
acoOes
Produtos
Resultados

das

4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

E.1 - IMPLANTAR E /OU APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA

BASICA DO POLO

3. Elaborar projeto de construcdo de UPL - Unidade de Processamento
de Lixo para os municipios do Polo, exceto Dois Irm&os do Buriti

4. Construir UPL - Unidade de Processamento de Lixo para os
municipios do Polo, exceto Dois Irm&os do Buriti

5. Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em Corguinho

6. Elaborar projeto de construcao de aterro sanitario em Jaraguari

7. Elaborar projeto de constru¢do de aterro sanitario em Ribas do Rio
Pardo

8. Elaborar projeto de construcéo de aterro sanitario em Rio Negro

9. Elaborar projeto de construcéo de aterro sanitario em Rochedo

10. Elaborar projeto de construcao de aterro sanitario em Sidrolandia

11.Elaborar projeto de construgdo de aterro sanitario em Terenos

12. Construir aterro sanitario em Corguinho

13. Construir aterro sanitario em Jaraguari

14. Construir aterro sanitario em Ribas do Rio Pardo

15. Construir aterro sanitario em Rio Negro

16. Construir aterro sanitario em Rochedo

17.Construir aterro sanitario em Sidrolandia

18. Construir aterro sanitario em Terenos

Detalhamento das ag¢bes

Criar mecanismos legais, objetivando a protecdo ao meio ambiente e o
disciplina mento em relacdo ao lixo, atraves da legislagdo pertinente.

As gestdes municipais tém se preocupado com a geragdo e deposi¢do
final dos residuos sélidos em suas sedes, pois estes servi¢os se alteram e
em alta temporada esta demanda € duplicada. Um dos fatores de
agravamento da qualidade ambiental para qualquer centro urbano é a falta
de planejamento para a deposi¢éo do residuo sélido gerado.

Enfrentar o problema de geracao de residuo sélido vai além de um local
adequado para deposicao, é preciso considerar desde a origem deste
descarte até seu destino final.

Todo este processo deve ser realizado juntamente com um programa de
educacdo da populagcédo residente e flutuante para adotar habitos e
comportamentos que promovam a qualidade dos ambientes
ocupados/visitados.

Contratacdo de empresa especializada para execucdo das obras de
instalacéo de UPL e aterro sanitério.

Instalacdo de UPL e Construcdo de Aterro sanitario

Melhoria em todo o sistema de residuos sélidos.
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SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
Estratégia E.l1 - IMPLANTAR E /OU APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA
BASICA DO POLO
Acbes 19.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para 0 municipio de
Corguinho

20.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Dois
Irm&os do Buriti
21.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para 0 municipio de

Jaraguari
22.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para 0 municipio de Rio
Negro
23.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de
Rochedo
24.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para 0 municipio de
Sidrolandia
25.Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o0 municipio de
Terenos.
Detalhamento das acdes
Objetivo Elevar a qualidade de vida da populacdo residente e flutuante nos
municipios.
Justificativa Investir em esgoto pode significar um grande salto de qualidade de vida para

0s municipios, em termos da dotacdo da infraestrutura requerida para a
instalacdo das modernas empresas cada vez mais comuns nessa era da
“globalizagao”.
Os sistemas de esgoto apresentam-se, nos dias atuais, como obras de
engenharia que incorporam elevado nivel de evolucdo tecnolégica e se
caracterizam por maior qualidade, mais simplificagdo no processo construtivo
e menor custo de implantacdo e operacgao!
Os problemas decorrentes da falta de um sistema de coleta, tratamento e
disposicédo final de esgoto sanitario agravam-se quando existe fornecimento
de agua tratada a populacdo. Cada metro clbico de agua utilizada produz,
pelo menos, outro metro clubico de esgoto sanitario. Assim: ao levar a rede de
abastecimento d’agua para uma populagéo, o poder publico esta implantando
“mini-fabricas” de esgoto sanitario nos domicilios atendidos.
Descricdo das Contratacdo de empresa especializada para elaboragéo de projeto técnico
acdes de esgotamento sanitario para os municipios com solugfes inovadoras
Produtos Projeto técnico
Resultados Melhoria no sistema de saneamento dos municipios
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SWOT
Estratégia

Acoes

Objetivo
Justificativa

Descricdo das
aclOes

Produtos
Resultados

4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

E.1 - IMPLANTAR E /OU APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA

BASICA DO POLO

26. Executar o projeto de esgotamento sanitario em Dois Irmaos do Buriti

27.Executar o projeto de esgotamento sanitario em Corguinho

28.Executar o projeto de esgotamento sanitario em Jaraguari

29. Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rio Negro

30.Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rochedo

31.Executar o projeto de esgotamento sanitario em Sidrolandia

32.Executar o projeto de esgotamento sanitario em Terenos
Detalhamento das ac¢des

Elevar a qualidade de vida da populacéo residente e flutuante da regido

Investir em esgoto pode significar um grande salto para o municipio, em
termos da dotacdo da infraestrutura requerida para a instalacdo das
modernas empresas cada vez mais comuns nessa era da “globalizagéo”.
Os sistemas de esgoto apresentam-se, nos dias atuais, como obras de
engenharia que incorporam elevado nivel de evolugéo tecnoldgica e se
caracterizam por maior qualidade, mais simplificacdo no processo
construtivo e menor custo de implantacéo e operagao!

Os problemas decorrentes da falta de um sistema de coleta, tratamento e
disposicdo final de esgoto sanitario agravam-se quando existe
fornecimento de agua tratada a populagdo. Cada metro cubico de agua
utilizada produz, pelo menos, outro metro clubico de esgoto sanitario.
Assim: ao levar a rede de abastecimento d’agua para uma populacao, o
poder publico esta implantando “mini-fabricas” de esgoto sanitario nos
domicilios atendidos.

Contratacdo de empresa especializada para execugdo das obras de
esgotamento sanitario

Instalacdo de rede de esgoto

Melhoria em todo o sistema de saneamento
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SWOT 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Estratégia E.l1 - IMPLANTAR E /OU APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA
BASICA DO POLO

Acbes 33.Elaborar programa de monitoramento da rede de esgotamento

sanitario no polo
34.Implantar programa de monitoramento da rede de esgotamento
sanitario no polo
Detalhamento das acdes

Objetivo Elevar a qualidade de vida da populacéo residente e flutuante do polo

Justificativa Investir na ampliacdo da rede de esgoto e no seu monitoramento pode
significar um grande salto de qualidade de vida para os municipios do
polo, em termos da dotacdo da infraestrutura requerida para a instalacéao
das empresas que poderdo dinamizar a atividade turistica.

Os sistemas de esgoto apresentam-se, nos dias atuais, como obras de
engenharia que incorporam elevado nivel de evolugdo tecnolégica e se
caracterizam por maior qualidade, mais simplificagdo no processo
construtivo e menor custo de implantacéo e operagao!

Os problemas decorrentes da falta de um sistema de coleta, tratamento e
disposicdo final de esgoto sanitario agravam-se quando existe
fornecimento de agua tratada a populagdo. Cada metro cubico de agua
utilizada produz, pelo menos, outro metro cubico de esgoto sanitario.
Assim: ao levar a rede de abastecimento d’agua para uma populagao, o
poder publico esta implantando “mini-fabricas” de esgoto sanitario nos
domicilios atendidos.

Descricdo das Contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de programa de

acoes monitoramento da rede de esgotamento sanitario

Produtos Programa de monitoramento da rede de esgoto

Resultados Melhoria no sistema de saneamento do polo
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SWOT 1 - GESTAO AMBIENTAL

Estratégia E.1 — ESTABELECER CRITERIOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TURISTICOS EM AMBIENTES NATURAIS.

Acéao 1) Revisar o arcabouco legal do Meio Ambiente dos municipios do Polo.

Detalhamento das ac¢des

Objetivo Atualizar e aperfeicoar os instrumentos de regulagdo da gestdo ambiental
nos municipios do Polo a luz da politica e de diretrizes municipais para o
setor.

Justificativa O Cddigo Municipal de Meio Ambiente hoje em vigor nos municipios de
modo geral apresentam-se como documento regulador da gestao setorial,
com conteudo bastante completo, abrangente e tecnicamente adequado.
Entretanto, falta-lhe a base das definices estratégicas, que sera aportada
pelo Plano Estratégico de Gestdo. Assim, torna-se necessaria a analise do
contetdo do Cdadigo e a sua adequacdo, o que demandara a contratacao
de consultoria especializada, com a colaboracdo da unidade gestora do
meio ambiente das administracbes municipais, dos demais setores
correlatos da estrutura do poder publico e a necessaria contribuicdo dos
Conselhos Municipais de Meio Ambiente.

No Polo o Marco Legal e Institucional € ineficiente, a legislacdo do turismo
ainda é incipiente deixando muitas lacunas a serem preenchidas neste
setor. Percebe-se que é preciso criar instrumentos legais para incentivar,
regular e fiscalizar o setor de turismo e meio ambiente, considerando que
0s instrumentos legais instituidos sdo restritos e esparsos, ou seja,
inexistem leis, decretos, instru¢des ou outros instrumentos normativos
voltados para a regulagdo/ordenacdo das atividades turisticas nos
municipios, nem mesmo voltadas para qualquer acao direta de fiscalizacéo
ou para o0 gerenciamento dos atrativos turisticos de propriedades

municipais.
Descricdo da Trata-se de proceder a revisdo do Cédigo Municipal de Meio Ambiente
Acéo tendo por base o Plano Municipal Estratégico de Gestdo Ambiental a ser
elaborado, conforme E3, Agdo n°. 02 do COMPONENTE 5 — G.Ambiental.
Produtos Cdédigo Municipal de Meio Ambiente readequado de acordo com as

necessidades locais.
Resultados Eficiéncia na legislacdo ambiental
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SWOT 1 — GESTAO AMBIENTAL

Estratégia E.1 — ESTABELECER CRITERIOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TURISTICOS EM AMBIENTES NATURAIS.
Acéo 2-Elaborar Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental

Detalhamento das acdes

Objetivo Fortalecer institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio
autdbnomo e integrado da gestdo ambiental local.
Justificativa O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a
experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido eticamente para
manter um baixo impacto, ndo predatério e localmente orientado (controle,
beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e deve contribuir
para a conservagao ou preservacao destas. A regido nao dispde de nenhuma
orientacdo nesse aspecto.
Descrigao Elaboracéo de Plano Estratégico de Gestao Ambiental. Os servigos a serem
da Acéo prestados deverdo incluir o cumprimento, dentre outras, das seguintes
atividades:
= Elaborac@o de diretrizes, estratégias, mecanismos e instrumentos de
gestdo ambiental tendo em vista 0 uso racional dos recursos naturais, a
ocupacao territorial compativel com a capacidade de suporte do meio
natural, a regulacdo das atividades potencialmente poluidoras, a
recuperacdo de areas degradadas, a restauracdo do equilibrio ecolégico
dos sistemas naturais e a potencializagdo dos processos de
desenvolvimento sustentavel;

= Mobilizacdo da sociedade local por meio de féruns de discussédo
participativa entre a administragcdo municipal, o Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente — CONDEMA’s e a comunidade local;
sensibilizacdo da comunidade e potencializacdo do papel de educador
ambiental exercido pelos cidaddos em seu cotidiano;

= Criagdo de instrumentos normativos, administrativos e de gestéo financeira
para subsidiar a gestdo do meio ambiente, tornando os dados e
informag0des resultantes permanentemente disponiveis ao publico;

As orientagfes e indicagbes constantes do Plano Regional Estratégico de

Gestdo Ambiental assim elaborado constituirdo a base para a revisdo e

atualizacéo do Caodigo Municipal de Meio Ambiente e para a defini¢céo clara e

objetiva dos limites e das possibilidades de atuagdo dos poderes publicos

municipais por meio do Nucleo de Meio Ambiente e para a elaboracdo e

implantacdo da Agenda 21 local.

Produtos Plano Estratégico de Gestdo Ambiental do Polo turistico Campo Grande e
Regiéo.

Resultados Promover a cidadania ambiental por meio da constru¢cao de um plano local
de desenvolvimento sustentavel em consonancia com o Plano Regional
Estratégico de Gestdo Ambiental.
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SWOT
Estratégia

Acéo

Objetivo

Justificativa

Descricéao
da Acéo

Produtos

Resultados

1 — GESTAO AMBIENTAL

E.1 — ESTABELECER CRITERIOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TURISTICOS EM AMBIENTES NATURAIS.
3- Implantar Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental

Detalhamento das acdes

Fortalecer institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio
autbnomo e integrado da gestdo ambiental local.
O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a
experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido eticamente para
manter um baixo impacto, ndo predatério e localmente orientado (controle,
beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e deve contribuir
para a conservagao ou preservacao destas. A regido nao dispde de nenhuma
orientacdo nesse aspecto.

Implantar o Plano Estratégico de Gestdo Ambiental. Os servigos a serem

prestados deverdo incluir o cumprimento, dentre outras, das seguintes

atividades:

= Elaboracdo de diretrizes, estratégias, mecanismos e instrumentos de
gestdo ambiental tendo em vista 0 uso racional dos recursos naturais, a
ocupacéo territorial compativel com a capacidade de suporte do meio
natural, a regulacdo das atividades potencialmente poluidoras, a
recuperacdo de areas degradadas, a restauracdo do equilibrio ecolégico
dos sistemas naturais e a potencializagdo dos processos de
desenvolvimento sustentavel;

* Mobilizacdo da sociedade local por meio de féruns de discusséo
participativa entre a administracdo municipal, o Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente — CONDEMA’s e a comunidade local;
sensibilizacdo da comunidade e potencializacdo do papel de educador
ambiental exercido pelos cidaddos em seu cotidiano;

= Criagdo de instrumentos normativos, administrativos e de gestéo financeira
para subsidiar a gestdo do meio ambiente, tornando os dados e
informacg0des resultantes permanentemente disponiveis ao publico;

As orientagfes e indicagbes constantes do Plano Regional Estratégico de

Gestdo Ambiental assim elaborado constituirdo a base para a revisdo e

atualizacdo do Cédigo Municipal de Meio Ambiente e para a definicdo clara e

objetiva dos limites e das possibilidades de atuagdo dos poderes publicos

municipais por meio do Nucleo de Meio Ambiente e para a elaboragdo e

implantacdo da Agenda 21 local.

Plano Estratégico de Gestdo Ambiental do Polo turistico Campo Grande e

Regiédo implantado

Promover a cidadania ambiental por meio da constru¢cdo de um plano local

de desenvolvimento sustentavel em consonancia com o Plano Regional

Estratégico de Gestdo Ambiental.
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SWOT 1 - GESTAO AMBIENTAL

Estratégia E.1 — ESTABELECER CRITERIOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TURISTICOS EM AMBIENTES NATURAIS.
Acao 4 - Elaborar Agenda 21 regional.

Detalhamento das acdes

Objetivo Fortalecer institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio
autdbnomo e integrado da gestdo ambiental local.

Justificativa O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a
experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido eticamente para
manter um baixo impacto, ndo predatério e localmente orientado (controle,
beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e deve contribuir
para a conservagao ou preservacao destas. A regido nao dispde de nenhuma
orientacdo nesse aspecto.

Descrigao Para a elaboracéo da Agenda 21 da regido poderdo ser utilizadas as acoes

da Acéo propostas no Passo-a-Passo da Agenda 21 Local disponibilizada pelo
Ministério do Meio Ambiente. Mobilizar um grupo de trabalho composto por
agentes internos a administracdo municipal e representante da sociedade e
cumprir as seguintes etapas: Mobilizar e sensibilizar o governo e a
sociedade; Criar um Foérum de Agenda 21; Elaborar um diagnéstico
participativo; Elaborar, implementar, monitorar e avaliar um plano local de
desenvolvimento sustentavel

Produtos Agenda 21 Regional elaborada

Resultados Promover a cidadania ambiental por meio da construcao de um plano local
de desenvolvimento sustentavel (agenda 21) em consonéancia com o Plano
Regional Estratégico de Gestao Ambiental.
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SWOT
Estratégia
Acéo

Objetivo
Justificativa

Descricéo
da Acéo

Produtos
Resultados

1 — GESTAO AMBIENTAL
E.2 - IMPLANTAR SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DO POLO

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Dois Irméos do Buriti

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Corguinho

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rochedo

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rio Negro

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Nova Alvorada do Sul

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Ribas do Rio Pardo

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Terenos.
Detalhamento das acdes

NookhwhE

Garantir a exploracado sustentada da atividade turistica no Polo

Na regido existe Conselho Municipal de Meio Ambiente nos municipios de
Campo Grande, Jaraguari e Sidrolandia,, Em relacdo a Conferéncia
Municipal de Meio Ambiente somente Terenos nado realizou. Assim é
imprescindivel para a regido que haja Conselhos instalados e ativos de Meio
Ambiente em todos 0s municipios da regido, além de conselheiros
qualificados para deliberar sobre as matérias locais.

Em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e o 6rgéo oficial de Meio
Ambiente do Estado montar processo continuado e diversificado de
educacéo para a Gestéo dos Conselheiros, com aplicagdo de dindmicas que
buscam explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores
qualificados e contratados para este fim e promover a criacdo dos conselhos
nos demais municipios.

Conselhos Municipais instalados

Estruturas constituidas com pauta de reunides e ampla participacdo dos
conselheiros e da comunidade.
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SWOT 1 - GESTAO AMBIENTAL
Estratégia E.2 - IMPLANTAR SISTEMA DE QUALIDADE AMBIENTAL DO POLO
Acéao 8. Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Campo Grande

9. Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Jaraguari
10. Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Sidrolandia.
Detalhamento das acdes

Objetivo Garantir a exploracao sustentada da atividade turistica no Polo

Justificativa Na regido existe Conselho Municipal de Meio Ambiente nos municipios de
Campo Grande, Jaraguari e Sidrolandia, entretanto é imprescindivel para o
desenvolvimento da atividade turistica que a atividade esteja em completa
sintonia com as a¢des do Meio Ambiente e que as interlocucdes fluam de
maneira coerente e dindmica, com conselheiros qualificados para deliberar
sobre as matérias locais.

Descricao Em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e o 6rgdo oficial de Meio

da Agéo Ambiente do Estado montar processo continuado e diversificado de
educacao para a Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de dindmicas que
buscam explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores
qualificados e contratados para este fim e promover a criagdo dos conselhos
nos demais municipios.

Produtos Conselhos Municipais instalados

Resultados Estruturas constituidas com pauta de reunibes e ampla participacdo dos
conselheiros e da comunidade.

SWOT 1 — GESTAO AMBIENTAL
Estratégia E.2 - IMPLANTAR SISTEMA DE QUALIDADE AMBIENTAL DO POLO
Acao 3-Implantar projeto Caminhos do Futuro do Ministério do Turismo nos

municipios do Polo
Detalhamento das acdes

Objetivo Inserir contetdos de turismo sustentavel nas escolas publicas visando a
formacéo de jovens com consciéncia sobre a exploracao turistica e o meio
ambiente

Justificativa O objetivo é capacitar professores da rede publica de ensino municipal e
estadual de para que eles possam trabalhar com seus alunos questbes
ligadas ao turismo, enfocando as possibilidades e os problemas encontrados
na éarea. Os jovens passardo a ter a oportunidade de conhecer as
potencialidades da regido e as melhores praticas de exploracdo de um
turismo sustentavel.

Descrigao Parceria com o Ministério do Turismo para implantacao do projeto na regido.

da Acéo

Produtos Implantagdo do projeto em pelo menos 01 (uma) escola publica de cada
municipio do Pdlo.

Resultados Maior consciéncia sobre a exploracdo sustentavel do turismo e maior
participacdo da comunidade nos conselhos municipais de turismo e meio
ambiente.
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COMPONENTE 5 - GESTAO AMBIENTAL

SWOT 5 - GESTAO AMBIENTAL; 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS
BASICOS

Estratégia E.2 - IMPLANTAR SISTEMA DE QUALIDADE AMBIENTAL DO POLO

Acdes 4 - Elaborar plano integrado de residuos so6lidos para o Polo

5 — Implantar plano integrado de residuos sélidos
Detalhamento das acfes

Objetivo Criar mecanismos legais, objetivando a protecdo ao meio ambiente e o
disciplinamento em relagdo ao lixo, através da legislagdo pertinente.
Justificativa Um dos fatores de agravamento da qualidade ambiental para qualquer

centro urbano é a falta de planejamento para a deposi¢cdo do residuo
sélido gerado.
Enfrentar o problema de geracao de residuo sélido vai além de um local
adequado para deposicdo, € preciso considerar desde a origem deste
descarte até seu destino final.

Descricdo das Elaboracdo de um projeto para a regido do Polo que contemple as acfes e

aclOes etapas de reducéo, separacao, reutilizagéo, reciclagem,
acondicionamento, coleta seletiva, compostagem e destinagdo adequadas
dos residuos solidos Devendo implantar um processo de educacao da
populacéo residente e flutuante para adotar habitos e comportamentos que
promovam a qualidade dos ambientes ocupados/visitados.

Produtos Plano regional Integrado de Residuos Sélidos

Resultados Melhoria em todo o sistema de residuos sélidos.
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COMPONENTE 5 — GESTAO AMBIENTAL

SWOT 1 — GESTAO AMBIENTAL

Estratégia E.3 — AMPLIAR A AREA DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO
DE IMPACTOS AMBIENTAIS.
Acoes 1 - Elaborar Avaliagdo Ambiental Estratégica - AAE

Detalhamento das acdes

Objetivo A elaboracdo da AAE serve de base para a avaliacdo dos impactos
ambientais diretos, indiretos/estratégicos, cumulativos e sinérgicos do
conjunto de acbes a serem desenvolvidas pelo programa, em
concomitancia com 0s seus respectivos Planos de Desenvolvimento
Integrado do Turismo Sustentavel (PDITS), sendo um requisito
recomendado no Manual de Gestdo Socioambiental do PRODETUR
NACIONAL, que por sua vez reflete as politicas ambientais vigentes no
pais, bem como a politica de meio ambiente e cumprimento de
salvaguardas do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Justificativa Justificativa

A AAE tem sido apontada como uma solucdo para as deficiéncias da
Avaliagdo de Impacto Ambiental e, principalmente, como o instrumento
que permitira que a sustentabilidade do desenvolvimento seja
viabilizada. Como pratica, a AAE significa a aplicacdo dos
procedimentos de avaliacdo, ndo mais em nivel de projetos, mas nas
etapas iniciais do processo de planejamento, ou seja, em nivel de
politicas, dos planos e dos programas.
O principal argumento em favor da AAE reside no que se entende como
a situacdo ideal para o processo de formulagdo de documentos de
planejamento. Na préatica, essa situagdo ideal acontecera quando a
realizacdo da AAE ocorrer de forma simultdnea com a formulagéo dos
documentos de planejamento, nao existindo nenhuma
distincdo/separacdo entre essas duas acdes. E isto como indicativo de
gue a preocupacdo com 0s aspectos ambiental, social, econdmico e
institucional j& é parte integrante e indissociavel do processo de
planejamento.

Descricdo  das Descricdo da acéo

acdes 1. Preparacéo do Estudo
2. Elaboracéo da Linha de Base e Diagndstico
3. Identificacédo e Avaliacao de Impactos
4. Construcao de Cenarios;

5. Conclusdes e Recomendaces

6. Monitoramento e Avaliacdo do Programa

Versdo preliminar da Avaliagdo Ambiental Estratégica e Validagao da
AAE.

Produtos Diagnéstico, ldentificacdo e Avaliacdo de Impactos; Cenarizagao;
Conclusdes e Recomendacdes, Mecanismos de Monitoramento e
Avaliacdo do Programa, Objetivos de Sustentabilidade, Proposicdo dos
Cenarios de Desenvolvimento.

Resultados A identificacdo de impactos e a criacdo de mecanismos de
monitoramento proporcionardo melhorias e qualidade ambiental,
ofertando produtos turisticos de qualidade.
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COMPONENTE 5 - GESTAO AMBIENTAL

SWOT 1 — GESTAO AMBIENTAL
Estratégia E.3 — AMPLIAR A AREA DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO
DE IMPACTOS AMBIENTAIS.
Acdes 2 — Implantar Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE
Detalhamento das ac¢des
Objetivo Implantar Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) no Polo.
Justificativa Justificativa

A AAE tem sido apontada como uma solucdo para as deficiéncias da
Avaliacdo de Impacto Ambiental e, principalmente, como o instrumento
gue permitira que a sustentabilidade do desenvolvimento seja
viabilizada. Como pratica, a AAE significa a aplicacdo dos
procedimentos de avaliacdo, ndo mais em nivel de projetos, mas nas
etapas iniciais do processo de planejamento, ou seja, em nivel de
politicas, dos planos e dos programas. O principal argumento em favor
da AAE reside no que se entende como a situacdo ideal para o
processo de formulacdo de documentos de planejamento. Na pratica,
essa situacao ideal acontecera quando a realizacdo da AAE ocorrer de
forma simultdnea com a formulagéo dos documentos de planejamento,
ndo existindo nenhuma distingéo/separacao entre essas duas agoes. E
isto como indicativo de que a preocupa¢do com 0s aspectos ambiental,
social, econdmico e institucional ja é parte integrante e indissociavel do
processo de planejamento.
Descricdo  das A implantacao da AAE, - etapas — capacitacdo dos gestores publicos e
acoes conselhos de turismo e Meio ambiente, instituicdo de Nucleos em cada
orgdo municipal de Meio Ambiente, com a coordenagdo
SEMAC/IMASUL —
1 - Selecao de propostas de decisdo estratégica a ser objetos de AAE -
Execucdo de uma avaliagdo ambiental preliminar de cada uma das
propostas para identificar aquelas que, potencialmente, resultem em
conseqiiéncias ambientais significativas (tanto positivas como
negativas) e que, portanto, serdo objetos de AAE, pelos 6rgdos e
instituicdes responséaveis pela condugéo do processo.
2 - Previsao de que os resultados da avaliacdo estejam disponiveis a
tempo para sua efetiva utilizacdo como subsidio para a formulacéo ou
definicdo da estratégia.
3 - Definicdo do conteudo e realizagdo da avaliagdo - Aspectos
Ambientais e outros aspectos relevantes: condigbes socioecondmicas,
em paralelo ou de forma integrada com a avaliagéo.
4- Revisdo - Mecanismo para verificar e garantir a qualidade da
informacgéo e dos resultados da avaliagéo.
5-Envolvimento e participacdo do publico - Disposicdo ao publico
afetado de informacéo suficiente e recolhimento de suas opinides, em
tempo habil (suficientemente antecipado), para que sejam efetivamente
utilizadas na formulacao da decisdo estratégica.
6 —Documentacédo - Disponibilidade dos resultados da avaliacdo, em
forma de relat6rio compreensivel, para a informacao de todas as partes
afetadas pela deciséo.
7 - Esclarecimento a todas as partes afetadas pela decisdo que foi
tomada, de como os resultados da avaliagdo foi levado em
consideragéo.
Acompanhamento da implementacdo da decisdo estratégica pelos
orgaos de meio ambiente e turismo estadual e municipal
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Produtos Realizacdo de AAE na formulacao do planejamento turistico

Resultados A identificacdo de impactos e a criagdo de mecanismos de
monitoramento proporcionardo melhorias e qualidade ambiental,

ofertando produtos turisticos de qualidade.
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1.3 — Relacéo das acdes por municipio

Quadro 8 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO: Agbes por Municipio

correlacionando a questdo ambiental, a infra

estrutura basica e de servigos e o turismo

Atualizar o inventario turistico da regiao. Polo
Elaborar estudo de Capacidade de Carga dos
i Polo
produtos turisticos.
Implantar estudo de Capacidade de Carga nos Polo
E.1 - Estruturar 0s|produtos turisticos.
atrativos turisticos. Promover o cadastramento de todos os
empreendimentos de acordo com a Lei Geral do Polo
turismo no SISTEMA CADASTUR.
Segmentar a oferta turistica da Regido ordenando Polo
e consolidando cada segmento.
E2 - Incentivar o Ampliar a atuacdo d~o trade na regido. _ Polo
aumento de produtos e Estruturar a pr_oduc;a_o as§<_30|ada ao turismo, como Polo
roteiros de qualidade na forma de ampliar e dl\_/erS|f!car a oferta. _
regido. Formatar novos I’OtEII’,OS. integrados na regido e Polo
com outras regides turisticas.
pErbst)jut(;s Qur?)ltlgi(;irs O: Regulariza(_;éo o!os empreendimentos de turismo Polo
. e guanto ao licenciamento ambiental
destinos turisticos, com
foco na sustentabilidade, Criagdo de mecanismos de certificagdo dos
qualidade e dgt turisti ¢ Polo
competitividade. Produtos turisticos
Ea i Incentivar Estimu_lar propr,iet'érios de_ _fazendas
investimentos  privados potencialmente turisticas para investirem em Polo
. novos empreendimentos turisticos.
em infraestrutura ——— . —
- Instituir incentivos fiscais para empreendedores
turistica. . Polo
turisticos.
Pesquisar e identificar as demandas do mercado
- para orientar a implantacdo de programas de Polo
ES - Qualificar| 4 jificacso de recursos humanos para o setor.
Recursos Humanos para e
o turismo. Implantar Programa de Qualificacéo. Polo
Implantar programas de capacitacdo publica em Polo
turismo.
Elaborar projeto de um sistema integrado de
monitoramento e acompanhamento da atividade
turistica na regido, correlacionando a questao Polo
E.6 - Implantar sistema | ambiental, a infraestrutura basica e de servicos e o
integrado de | turismo
informagodes Implantar sistema integrado de monitoramento e
acompanhamento da atividade turistica na regiéo, Polo
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Elaborar projeto de sinalizagdo turistica para o

E.7 - Implantar polo Polo
sinalizacdo turistica na Executar projeto de sinalizacdo turistica para o
regiao 0010 Pro) & P Polo
Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento
ao Turista na entrada de Corguinho para atender| Corguinho
0s municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro
Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista
na entrada de Corguinho para atender os| Corguinho
municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro
Es i Implantar Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento Campo
' P ao Turista na saida para Cuiaba Grande
Postos/Centros de . . .
. . Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista Campo
Atendimento ao Turista. . -
na saida para Cuiaba Grande
Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento S A
. O Sidrolandia
ao Turista no centro de Sidrolandia
Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista S A
O Sidrolandia
no centro de Sidrolandia
Equipar o Servigco de Atendimento ao Turista na Campo
Estacao de Indubrasil Grande

Quadro 9 - ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO: Ag¢des por Municipio

Elaborar materiais promocionais do Polo para os

Regido

diversos publicos alvo: investidores, turistas, Polo
empreendedores, parceiros e habitantes locais.
Fomentar o turismo interno. Polo
E.1 - Promover, em|Inserira regido no Programa Nacional Vai Brasil Polo
parceria com o setor - . Campo
privado, o destino turistico Intensificar o programa de captagéo de eventos Grande
Campo Grande e Regi&o, [niensificar campanhas promocionais, visando o
no ambito local, regional, | 5ymento do fluxo turistico. Polo
estadual, ~nacional e [paricipar de feiras e eventos regional, estadual,
internacional. nacional e internacional Polo
Promover campanhas promocionais em conjunto Polo
com destinos complementares;
Realizar famtours e presstrips para divulgacdo de Polo
novos produtos e roteiros do Polo.
E.2 - Definir estratégias e | Elaborar Plano de Marketing para o Polo Polo
elaborar o Plano de i
Marketing. Implantar o Plano de Marketing do Polo. Polo
E.3 - Implantar sistema |Realizar pesquisa do perfil da demanda real e Polo
de informacao para | potencial
comercializagdo do Implantar sist d i o d ticipacs
destino Campo Grande e mplantar sistema de monitoramento de participacéo Polo

em feiras e eventos
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Quadro 10 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: Agdes por Municipio

Elaborar Plano de  Fortalecimento| Campo Grande
Institucional do municipio de Campo
Grande

Implantar  Plano de  Fortalecimento| Campo Grande
Institucional do municipio de Campo

Grande

Elaborar Plano de  Fortalecimento Corguinho
Institucional do municipio de Corguinho

Implantar Plano de  Fortalecimento Corguinho

Institucional do municipio de Corguinho
Elaborar Plano de Fortalecimento| Dois Irmaos do

Institucional do municipio de Dois Irmaos Buriti

de Buriti

Implantar  Plano de  Fortalecimento| Dois Irm&os do
Institucional do municipio de Dois Irmaos Buriti

do Buriti

Elaborar Plano de  Fortalecimento Jaraguari
Institucional do municipio de Jaraguari

Implantar Plano de  Fortalecimento Jaraguari

Institucional do municipio de Jaraguari
Elaborar Plano de  Fortalecimento| Nova Alvorada do
Institucional do municipio de Nova Sul
Alvorada do Sul
Implantar Plano de  Fortalecimento| Nova Alvorada do
Institucional do municipio de Nova Sul
Alvorada do Sul
Elaborar Plano de  Fortalecimento | Ribas do Rio Pardo
Institucional do municipio de Ribas do Rio
Pardo

Implantar  Plano de  Fortalecimento | Ribas do Rio Pardo
Institucional do municipio de Ribas do Rio

E.1 - Fortalecer
institucionalmente oS
municipios do polo

Pardo

Elaborar Plano de  Fortalecimento Rio Negro
Institucional do municipio de Rio Negro

Implantar Plano de  Fortalecimento Rio Negro
Institucional do municipio de Rio Negro

Elaborar Plano de  Fortalecimento Rochedo
Institucional do municipio de Rochedo

Implantar Plano de  Fortalecimento Rochedo
Institucional do municipio de Rochedo

Elaborar Plano de  Fortalecimento Sidrolandia
Institucional do municipio de Sidrolandia

Implantar Plano de  Fortalecimento Sidrolandia
Institucional do municipio de Sidrolandia

Elaborar Plano de  Fortalecimento Terenos
Institucional do municipio de Terenos

Implantar Plano de  Fortalecimento Terenos

Institucional do municipio de Terenos
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: Agbes por Municipio

E.1 -
institucionalmente
municipios do polo

Fortalecer

0os

Revisar e atualizar o Plano Diretor
Participativo de Campo Grande, inserindo
diretrizes turisticas.

Campo Grande

Revisar e atualizar o Plano Diretor Sidrolandia
Participativo de Sidrolandia, inserindo

diretrizes turisticas

Revisar e atualizar o Plano Diretor Terenos
Participativo de  Terenos, inserindo

diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo dos Corguinho

municipios  de: inserindo

diretrizes turisticas

Corguinho,

Elaborar Plano Diretor Participativo do

Dois Irmaos do

municipio de  Dois Irmaos do Buriti, Buriti
inserindo diretrizes turisticas.
Elaborar Plano Diretor Participativo do Jaraguari

municipio de Jaraguari

Elaborar Plano Diretor Participativo do
municipio de Nova Alvorada do Sul,
inserindo diretrizes turisticas

Nova Alvorada do
Sul

Elaborar Plano Diretor Participativo do
municipio de Ribas do Rio Pardo, inserindo
diretrizes turisticas

Ribas do Rio Pardo

Elaborar Plano Diretor Participativo do Rio Negro
municipio de Rio Negro, inserindo

diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do Rochedo

municipio de Rochedo, inserindo diretrizes

turisticas

Instituir Legislagéo Municipal de Polo, exceto

Acessibilidade para todos os municipios do
Polo, exceto Campo Grande.

Campo Grande
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Instituir Conselho Municipal de Turismo em

Dois Irméaos do

Dois Irmé&os do Buriti Buriti
Instituir Conselho Municipal de Turismo em Corguinho
Corguinho

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Sidrolandia

Sidrolandia

Instituir Conselho Municipal de Turismo em

E2 -

Fortalecer
relacbes entre o Poder
Publico, Iniciativa Privada
e Sociedade Civil.

Ribas do Rio Pardo

Ribas do Rio Pardo

as Instituir Conselho Municipal de Turismo em Terenos
Terenos
Fortalecer o Conselho Municipal de| Campo Grande
Turismo de Campo Grande
Fortalecer o Conselho Municipal de| Nova Alvorada do
Turismo de Nova Alvorada do Sul Sul
Fortalecer o Conselho Municipal de Jaraguari
Turismo de Jaraguari
Fortalecer o Conselho Municipal de Rochedo
Turismo de Rochedo
Fortalecer o Conselho Municipal de Rio Negro
Turismo de Rio Negro
Fortalecer o Forum de Turismo da Regido Polo

Quadro 11 - INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS: A¢bes por Municipio

E.1 - Implantar
e/lou aperfeicoar
a infraestrutura
basica do Pélo.

Elaborar projeto de reducdo do indice de perdas Polo
na distribuicdo de 4gua potavel nos municipios do

Pdlo.

Implantar projeto de reducgéo do indice de perdas Todos

na distribuicdo de agua potavel nos municipios do
Polo.

Elaborar projeto de construcdo de UPL - Unidade
de Processamento de Lixo para os municipios do
Polo, exceto Dois Irmaos do Buriti

Polo, exceto Dois
Irmaos do Buriti

Construir UPL - Unidade de Processamento de
Lixo para os municipios do Polo, exceto Dois
Irmaos do Buriti

Polo, exceto Dois
Irmaos do Buriti
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INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS: Agbes por Municipio

E.1 - Implantar
e/lou aperfeicoar
a infraestrutura
basica do Pdlo.

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario Corguinho
em Corguinho
Elaborar projeto de construgéo de aterro sanitério Jaraguari

em Jaraguari

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario
em Ribas do Rio Pardo

Ribas do Rio Pardo

Elaborar projeto de construgéo de aterro sanitério Rio Negro
em Rio Negro

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario Rochedo
em Rochedo

Elaborar projeto de construgédo de aterro sanitario Sidrolandia
em Sidrolandia

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario Terenos
em Terenos

Construir aterro sanitario em Corguinho Corguinho
Construir aterro sanitario em Jaraguari Jaraguari
Construir aterro sanitario em Ribas do Rio Pardo Ribas do Rio Pardo
Construir aterro sanitario em Rio Negro Rio Negro
Construir aterro sanitario em Rochedo Rochedo
Construir aterro sanitario em Sidrolandia Sidrolandia
Construir aterro sanitario em Terenos Terenos
Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o Corguinho

municipio de Corguinho

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o
municipio de Dois Irm&os do Buriti

Dois Irmaos do Buriti

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o Jaraguari

municipio de Jaraguari

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o Rio Negro
municipio de Rio Negro

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o Rochedo

municipio de Rochedo

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o Sidrolandia
municipio de Sidrolandia

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o Terenos

municipio de Terenos.

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Corguinho

Corguinho

Executar o projeto de esgotamento sanitario em
Dois Irméos do Buriti

Dois Irmaos do Buriti

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Jaraguari
Jaraguari
Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rio Negro
Rio Negro
Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rochedo

Rochedo
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Executar o projeto de esgotamento sanitario em Sidrolandia
Sidrolandia
Executar o projeto de esgotamento sanitario em Terenos
E1 imol Terenos
o /(.)u -ap:anr?e?gnc;tg: Elaborar program_a,(je monitoramento da rede de Polo
) esgotamento sanitario no polo
a infraestrutura
béasica do Pdlo.
Implantar programa de monitoramento da rede de Polo
esgotamento sanitario no polo
Quadro 12 - GESTAO AMBIENTAL: Ag¢des por Municipio
E.l - | Revisar o arcabouco legal do Meio Ambiente dos Pol
Estabelecer | municipios do Polo. oo
Criteros para afEjaporar Plano Regional Estratégico de Gestdo Polo
prestacdo  de | Ampiental.
Servicos Implantar Plano Regional Estratégico de Gestdo Polo
turisticos em Ambiental
amb'ef“es Elaborar Agenda 21 regional Polo
naturais.
Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Corguinho

Corguinho

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em
Dois Irmaos do Buriti

Dois Irmaos do Buriti

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rochedo
Rochedo
Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rio Rio Negro

Negro

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em
Nova Alvorada do Sul

Nova Alvorada do
Sul

E.2 - Implantar

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em
Ribas do Rio Pardo

Ribas do Rio Pardo

sistema de 25 __ i i
Gestdo Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Terenos
Ambiental  no | T€renos.
Polo Implementar o Conselho Municipal de Meio| Campo Grande
Ambiente de Campo Grande
Implementar o Conselho Municipal de Meio Jaraguari
Ambiente de Jaraguari
Implementar o Conselho Municipal de Meio Sidrolandia
Ambiente de Sidrolandia
Implantar projeto Caminhos do Futuro do Ministério Polo
do Turismo nos municipios do Polo
Elaborar Plano Integrado de Residuos Sdlidos para Polo
o Polo.
Implantar Plano Integrado de Residuos Soélidos Polo
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GESTAO AMBIENTAL: A¢des por Municipio

E.3 — Ampliar a|Elaborar Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE). Polo
area de
monitoramento

e fiscalizagéo
de impactos
ambientais Implantar Avaliagdo Ambiental Estratégica Polo




2) DIMENSIONAMENTO DO INVESTIMENTO TOTAL

B -DITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acédo e Feedback

2.1 — Investimentos Totais por componente e por municipio. (Moeda Real e Dolar)

Quadro 13 - Investimentos totais por componente e por municipio

Délar = 1,7565 — dia 20/08/2010

o » _ — o = © =

03 £ @ 2 & " g = g e 2 g 2

o [SRS) = E S =) S T = 5 (4} ) « = == (o]

COMPONENTES E = 5 == > 283 | ©F 9 2 < 3 - 0

a ot 2 @ S zs? | g¢& o S o 5 =l 5

D@ 8 55 = > o z x = - > T

(a) < E wn >
ESEIRSATTIES'A DE  PRODUTO) 13 841 000| 670.000 | 410.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 410.000 | 40.000 [15.611.000| 8.887.560

ESTRATEGIA DE

COMERCIALIZACAO 10.620.000| 500.000 11.120.000| 6.330.771
IFNOSF.}T%E%'\I\’J'E’L“TO 2.920.000| 1.500.000 |1.500.000| 1.530.000 | 1.530.000 |1.500.000| 1.530.000 |1.530.000| 1.560.000 |1.500.000| 16.600.000 | 9.450.612
'BNAFSQCE)?RUTURA E SERVICOS| 4 530.000 |5.500.000| 6.450.000 |2.450.000| 6.450.000 | 1.650.000 |4.150.000| 6.450.000 |6.450.000| 6.450.000 |6.450.000|53.980.000 |30.731.568
GESTAO AMBIENTAL 5.070.000 | 170.000 | 70.000 | 70.000 | 110.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 110.000 | 70.000 |5.950.000 | 3.387.418
Total geral 31.061.000 | 9.760.000 | 8.430.000 |4.060.000 | 8.130.000 3.290.000 | 5.760.000 | 8.090.000 | 8.090.000 | 8.530.000 | 8.060.000 |103.261.000| 58.787.930
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2.2 - Avaliacao da capacidade de pagamento

Considerando-se:

= A projecdo do fluxo de turistas para o polo Campo Grande e regido durante o periodo de
vigéncia do PDITS;

O tempo médio de permanéncia do turista;

O gasto médio individual por viagem e, consequentemente, 0 gasto médio diario;

As condic¢des de financiamento do BID

As condi¢Bes para realizagcédo de operacgdes de crédito do governo estadual com recursos

do BID no ambito do PRODETUR NACIONAL estabelecidas pela Lei n° 3.582, de 21 de

novembro de 2008

= A projecdo de um crescimento gradual do fluxo de turistas e,

A carga tributéria estadual de 25,88% (variavel que expressa a geracdo de receitas

publicas estaduais:

A analise custo-beneficio do PDITS recomenda a sua execuc¢do, pois considerando-se o
investimento total de R$ 103.261.000,00 e uma Taxa Média de Atratividade de 12% a.a., 0
Valor Presente Liquido (VPL) apresentado € de R$ 3.118.669.223,81 e a Taxa Interna de
Retorno (TIR) é de 273,59%.

Segundo a analise custo-beneficio, quando o VPL>0, os beneficios superam os custos e a
sociedade ganha com a execucdo do projeto. Os dados sdo apresentados resumidamente
nas tabelas a seguir e detalhadamente no excel anexo:



Quadro 14 - Estimativa do custo-beneficio do PRODETUR/MS
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Custos do Financiamento Beneficio Bruto |Beneficio Liquido
e) Comisséo de . L . . L.
a) Ano b) Investimento (R$) c¢) Encargos d) Taxa Fle ) Inspecéo e f) Valor Total g) Receita Bruta h) Recsna Liquidah] i) Receita Liguida
. . Compromisso . =(g-f) Acumulada
Financeiros (R$) Supervisio (c+d+e) (R$) (R$)
(R$) (RS) (R$) (R$)
2011 R$ 15.489.149,86 R$ 844.173,90 R$ 131.737,50 R$ 316.170,00 R$ 1.292.081,40| R$271.765.785,82| R$ 270.473.704,42| R$ 270.473.704,42
2012 R$ 30.978.299,71 R$ 2.532.521,70 R$ 111.976,88 R$ 316.170,00 R$ 2.960.668,58| R$ 306.322.640,83] R$ 303.361.972,25[ R$573.835.676,67
2013 R$ 20.652.199,81 R$ 3.658.086,90 R$ 72.455,63 R$ 316.170,00 R$ 4.046.712,53| R$ 340.880.085,65| R$ 336.833.373,12[ R$ 910.669.049,80
2014 R$ 20.652.199,81 R$ 4.783.652,10 R$ 46.108,13 R$ 316.170,00 R$ 5.145.930,23| R$ 375.436.940,65| R$ 370.291.010,43| R$ 1.280.960.060,23
2015 R$ 15.489.149,86 R$ 5.627.826,00 R$ 19.760,63 R$ 316.170,00 R$ 5.963.756,63| R$413.497.010,69| R$ 407.533.254,06 R$ 1.688.493.314,29
2016 R$ 0,00 R$ 5.346.434,70 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.346.434,70 R$ 413.497.010,69 R$ 408.150.575,99| R$ 2.096.643.890,28
2017 R$ 0,00 R$ 5.065.043,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.065.043,40| R$413.497.010,69| R$ 408.431.967,29( R$ 2.505.075.857,57
2018 R$ 0,00 R$ 4.783.652,10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.783.652,10| R$413.497.010,69| R$ 408.713.358,59( R$ 2.913.789.216,15
2019 R$ 0,00 R$ 4.502.260,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.502.260,80| R$413.497.010,69| R$ 408.994.749,89| R$ 3.322.783.966,04
2020 R$ 0,00 R$ 4.220.869,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.220.869,50] R$ 413.497.010,69| R$ 409.276.141,19 R$ 3.732.060.107,23
2021 R$ 0,00 R$ 3.939.478,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.939.478,20| R$413.497.010,69| R$ 409.557.532,49 R$ 4.141.617.639,72
2022 R$ 0,00 R$ 3.658.086,90 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.658.086,90| R$413.497.010,69| R$ 409.838.923,79 R$ 4.551.456.563,51
2023 R$ 0,00 R$ 3.376.695,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.376.695,60| R$413.497.010,69] R$ 410.120.315,09( R$ 4.961.576.878,59
2024 R$ 0,00 R$ 3.095.304,30 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.095.304,30| R$413.497.010,69] R$ 410.401.706,39| R$ 5.371.978.584,98
2025 R$ 0,00 R$ 2.813.913,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.813.913,00] R$413.497.010,69] R$ 410.683.097,69| R$ 5.782.661.682,67
2026 R$ 0,00 R$ 2.532.521,70 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.532.521,70] R$ 413.497.010,69| R$ 410.964.488,99 R$ 6.193.626.171,66
2027 R$ 0,00 R$ 2.251.130,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.251.130,40| R$413.497.010,69| R$ 411.245.880,29( R$ 6.604.872.051,95
2028 R$ 0,00 R$ 1.969.739,10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.969.739,10| R$413.497.010,69| R$411.527.271,59 R$ 7.016.399.323,53
2029 R$ 0,00 R$ 1.688.347,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.688.347,80| R$413.497.010,69| R$ 411.808.662,89| R$ 7.428.207.986,42
2030 R$ 0,00 R$ 1.406.956,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.406.956,50| R$413.497.010,69| R$ 412.090.054,19( R$ 7.840.298.040,61
2031 R$ 0,00 R$ 1.125.565,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.125.565,20| R$413.497.010,69| R$ 412.371.445,49( R$ 8.252.669.486,10
2032 R$ 0,00 R$ 844.173,90 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 844.173,90( R$413.497.010,69( R$412.652.836,79| R$ 8.665.322.322,88
2033 R$ 0,00 R$ 562.782,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 562.782,60] R$413.497.010,69| R$412.934.228,09] R$ 9.078.256.550,97
2034 R$ 0,00 R$ 281.391,30 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 281.391,30] R$413.497.010,69| R$413.215.619,39| R$ 9.491.472.170,36
2035 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$413.497.010,69| R$413.497.010,69( R$ 9.904.969.181,05
Totais (R$) R$ 103.260.999,05 R$ 70.910.607,60 R$ 382.038,75 R$ 1.580.850,00] R$ 72.873.496,35| R$ 9.977.842.677,40] R$ 9.904.969.181,05
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Quadro 15 - Analise da viabilidade econdémico-financeira

ESPECIFICAQAO INVESTIMENTO ATO A';O A';O ATO A’;O A’;O
Investimento -R$ 103.260.999,05
Receita Bruta R$ 271.765.785,82| R$ 306.322.640,83| R$ 340.880.085,65 R$ 375.436.940,65 R$ 413.497.010,69 R$ 413.497.010,69

Custos do Financiamento Pretendido

R$ 1.292.081,40

R$ 2.960.668,58

R$ 4.046.712,53

R$ 5.145.930,23

R$ 5.963.756,63

R$ 5.346.434,70

Receita Liquida

R$ 270.473.704,42

R$ 303.361.972,25

R$ 336.833.373,12

R$ 370.291.010,43

R$ 407.533.254,06

R$ 408.150.575,99

Margem Operacional

99,5%

99,0%

98,8%

98,6%

98,6%

98,7%

Payback - Descontado*

0,80

VPL* R$ 3.118.669.223,81
TIR 273,59%
ANO ANO
7 8

ANO
9

ANO
10

* Para calculo dos indices de retorno do capital (PAYBACK e VPL), foi admitida uma TMA de 10,75% ao ano.

ANO
11

ANO
12

ANO
13

ANO
14

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 5.065.043,40

R$ 4.783.652,10

R$ 4.502.260,80

R$ 4.220.869,50

R$ 3.939.478,20

R$ 3.658.086,90

R$ 3.376.695,60

R$ 3.095.304,30

R$ 408.431.967,29

R$ 408.713.358,59

R$ 408.994.749,89

R$ 409.276.141,19

R$ 409.557.532,49

R$ 409.838.923,79

R$ 410.120.315,09

R$ 410.401.706,39

98,8%

98,8%

98,9%

99,0%

99,0%

99,1%

99,2%

99,3%

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 2.813.913,00

R$ 2.532.521,70

R$ 2.251.130,40

R$ 1.969.739,10

R$ 1.688.347,80

R$ 1.406.956,50

R$ 1.125.565,20

R$ 844.173,90

R$ 410.683.097,69

R$ 410.964.488,99

R$ 411.245.880,29

R$ 411.527.271,59

R$ 411.808.662,89

R$ 412.090.054,19

R$ 412.371.445,49

R$ 412.652.836,79

99,3%

99,4%

99,5%

99,5%

99,6%

99,7%

99,7%

99,8%




ANO
23

ANO
24
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ANO
25

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 413.497.010,69

R$ 562.782,60

R$ 281.391,30

R$ 0,00

R$ 412.934.228,09

R$ 413.215.619,39

R$ 413.497.010,69

99,9%

99,9%

100,0%
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2.3 = Investimentos por acado e por municipio (Moeda Real e Délar)

Quadro 16 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO: investimentos por acdo e por municipio
Ddlar = 1,7565 — dia 20/08/2010

=) 3 = = S oS 2 o s oA s
S = g S c =1 =) = 2 3 i 5
fe) S = 5 S Ss= 0w @ @ o < c =3 s}
COMPONENTES o ES > =nm = %3 o 0 zZ < S o o< —
o 85 2 2 o < Z5 S o o S 5 o s 2
S 8 o° - <_>( Xy o o = = > g
E.1 - Estruturar os atrativos turisticos.
Atuallz_gr 0 inventario turistico| ,4, 04 200.000 | 113.863
da regido.
Elaborar estudo de Capacidade
de Carga dos produtos| 250.000 250.000 | 142.328
turisticos.
Implantar estudo de
Capacidade de Carga nos 150.000 | 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 | 510.000 | 290.350
produtos turisticos.
Promover o cadastramento de
todos os empreendimentos de
acordo com a Lei Geral do| 300.000 300.000 | 170.794
turismo no SISTEMA
CADASTUR.
Segmentar a oferta turistica da
Regiédo ordenando el 30.000 30.000 17.079
consolidando cada segmento.
E.2 - Incentivar o aumento de produtos e roteiros de qualidade na regiéo.
Am_rillar a atuacéo do trade na 50.000 50.000 28.466
regiéo.
Estruturar a producao
?ssomada ao turismo, como| ,q 400 20.000 11.386
orma de ampliar e diversificar
a oferta.
Formatar novos roteiros
integrados na regido e com| 86.000 86.000 48.961
outras regides turisticas.
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E.3 - Qualificar os produtos, roteiros e destinos turisticos, com foco na sustentabilidade, qualidade e competitividade.
Regularizag¢éo dos
empreendlmentos_ de ‘turismo 300.000 300.000 | 170.794
qguanto ao licenciamento
ambiental
Criacdo de mecanismos de
certificacdo  dos  produtos| 300.000 300.000 | 170.794
turisticos
E.4 - Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica.
Estimular  proprietarios  de
fazendas potencialmente
turisticas para investirem em| 80.000 80.000 45.545
novos empreendimentos
turisticos.
Instituir incentivos f[sgals Paral 405 000 105.000 | 59.778
empreendedores turisticos.
E.5 — Qualificar Recursos Humanos para o turismo.
Pesquisar e identificar as
demandas do mercado para
orientar a implantagdo de) ;5 5y, 120.000 | 68.318
programas de qualificacdo de
recursos humanos para o0
setor.
Implantar ~— Programa.de| ; 545 o9 1.200.000 | 683.177
Qualificacao.
Implantar programas de
capacitacéo publica em| 800.000 800.000 | 455.451
turismo.
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.6 - Implantar sistema integrado de informagdes

Elaborar projeto de um sistema
integrado de monitoramento e
acompanhamento da atividade
turistica na regido,

correlacionando a questdo 500.000 500.000 | 284.657
ambiental, a infraestrutura
basica e de servicos e o
turismo

Implantar sistema integrado de
monitoramento e
acompanhamento da atividade
turistica na reglao,| 1 500.000 1.500.000 | 853.971
correlacionando a questdo
ambiental, a infra estrutura
basica e de servicos e o
turismo
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E.7 - Implantar sinalizagao turistica na regiéo
Elaborar projeto de sinalizacéo
e 2.000.000 2.000.000| 1.138.628
turistica para o polo
Executar projeto de sinalizacdol g 540 ggo 6.000.000 | 3.415.884
turistica para o polo

E.8 - Implantar Postos/Centros de Atendimento ao Turista

Elaborar projeto do CAT —
Centro de Atendimento ao
Turisia na entrada de 120.000 120.000 | 68.318
Corguinho para atender os
municipios de Corguinho
Rochedo e Rio Negro;

Construir CAT — Centro de
Atendimento ao Turista na
entrada de Corguinho para 250.000 250.000 | 142.328
atender os municipios de
Corguinho , Rochedo e Rio
Negro,
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E.8 - Implantar Postos/Centros de Atendimento ao Turista
Elaborar projeto do CAT -
Centro de Atendimento ao 120.000 120.000 68.318
Turista na saida para Cuiab3;
Construir CAT — Centro de
Atendimento ao Turista na 250.000 250.000 142.328
saida para Cuiaba;
Elaborar projeto do CAT —
Centro de Atendimento ao 120.000 120.000 68.318
Turista no centro de ' ) '
Sidrolandia;
Construir CAT — Centro de
Atendimento ao Turista no 250.000 250.000 142.328
centro de Sidrolandia
Equipar o Servico de
Atendimento ao Turista na 150.000 150.000 85.397
Estacdo de Indubrasil
Total geral 13.841.000| 670.000 | 410.000 | 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 | 410.000 | 40.000 |15.611.000| 8.887.560
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Quadro 17 - ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO: investimentos por ag&o e por municipio
Dolar = 1,7565 — dia 20/08/2010

COMPONENTES

valor Délar

Polo
Campo
Grande

Corguinho
Dois Irmaos

do Buriti
Jaraguari
Nova
Alvorada do
Sul
Ribas do Rio
Pardo
Rio Negro
Rochedo
Sidrolandia
Terenos
Valor R$ 1,00

E.1 - Promover, em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local, regional, estadual, nacional e internacional.

Elaborar materiais
promocionais  do
Polo para 0s
diversos  publicos

alvo: investidores, | 690.000 690.000 392.827
turistas,

empreendedores,

parceiros e

habitantes locais.

Fomentar o turismo

interno. 300.000 300.000 170.794
Inserir a regido no

Programa Nacional | 480.000 480.000 273.271
Vai Brasil

Intensificar o

programa de 500.000 500.000 | 284.657
captacao de

eventos

Intensificar

campanhas

promocionais, 3.000.000 3.000.000 | 1.707.942

visando o aumento
do fluxo turistico.
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E.1 - Promover, em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local, regional, estadual, nacional e internacional.

Participar de feiras
e eventos regional,

: 1.500.000 1.500.000 853.971
estadual, nacional
e internacional
Promover
campanhas
promocionais — em | g44 500 600.000 | 341.588
conjunto com
destinos
complementares;
Realizar famtours e
presstrips para
divulgacéo de| 800.000 800.000 455.451
novos produtos e
roteiros do Polo.

E.2 - Definir estratégias e elaborar o Plano de Marketing.

Elaborar Plano de
Marketing para o| 250.000 250.000 142.328
Polo
Implantar o Plano
de Marketing do| 1.200.000 1.200.000 683.177

Polo.
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E.3 - Implantar sistema de informacao para comercializagdo do destino Campo Grande e Regi&o
Realizar pesquisa
do  perfil dal 455600 300.000 | 170.794
demanda real e
potencial
Implantar  sistema
de monitoramento
de participacdo em 1.500.000 1.500.000 853.971
feiras e eventos
Total geral 10.620.000 | 500.000 11.120.000 | 6.330.771
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Quadro 18 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: investimentos por ag&o e por municipio
Dolar = 1,7565 — dia 20/08/2010

(] o 9 ] Q —
o | se | £ | 22| § |es | %o S| 8| = | 8| F | 2
S 2 = == 3 ST S ST 3] o < = © [a}
COMPONENTES o E G =] =m =) 2@ 37 = zZ < = ) o —
o T = = ” o < Z o @ & 5_5 o g 2 o - )
(ONU) o = 3 > o o x = ~ £ T
o a < 4 @ S g
E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo
Elaborar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 500.000 500.000 284.657
municipio de Campo
Grande
Implantar  Plano  de
Fortalecimento
Institucional do 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
municipio de Campo
Grande
Elaborar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 200.000 200.000 113.863
municipio de Corguinho
Implantar  Plano  de
Fortalecimento 1.000.000 1.000.000 | 569.314
Institucional do
municipio de Corguinho
Elaborar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 200.000 200.000 113.863
municipio de  Dois
Irméos de Buriti
Implantar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 1.000.000 1.000.000 | 569.314
municipio de  Dois
Irmaos do Buriti
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E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo.
Elaborar Plano de
Fortalecimento 200.000 200.000 | 113.863
Institucional do
municipio de Jaraguari
Implantar Plano de
Fortalecimento 1.000.000 1.000.000 | 569.314

Institucional do
municipio de Jaraguari

Elaborar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 200.000 200.000 113.863
municipio de Nova
Alvorada do Sul

Implantar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 1.000.000 1.000.000 | 569.314
municipio de Nova
Alvorada do Sul

Elaborar Plano de
Fortalecimento

Institucional do 200.000 200.000 113.863
municipio de Ribas do
Rio Pardo

Implantar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 1.000.000 1.000.000 | 569.314
municipio de Ribas do
Rio Pardo
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E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo.
Elaborar Plano de
Fortalecimento 200.000 200.000 | 113.863
Institucional do
municipio de Rio Negro
Implantar  Plano de
Fortalecimento
Institucional do 1.000.000 1.000.000 | 569.314
municipio de Rio Negro
Elaborar Plano de
Fortalecimento 200.000 200.000 | 113.863
Institucional do
municipio de Rochedo
Implantar  Plano de
Fortalecimento 1.000.000 1.000.000 | 569.314
Institucional do
municipio de Rochedo
Elaborar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 200.000 200.000 113.863
municipio de
Sidrolandia
Implantar  Plano de
Fortalecimento
Institucional do 1.000.000 1.000.000 | 569.314
municipio de
Sidrolandia
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E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo.
Elaborar Plano de
IFO”.a'e?'me”to 200.000 | 200.000 | 113.863
nstitucional do
municipio de Terenos
Implantar Plano de
Fortalecimento
Institucional do 1.000.000| 1.000.000 | 569.314
municipio de Terenos
Revisar e atualizar o
Plano Diretor
Participativo de
Campo Grande. 360.000 360.000 204.953
inserindo diretrizes
turisticas
Revisar e atualizar o
Plano Diretor
Participativo de 220.000 220.000 125.249
Sidrolandia, inserindo
diretrizes turisticas
Revisar e atualizar o
Plano Diretor
Participativo de 220.000 220.000 125.249
Terenos, inserindo
diretrizes turisticas
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E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo.
Elaborar Plano Diretor
Participativo dos
municipios de: 220.000 220.000 125.249
Corguinho, inserindo
diretrizes turisticas
Elaborar Plano Diretor
Participativo do
Imuﬂ'c'pm de Dois 220.000 220.000 | 125.249
rmaos do Buriti,
inserindo diretrizes
turisticas
Elaborar Plano Diretor
Participativo do 220.000 220.000 125.249
municipio de Jaraguari
Elaborar Plano Diretor
Participativo do
m“”'c'pm de  Nova 220.000 220.000 | 125.249
vorada do Sul,
inserindo diretrizes
turisticas
Elaborar Plano Diretor
Participativo do
municipio de Ribas do 220.000 220.000 125.249
Rio Pardo, inserindo
diretrizes turisticas
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E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo.
Elaborar Plano Diretor
Participativo do
municipio de Rio Negro, 220.000 220.000 125.249
inserindo diretrizes
turisticas
Elaborar Plano Diretor
Participativo do
municipio de Rochedo, 220.000 220.000 125.249
inserindo diretrizes
turisticas
Instituir Legislagdo
Municipal de
Acessibilidade para
todos 0s municipios do 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | 50.000 50.000 50.000 50.000 450.000 256.191
Polo, exceto Campo
Grande.
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E.2 - Fortalecer as relagdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil.
Instituir  Conselho
¥”U'C'pa' de 30.000 30.000 17.080
urismo em
Corguinho
Instituir  Conselho
Municipal de
Turismo em  Dois 30.000 30.000 17.080
Irméos do Buriti
Instituir  Conselho
Municipal ——  de 30.000 30000 | 17.080
Turismo em Ribas
do Rio Pardo
Instituir  Conselho
¥”T"°'pa' de 30.000 30000 | 17.080
urismo em
Sidrolandia
Instituir  Conselho
¥”T"°'pa' de 30000 | 30000 | 17.080
urismo em
Terenos
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E.2 - Fortalecer as relagdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil.
Fortalecer o]
dcgnseT'z‘r’is'\r"n“o“'c'%ae' 60.000 60.000 | 34.159
Campo Grande
Fortalecer 0]
dcgnseT'z‘r’iS'\r"nUO“'C'%ﬂ 60.000 60.000 | 34.159
Jaraguari
Fortalecer o]
Conselho Municipal
de Turismo de 60.000 60.000 34.159
Nova Alvorada do
Sul
Fortalecer 0]
g:”ﬁf:g‘?n’:)"“ d”éc'g%' 60.000 60.000 | 34.159
Negro
Fortalecer 0
dcgnseT'z‘r)is'\r’L“O“'c'%"g 60.000 60.000 | 34.159
Rochedo
Fortalecer o Forum
de Turismo da 60.000 60.000 34.159
Regiédo
Total geral 60.000 2.920.000 | 1.500.000 |1.500.000 | 1.530.000 | 1.530.000 | 1.500.000 | 1.530.000 | 1.530.000 | 1.500.000 |1.500.000 | 16.600.000 | 9.450.612
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Quadro 19 - INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS: investimentos por agdo e por municipio

Délar = 1,7565 — dia 20/08/2010

COMPONENTES

Polo

Campo
Grande

Corguinho

Dois
Irmé&os do
Buriti

Jaraguari

Nova
Alvorada
do Sul

Ribas do
Rio Pardo

Rio Negro

Rochedo

Sidrolandia

Terenos

Valor R$
1,00

valor Délar

E.1-Impla

ntar e/ou aperfeicoar a

infraestrutura basicad

o Polo.

Elaborar projeto de
reducdo do indice
de perdas na
distribuicdo de agua
potavel nos
municipios do Pdélo.

430.000

430.000

244.805

Implantar projeto de
reducdo do indice
de perdas na
distribuicdo de agua
potavel nos
municipios do Polo.

500.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

1.850.000

1.053.231

Elaborar projeto de
construcdo de UPL -
Unidade de
Processamento de
Lixo para os
municipios do Polo,
exceto Dois Irmaos
do Buriti

1.000.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

5.000.000

2.846.570

Construir  UPL -
Unidade de
Processamento de
Lixo para os
municipios do Polo,
exceto Dois Irméaos
do Buriti

4.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

12.000.000

6.831.768
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E.1 - Implantar e/ou aperfei¢oar a infraestrutura basica do Polo.
Elaborar projeto de
con;t,ru.(;ao de aterro 500.000 500.000 284.657
sanitario em
Corguinho
Elaborar projeto de
construcao de aterro
canitario om 500.000 500.000 284.657
Jaraguari
Elaborar projeto de
confst'ru_(;ao de at_erro 500.000 500.000 284.657
sanitario em Ribas
do Rio Pardo
Elaborar projeto de
construcao de aterro
canitéric em  Rio 500.000 500.000 284.657
Negro
Elaborar projeto de
construgao de aterro 500.000 500.000 | 284.657
sanitario em
Rochedo
Elaborar projeto de
construgao de aterro 500.000 500.000 | 284.657
sanitario em
Sidrolandia
Elaborar projeto de
construggo de aterro 500.000 | 500.000 | 284.657
sanitario em
Terenos
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E.1 - Implantar e/ou aperfei¢oar a infraestrutura basica do Polo.
Construir aterro
sanitario em 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
Corguinho
Construir aterro
sanitario em 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
Jaraguari
Construir aterro
sanitario em Ribas 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
do Rio Pardo
Construir aterro
sanitario em Rio 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
Negro
Construir aterro
sanitario em 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
Rochedo
Construir aterro
sanitario em 2.000.000 2.000.000 | 1.138.628
Sidrolandia
Construir aterro
sanitario em 2.000.000 | 2.000.000 | 1.138.628
Terenos
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E.1 - Implantar e/ou aperfei¢oar a infraestrutura basica do Polo.
Elaborar projeto de
esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de
Corguinho
Elaborar projeto de
esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de Dois
Irm&os do Buriti
Elaborar projeto de
esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de
Jaraguari
Elaborar projeto de
esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de Rio
Negro
Elaborar projeto de
esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de
Rochedo
Elaborar projeto de
esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de
Sidrolandia
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E.1 - Implantar e/ou aperfei¢oar a infraestrutura basica do Polo.
Elaborar projeto
de esgotamento
sanitario para o 500.000 500.000 284.657
municipio de
Terenos.
Executar o]
projeto de
esgotamento 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
sanitario em
Corguinho
Executar o]
projeto de
esgotamento 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
sanitario em Dois
Irm&os do Buriti
Executar o]
projeto de
esgotamento 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
sanitario em
Jaraguari
Executar o]
projeto de
esgotamento 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
sanitario em Rio
Negro
Executar o]
projeto de
esgotamento 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
sanitario em
Rochedo
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E.1 - Implantar e/ou aperfei¢oar a infraestrutura basica do Polo.
Executar o projeto
de esgotamento 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
sanitario em
Sidrolandia
Executar o projeto
de esgotamento
sanitario em 1.800.000 | 1.800.000 | 1.024.765
Terenos
Elaborar
programa de
monitoramento da 300.000
rede de
esgotamento
sanitério no polo
Implantar
programa de
monitoramento da 800.000
rede de
esgotamento
sanitério no polo
1.530.000 5.500.000 6.450.000 2.450.000 | 6.450.000 1.650.000 |4.150.000 | 6.450.000 6.450.000 | 6.450.000 6.450.000 52.880.000 30.105.324

Total geral
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Quadro 20 - GESTAO AMBIENTAL: investimentos por acdo e por municipio
Délar = 1,7565 — dia 20/08/2010

COMPONENTES

valor Délar

Polo
Campo
Grande

Corguinho
Dois Irmaos

do Buriti
Jaraguari
Nova
Alvorada do
Sul
Ribas do Rio
Pardo
Rio Negro
Rochedo
Sidrolandia
Terenos
Valor R$
1,00

E.1 - Estabelecer critérios para a prestagdo de servigos turisticos em ambientes naturais.

Revisar o arcabougo
legal do Meio Ambiente | 380.000 380.000 216.339
dos municipios do Polo.
Elaborar Plano Regional

Estratégico de Gestdao| 400.000 400.000 227.726
Ambiental.

Implantar Plano

Regional Estratégico de | 1.800.000 1.800.000 | 1.024.765
Gestdo Ambiental

Elaborar - Agenda 211 554 909 250.000 | 142.328

regional
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E.2 - Implantar Sistema de Gestao Ambiental no Polo
Criar Conselho
Municipal de  Meio 40.000 40.000 159.408
Ambiente em Corguinho
Criar Conselho
Municipal de  Meio
Ambiente em Dois 40.000 40.000
Irmaos do Buriti
Criar Conselho
g/lunl_mpal de Meio 40.000 40.000
mbiente  em Nova
Alvorada do Sul
Criar Conselho
Municipal de  Meio
Ambiente em Ribas do 40.000 40.000
Rio Pardo
Criar Conselho
Municipal de  Meio 40.000 40.000
Ambiente em Rio Negro
Criar Conselho
Municipal de  Meio 40.000 40.000
Ambiente em Rochedo
Criar Conselho
Municipal de  Meio 40.000 40.000
Ambiente em Terenos.
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E.2 - Implantar Sistema de Gestao Ambiental no Polo
Implementar o Conselho
Municipal de  Meio
Ambiente de Campo 80.000 80.000 45.545
Grande
Implementar o Conselho
Municipal de  Meio 80.000 80.000 45.545
Ambiente de Jaraguari
Implementar o Conselho
Municipal de  Meio 80.000 80.000 45.545
Ambiente de Sidrolandia
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E.2 - Implantar Sistema de Gestdo Ambiental no Polo
Implantar projeto
Caminhos do Futuro do 90.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000 30.000 | 360.000 | 204.953
Ministério do Turismo
nos municipios do polo
Elaborar Plano
Integrado de Residuos| 350.000 350.000 199.260
Sélidos para o Polo.
Implantar Plano
Integrado de Residuos | 1.000.000 1.000.000 | 569.314
Solidos
E.3 — Ampliar a area de monitoramento e fiscalizagdo de impactos ambientai
Elaborar Avaliacdo
Ambiental  Estratégica| 350.000 350.000 199.260
(AAE).
Implantar Avaliacéo
Ambiental  Estratégica| 540.000 540.000 307.430
(AAE).
5.070.000 | 170.000 70.000 70.000 | 110.000 70.000 70.000 | 70.000 70.000 110.000 70.000 | 5.950.000 | 3.387.418

Total geral




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

3) SELECAO E PRIORIZACAO DAS ACOES

3.1. — Cronograma das Ac¢bes para os 5 anos

Quadro 21 - Cronograma das acdes

ESTRATEGIAS

ACOES

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Atualizar o inventario turistico da regiéo.

Elaborar estudo de Capacidade de Carga dos produtos turisticos.

E.1 - Estruturar os atrativos | Implantar estudo de Capacidade de Carga nos produtos turisticos.

turisticos. Promover o cadastramento de todos os empreendimentos de acordo com a Lei Geral do
turismo no SISTEMA CADASTUR.
Segmentar a oferta turistica da Regido ordenando e consolidando cada segmento.

E.2 - Incentivar o aumento de |Ampliar a atuacdo do trade na regido.

produtos e roteiros de qualidade na
regido.

Estruturar a producdo associada ao turismo, como forma de ampliar e diversificar a oferta.

Formatar novos roteiros integrados na regido e com outras regides turisticas.

E.3 - Qualificar os produtos,
roteiros e destinos turisticos, com
foco na sustentabilidade, qualidade
e competitividade.

Regulariza¢@o dos empreendimentos de turismo quanto ao licenciamento ambiental

Criacdo de mecanismos de certificacdo dos produtos turisticos

E.4 - Incentivar investimentos
privados em infraestrutura turistica.

Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas para investirem em novos
empreendimentos turisticos.

Instituir incentivos fiscais para empreendedores turisticos.
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ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

E.5 - Qualificar  Recursos

Humanos para o turismo.

Pesquisar e identificar as demandas do mercado para orientar a implantacdo de
programas de qualificacdo de recursos humanos para o setor.

Implantar Programa de Qualificacao.

Implantar programas de capacitacdo publica em turismo.

E.6 - Implantar sistema integrado
de informacgdes

Elaborar projeto de um sistema integrado de monitoramento e acompanhamento da
atividade turistica na regido, correlacionando a questdo ambiental, a infraestrutura bésica
e de servicos e o turismo

Implantar sistema integrado de monitoramento e acompanhamento da atividade turistica
na regido, correlacionando a questao ambiental, a infra estrutura basica e de servigos e o
turismo

E.7 - Implantar sinalizac&o turistica
na regido

Elaborar projeto de sinalizagao turistica para o polo

Executar projeto de sinalizagéo turistica para o polo

E.8 - Implantar Postos/Centros de
Atendimento ao Turista

Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista na entrada de Corguinho
para atender os municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro

Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na entrada de Corguinho para atender
os municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro.

Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista na saida para Cuiaba

Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na saida para Cuiaba

Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista no centro de Sidrolandia

Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista no centro de Sidrolandia

Equipar o Servico de Atendimento ao Turista na Estacdo de Indubrasil
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ESTRATEGIA DE COMERCIALIZAGAO

E.1 - Promover, em parceria com o
setor privado, o destino turistico
Campo Grande e Regido, no
ambito local, regional, estadual,
nacional e internacional.

Elaborar materiais promocionais do Polo para os diversos publicos alvo: investidores,
turistas, empreendedores, parceiros e habitantes locais.

Fomentar o turismo interno.

Inserir a regido no Programa Nacional Vai Brasil

Intensificar o programa de captacdo de eventos

Intensificar campanhas promocionais, visando o aumento do fluxo turistico.

Participar de feiras e eventos regional, estadual, nacional e internacional

Promover campanhas promocionais em conjunto com destinos complementares;

Realizar famtours e presstrips para divulgacédo de novos produtos e roteiros do Polo.

E.2 - Definir estratégias e elaborar
o Plano de Marketing.

Elaborar Plano de Marketing para o Polo

Implantar o Plano de Marketing do Polo.

E.3 - Implantar sistema de
informacdo para comercializagédo
do destino Campo Grande e
Regido

Realizar pesquisa do perfil da demanda real e potencial

Implantar sistema de monitoramento de participagdo em feiras e eventos
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ESTRATEGIAS

ACOES

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

E.1 — Fortalecer institucionalmente
0s municipios do polo

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Campo Grande

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Campo Grande

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Corguinho

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Corguinho

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Dois Irm&os de Buriti

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Dois Irméos do Buriti

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Jaraguari

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Jaraguari

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Nova Alvorada do Sul

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Nova Alvorada do Sul

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Ribas do Rio Pardo

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Ribas do Rio Pardo

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Rio Negro

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Rio Negro

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Rochedo

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Rochedo

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Sidrolandia

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Sidrolandia

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Terenos

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Terenos
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

E.1 — Fortalecer institucionalmente
0s municipios do polo

Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Campo Grande, inserindo diretrizes
turisticas

Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Sidrolandia, inserindo diretrizes
turisticas

Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Terenos, inserindo diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo dos municipios de: Corguinho, inserindo diretrizes
turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Dois Irmaos do Buriti, inserindo
diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Jaraguari

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Nova Alvorada do Sul, inserindo
diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Ribas do Rio Pardo, inserindo
diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rio Negro, inserindo diretrizes
turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rochedo, inserindo diretrizes
turisticas

Instituir Legislacdo Municipal de Acessibilidade para todos os municipios do Polo, exceto
Campo Grande.
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

E.2 - Fortalecer as relacbes entre
o Poder Publico, Iniciativa Privada
e Sociedade Civil.

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Dois Irm&os do Buriti

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Corguinho

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Sidrolandia

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Ribas do Rio Pardo

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Terenos

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Campo Grande

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Nova Alvorada do Sul

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Jaraguari

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rochedo

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rio Negro

Fortalecer o Forum de Turismo da Regido
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ESTRATEGIAS ACOES Ano | Ano | Ano | Ano | Ano

INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

Elaborar projeto de reducdo do indice de perdas na distribuicdo de agua potavel nos
municipios do Pélo.

Implantar projeto de reducdo do indice de perdas na distribuicdo de agua potavel nos
municipios do Polo.

Elaborar projeto de construcdo de UPL - Unidade de Processamento de Lixo para os
municipios do Polo, exceto Dois Irm&os do Buriti

Construir UPL - Unidade de Processamento de Lixo para os municipios do Polo, exceto
Dois Irm&os do Buriti, conforme Projeto Integrado de Residuos Sélidos

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em Corguinho

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em Jaraguari

E.1 - Implantar e/ou aperfeicoar a | Elaborar projeto de construcéo de aterro sanitario em Ribas do Rio Pardo

infraestrutura basica do Pélo. Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em Rio Negro

Elaborar projeto de construcéo de aterro sanitario em Rochedo

Elaborar projeto de construcéo de aterro sanitario em Sidrolandia

Elaborar projeto de construcdo de aterro sanitario em Terenos

Construir aterro sanitario em Corguinho

Construir aterro sanitario em Jaraguari

Construir aterro sanitario em Ribas do Rio Pardo

Construir aterro sanitario em Rio Negro

Construir aterro sanitario em Rochedo

Construir aterro sanitario em Sidrolandia

Construir aterro sanitario em Terenos
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INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

E.1 - Implantar e/ou aperfeicoar a
infraestrutura basica do Pélo.

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Corguinho

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Dois Irmaos do Buriti

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Jaraguari

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Rio Negro

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Rochedo

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Sidrolandia

Elaborar projeto de esgotamento sanitario para o municipio de Terenos.

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Dois Irmaos do Buriti

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Corguinho

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Jaraguari

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rio Negro

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Rochedo

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Sidrolandia

Executar o projeto de esgotamento sanitario em Terenos

Elaborar programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario no polo

Implantar programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario no polo
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ESTRATEGIAS

ACOES

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

GESTAO AMBIENTAL

E.1 - Estabelecer critérios para a
prestacdo de servicos turisticos em
ambientes naturais.

Revisar o arcabouco legal do Meio Ambiente dos municipios do Polo.

Elaborar Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental.

Implantar Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental

Elaborar Agenda 21 regional

E.2 - Implantar sistema de Gestao
Ambiental no Polo

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Dois Irméos do Buriti

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Corguinho

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rochedo

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Rio Negro

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Nova Alvorada do Sul

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Ribas do Rio Pardo

Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Terenos

Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Campo Grande

Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Jaraguari

Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Sidrolandia

Implantar projeto Caminhos do Futuro do Ministério do Turismo nos municipios do Polo

Elaborar Plano Integrado de Residuos Sélidos para o Polo.

Implantar Plano Integrado de Residuos Sélidos

E.3 - Ampliar a é&rea de
monitoramento e fiscalizacdo de
impactos ambientais

Elaborar Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE).

Implantar Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE).
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3.2. - AclBes de Fortalecimento da Gestdo Municipal com as Metas de desempenho

As acles de fortalecimento da gestdo municipal para o turismo devem necessariamente incluir metas de desempenho da capacidade
institucional como parte do Plano de Agéo. Essas metas devem ser cumpridas pelo respectivo municipio, antes de iniciar as obras de infraestrutura
planejadas em seu territorio.

Quadro 22 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: A¢bes e Metas de Desempenho

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Campo Grande 100% elaborado
de Campo Grande
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Campo Grande 100% implantado
de Campo Grande
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Corguinho 100% elaborado
de Corguinho
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Corguinho 100% implantado
de Corguinho
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Dois Irmaos do Buriti 100% elaborado
E.1 - Fortalecer | de Dois Irmé&os de Buriti
institucionalmente -os Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Dois Irmaos do Buriti 100% implantado

municipios do polo ) . o
P P de Dois Irméos do Buriti

Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Jaraguari 100% elaborado
de Jaraguari
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Jaraguari 100% implantado
de Jaraguari
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Nova Alvorada do Sul 100% elaborado

de Nova Alvorada do Sul

Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Nova Alvorada do Sul 100% implantado
de Nova Alvorada do Sul
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Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Ribas do Rio Pardo 100% elaborado
de Ribas do Rio Pardo
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Ribas do Rio Pardo 100% implantado
de Ribas do Rio Pardo
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Rio Negro 100% elaborado
de Rio Negro
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Rio Negro 100% implantado
de Rio Negro
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Rochedo 100% elaborado
E.1 - Fortalecer|de Rochedo
r}stlt_uc,;pnalmente 08 Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Rochedo 100% implantado
unicipios do polo
de Rochedo
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Sidrolandia 100% elaborado
de Sidrolandia
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Sidrolandia 100% implantado
de Sidrolandia
Elaborar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Terenos 100% elaborado
de Terenos
Implantar Plano de Fortalecimento Institucional do municipio Terenos 100% implantado

de Terenos
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E.1 - Fortalecer
institucionalmente os
municipios do polo

Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Campo Grande,

Campo Grande

100% revisado e

inserindo diretrizes turisticas. atualizado
Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Sidrolandia, Sidrolandia 100% revisado e
inserindo diretrizes turisticas atualizado
Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Terenos, Terenos 100% revisado e
inserindo diretrizes turisticas atualizado
Elaborar Plano Diretor Participativo dos municipios de: Corguinho, Corguinho 100% elaborado
inserindo diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Dois Irmaos Dois Irmé&os do Buriti 100% elaborado
do Buriti, inserindo diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Jaraguari Jaraguari 100% elaborado
Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Nova Nova Alvorada do Sul 100% elaborado
Alvorada do Sul, inserindo diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Ribas do Rio Ribas do Rio Pardo 100% elaborado
Pardo, inserindo diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rio Negro, Rio Negro 100% elaborado
inserindo diretrizes turisticas

Elaborar Plano Diretor Participativo do municipio de Rochedo, Rochedo 100% elaborado

inserindo diretrizes turisticas

Instituir Legislacdo Municipal de Acessibilidade para todos os
municipios do Polo, exceto Campo Grande.

Polo, exceto Campo Grande

100% instituido
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E.2 - Fortalecer as
relagbes entre o
Poder Publico,
Iniciativa Privada e
Sociedade Civil.

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Corguinho

Corguinho

100% instituido

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Dois Irmé&os do
Buriti

Dois Irméos do Buriti

100% instituido

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Ribas do Rio
Pardo

Ribas do Rio Pardo

100% instituido

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Sidrolandia

Sidrolandia

100% instituido

Instituir Conselho Municipal de Turismo em Terenos

Terenos

100% instituido

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Campo Campo Grande 100% fortalecido
Grande

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Nova Nova Alvorada do Sul 100% fortalecido
Alvorada do Sul

Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Jaraguari Jaraguari 100% fortalecido
Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rochedo Rochedo 100% fortalecido
Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo de Rio Negro Rio Negro 100% fortalecido
Fortalecer o Férum de Turismo da Regido Polo 100% fortalecido
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4.1. - Quadro das agdes elegiveis para a realizagdo durante os dezoito primeiros meses de financiamento pelo PRODETUR NACIONAL

Quadro 23 — Quadro de Ac0les Elegiveis

A | A A
N | N N
X OO | O
COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2
3|4 5
MESES MESES
7 8 9 10 | 11 | 12
ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

Atualizar o inventario turistico da
| regido.

Elaborar estudo de Capacidade de
Carga dos produtos turisticos.
Implantar estudo de Capacidade de
Carga nos produtos turisticos.
Promover o cadastramento de todos
os empreendimentos de acordo com
a Lei Geral do turismo no SISTEMA
CADASTUR.

Segmentar a oferta turistica da
Regido ordenando e consolidando
cada segmento.
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COMPONENTE/ACAO ANO 1

ANO 2

oz>r

w

oz>r

N

oz>r

(&)

MESES

E.
Ampliar a atuacdo do trade na
regido.

Estruturar a producdo associada ao
turismo, como forma de ampliar e
diversificar a oferta.

Formatar novos roteiros integrados
na regido e com outras regides
turisticas.

MESES

10

11

12

E.4 - Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica.

Estimular proprietarios de fazendas

potencialmente turisticas para
investirem em novos
empreendimentos turisticos.

Instituir  incentivos  fiscais para

empreendedores turisticos.

E.5 — Qualificar Recursos Humanos para o turismo.

Pesquisar e identificar as demandas
do mercado para orientar a
implantagdo de programas de
qualificagdo de recursos humanos
para o setor.

Implantar Programa de Qualificacao.

Implantar programas de capacitacdo
publica em turismo.
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AlA A
B N|N [N
COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2 O[O |O
314 |5
MESES MESES
i o falals [o 1 oo Loluleli o s [a]s s s
E.6 - Implantar sistema integrado de informac6es do Polo

Elaborar projeto de um sistema
integrado de monitoramento e
acompanhamento da  atividade
turistica na regido, correlacionando a
questdo ambiental, a infraestrutura
basica e de servicos e o turismo
Implantar sistema integrado de
monitoramento e acompanhamento
da atividade turistica na regido,
correlacionando a guestao
ambiental, a infra estrutura bésica e
de servicos e o turismo

E.7 - Implantar sinalizac8o turistica na regido
Elaborar projeto de sinalizacdo
turistica para o polo

Executar projeto de sinalizagéo
turistica para o polo
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ATATA
) N[N |N
COMPONENTE/AGAO ANO 1 ANO 2 ojlo|o
3]4 |5

MESES MESES

Elaborar projeto do CAT — Centro de
Atendimento ao Turista na entrada
de Corguinho para atender os
municipios de Corguinho , Rochedo
e Rio Negro;

Elaborar projeto do CAT — Centro de
Atendimento ao Turista na saida
para Cuiaba;

Elaborar projeto do CAT — Centro de
Atendimento ao Turista no centro de
Sidrolandia;

Equipar o Servico de Atendimento
ao Turista na Estacéo de Indubrasil
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COMPONENTE/AGAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>r
~0zZz>»
a0oz>r

MESES MESES

7 |8 |9 [10]11 |12

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO
E.1 - Promover, em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local, regional, estadual, nacional e internacional.

Elaborar materiais promocionais do
Polo para os diversos publicos alvo:
investidores, turistas,
empreendedores, parceiros e
habitantes locais.

Fomentar o turismo interno.
Intensificar o programa de captagéo
de eventos

Participar de feiras e eventos
regional, estadual, nacional e
internacional

E.2 - Definir estratégias e elaborar o Plano de Marketing.
Elaborar Plano de Marketing para o
Polo

E.3 - Implantar sistema de informacao para comercializacdo do destino Campo Grande e Regido
Realizar pesquisa do perfil da
demanda real e potencial

Implantar sistema de monitoramento
de participacdo em feiras e eventos
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COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>r
~0zZz>»
a0oz>r

MESES MESES

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Campo Grande

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Campo Grande

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Corguinho

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de
Corguinho

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Dois
Irmaos de Buriti

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Dois
Irmé&os do Buriti

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Jaraguari

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Jaraguari




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>r
~0zZz>»
a0oz>r

MESES MESES

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Nova
Alvorada do Sul
Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Nova
Alvorada do Sul

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Ribas
do Rio Pardo

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Ribas
do Rio Pardo

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Rio
Negro

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Rio
Negro

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Rochedo

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Rochedo
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COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>r
~0zZz>»
a0oz>r

MESES MESES

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Sidrolandia

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Sidrolandia

Elaborar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Terenos

Implantar Plano de Fortalecimento
Institucional do  municipio de
Terenos

Revisar e atualizar o Plano Diretor
Participativo de Campo Grande,
inserindo diretrizes turisticas

Revisar e atualizar o Plano Diretor
Participativo de Sidrolandia,
inserindo diretrizes turisticas

Revisar e atualizar o Plano Diretor
Participativo de Terenos, inserindo
diretrizes turisticas
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AlA |A
NN [N
COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2 O|O | O
314 |5
MESES MESES

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo
Elaborar Plano Diretor Participativo
dos municipios de: Corguinho,
inserindo diretrizes turisticas
Elaborar Plano Diretor Participativo
do municipio de Dois Irméos do
Buriti, inserindo diretrizes turisticas
Elaborar Plano Diretor Participativo
do municipio de Jaraguari
Elaborar Plano Diretor Participativo
do municipio de Nova Alvorada do
Sul, inserindo diretrizes turisticas
Elaborar Plano Diretor Participativo
do municipio de Ribas do Rio
Pardo, inserindo diretrizes turisticas
Elaborar Plano Diretor Participativo
do municipio de Rio Negro,
inserindo diretrizes turisticas
Elaborar Plano Diretor Participativo
do municipio de Rochedo, inserindo
diretrizes turisticas
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COMPONENTE/AGAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>

~0z>»

a0oz>

MESES MESES

7 |8 |9 |10 |11 |12

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

E.2 - Fortalecer as relacdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil.

Instituir Conselho Municipal de
Turismo em Dois Irmaos do Buriti

Instituir Conselho Municipal de
Turismo em Corguinho

Instituir Conselho Municipal de
Turismo em Sidrolandia

Instituir Conselho Municipal de
Turismo em Ribas do Rio Pardo

Instituir Conselho Municipal de
Turismo em Terenos

Fortalecer o Conselho Municipal de
Turismo de Campo Grande

Fortalecer o Conselho Municipal de
Turismo de Nova Alvorada do Sul

Fortalecer o Conselho Municipal de
Turismo de Jaraguari

Fortalecer o Conselho Municipal de
Turismo de Rochedo

Fortalecer o Conselho Municipal de
Turismo de Rio Negro

Fortalecer o Forum de Turismo da
Regido
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COMPONENTE/ACAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>r

~0zZz>»

a0oz>r

MESES MESES

E4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
E.1 - Implantar e/ou aperfeicoar a infraestrutura bésica do Polo.

Elaborar projeto de reducdo do
indice de perdas na distribuicdo de
agua potavel nos municipios do
Polo.

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para 0 municipio de
Corguinho

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para o municipio de Dois
Irméos do Buriti

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para 0 municipio de
Jaraguari

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para o0 municipio de Rio
Negro

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para 0 municipio de
Rochedo

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para 0 municipio de
Sidrolandia

Elaborar projeto de esgotamento
sanitario para 0 municipio de
Terenos
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COMPONENTE/AGAO ANO 1 ANO 2

wOozZz>r

~0z>»

a0oz>r

MESES MESES

10

11

12

E5 — GESTAO AMBIENTAL

E.1 - Estabelecer critérios para a prestacdo de servigos turisticos em ambientes naturais.

Revisar o arcabouco legal do Meio
Ambiente dos municipios do Polo.

Elaborar Plano Regional
Estratégico de Gestéo Ambiental.

Elaborar Agenda 21 regional

E.2 - Implantar sistema de Gestdo Ambiental no Polo

Criar Conselho Municipal de Meio
Ambiente em Dois Irméos do Buriti

Criar Conselho Municipal de Meio
Ambiente em Corguinho

Criar Conselho Municipal de Meio
Ambiente em Rochedo

Criar Conselho Municipal de Meio
Ambiente em Rio Negro

Criar Conselho Municipal de Meio
Ambiente em Nova Alvorada do Sul

Criar Conselho Municipal de Meio
Ambiente em Ribas do Rio Pardo

Criar Conselho Municipal de Meio

Ambiente em Terenos
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COMPONENTE/ACAO

AlA |A
NN [N
ANO 1 ANO 2 O|O | O
314 |5
MESES MESES
7 10 |11 | 12

E5 — GESTAO AMBIENTAL

E.2 - Implantar sistema de Gestdo Ambiental no Polo
Implementar o Conselho Municipal
de Meio Ambiente de Campo
Grande

Implementar o Conselho Municipal
de Meio Ambiente de Jaraguari
Implementar o Conselho Municipal
de Meio Ambiente de Sidrolandia
Implantar projeto Caminhos do
Futuro do Ministério do Turismo nos
municipios do Polo

Elaborar Projeto Integrado de
Residuos Sélidos para o Polo.

Elaborar  Avaliacdo =~ Ambiental
Estratégica (AAE).

E.3 — Ampliar a area de monitoramento e fiscalizagao de impactos ambientais
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4.2. — Detalhamento das a¢des elegiveis para a realizacdo durante os dezoito primeiros meses de financiamento pelo PRODETUR

NACIONAL

COMPONENTE 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT

Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande nimero
de atrativos turisticos

Fraguezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 02 —
inventdrio desatualizado

Estratégia

E.1 — Estruturar os atrativos turisticos

Acéo

Atualizar o inventario turistico da regiao

Objetivo

Aprimorar o planejamento, a implementacao e execugao das politicas Publicas voltadas para o turismo e aprimorar
0s produtos turisticos para comercializagdo.

Justificativa

O turismo sustentavel considera a autenticidade cultural, a inclusdo social, a conservacdo dos recursos naturais e a
qualidade dos servi¢cos, como pecas fundamentais para a viabilidade econdmica do turismo ao longo prazo. Neste
sentido, estas acdes tém como objetivos promover o levantamento, identificacdo e registro dos atrativos turisticos,
dos servicos e equipamentos turisticos e da infraestrutura de apoio ao turismo como instrumento base de
informagdes para fins de planejamento, gestdo e promocao da atividade turistica, possibilitando a definicdo de
prioridades para os recursos disponiveis e 0 incentivo ao turismo sustentavel. A Regido nao dispfe deste
levantamento atualizado. O Unico inventario existente é de 1999/2000 por ocasido do PDTUR - Plano de
Desenvolvimento do Turismo

Efeito Esperado
desenvolvimento turistico

no

Ordenar, normatizar e regular atividade turistica, garantindo seguranca e conforto aos turistas; Garantir uma
exploracdo sustentdvel dos recursos naturais; Apoiar a melhoria da infraestrutura existente; Aprimorar o
planejamento, a implementacdo e execucdo das politicas Publicas voltadas para o turismo; Aprimorar os produtos
turisticos para a comercializacéo

Beneficios

Informagbes confidveis para elaboracdo de Planos, Programas e Projetos de desenvolvimento do turismo na regido,
possibilitando melhor direcionamento das politicas publicas.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade.

Descricdo da agéo

Contratacdo de empresa especializada na inventariagdo e estruturacao das informacfes em Banco de Dados.

Responsavel pela execugdo

Prefeitura Municipal, COMTUR’S e Férum da Regido.

Entidade responsavel pela
implantacao/operacdo/manutencgéo
da obra ou servico.

Prefeitura Municipal

Custo estimado e fonte de

financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL - R$ 200.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacéo, hospedagem, locacao de veiculos, equipamentos
GPS e computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de

Retorno do investimento através da estruturagcdo da oferta turistica da regido, propiciando melhor estruturacao das
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recuperacao de custos

politicas, direcionamento dos investimentos privados.

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Empreendimentos inventariados e Banco de Dados ativo com todas as informacgfes

Relacdo com outras acdes quanto
ao cronograma

Acao estruturante para a segmentagao e novos roteiros

Nivel de avanco:

PDTUR — Plano de Desenvolvimento do Turismo
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT | Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande nimero de Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 04 — Falta de
atrativos turisticos controle de visitacdo

Estratégia E.1 - Estruturar os atrativos turisticos

Acéo Elaborar estudo de Capacidade de Carga dos produtos turisticos

Objetivo Garantir a continuidade da oferta turistica e a preservacdo ambiental.

Justificativa O turismo sustentavel considera a autenticidade cultural, a inclusdo social, a conservagao

dos recursos naturais e a qualidade dos servicos, como pecas fundamentais para a
viabilidade econémica do turismo ao longo prazo. Neste sentido, estas acdes tém como
objetivos promover o levantamento, identificacdo e registro dos atrativos turisticos, dos
servicos e equipamentos turisticos e da infraestrutura de apoio ao turismo como
instrumento base de informagbes para fins de planejamento, gestdo e promocdo da
atividade turistica, possibilitando a definicdo de prioridades para os recursos disponiveis e 0
incentivo ao turismo sustentavel. Os atrativos da regido ndo dispdéem de estudos de
capacidade de carga.

Definicdo de acordo com a OMT — Capacidade de Carga de empreendimentos turisticos: o
maximo de uso que se pode fazer dele sem que causem efeitos negativos sobre seus
proprios recursos bioldgicos, sem reduzir a satisfagdo dos visitantes ou sem que se
produza efeito adverso sobre a sociedade receptora, a economia ou cultura local

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico Colaborar para a minimizacdo da degradacdo ambiental.

Beneficios Melhor planejamento de visitacdo nos atrativos e selecdo das areas de visitacao.
Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade.

Descricdo da acdo Contratacdo de empresa especializada. Esta acdo esta atrelada a métodos de identificacdo

e avaliacdo de indicadores ambientais. Pretende-se fazer um estudo da capacidade de
carga dos atrativos turisticos da regido, e ao concluir tal estudo, colaborar para a
minimizacdo da degradacdo ambiental. Dessa maneira, o célculo da capacidade de carga
deve ser feito de maneira criteriosa, visto que envolvem diversas variaveis, tanto materiais,
como sociais, fisicas e biolégicas Essas variaveis a serem pesquisadas estao relacionadas
tanto com os atrativos naturais, como rios, cachoeiras, serras, formagdes rochosas, sitios
arqueoldgicos, paleontoldgicos, trilhas, como atrativos artificiais e culturais, como museus,
obras de arte, monumentos arquitetdnicos, etc.

Responsavel pela execucéo Orgao oficial de turismo de cada municipio e fechamento da acio nos COMTUR’S e Férum
da Regiéo.
Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal

implantacdo/operacdo/manutenco da obra ou
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Servico.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte PRODETUR NACIONAL — R$ 250.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacédo, hospedagem, locacdo de
veiculos, equipamentos GPS e computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacéo de custos

Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido, propiciando
melhor estruturacdo das politicas, direcionamento dos investimentos privados.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o h& exigéncia

Indicadores de resultado

Os estudos de cada atrativo turistico

Fonte de verificacdo

Elaboracdo de Termo de Referéncia;Elaboracdo de edital de licitacdo e contratacdo de
empresa especializada

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

A metodologia Cifuentes. Essa metodologia estabelece a capacidade de carga através de
calculos das capacidades de carga fisica, real e efetiva.
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 04 —
namero de atrativos turisticos Falta de controle de visitacdo

Estratégia Estratégia - E.1 - Estruturar os atrativos turisticos

Acéo Implantar estudo de Capacidade de Carga dos produtos turisticos

Objetivo Garantir a continuidade da oferta turistica e a preservacdo ambiental.

Justificativa

A implantacdo do controle da capacidade visa aumentar a eficiéncia da exploracéo sustentavel dos atrativos e
produtos turisticos do Polo.

Efeito Esperado no | Colaborar para a minimizacdo da degradacédo ambiental.

desenvolvimento turistico

Beneficios Melhor planejamento de visitacdo nos atrativos e selecdo das areas de visitacao.
Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade.

Descricdo da acdo

De acordo com os estudos realizados, cabe ao poder publico a implantacéo do controle nos atrativos publicos e
0 empresariado nos atrativos de carater privado.

Responsavel pela execucao

Orgao oficial de turismo de cada municipio

Entidade responsavel pela
implantacao/operacao/manutencao
da obra ou servico.

Prefeitura Municipal e Conselho Municipal de Turismo e Conselho Municipal de Meio Ambiente

Custo estimado e fonte de

financiamento

Fonte PRODETUR NACIONAL — R$ 510.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, investimentos em infraestrutura e seguranca e sistema de gestéo de visitacao.

Mecanismos previstos de

recuperacdo de custos

retorno do investimento através da estruturacéo da oferta turistica da regido, propiciando melhor seguranga aos
turistas e ao setor empresarial.

Normas de licenciamento
ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Estudo realizado

Fonte de verificacdo

Atrativos com capacidade de carga estabelecida

Relacdo com outras acdes quanto
ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Lei Geral do Turismo
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande nimero | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 05 — Pequena
de atrativos turisticos guantidade de empreendimentos cadastrados no CADASTUR
Estratégia E.1 — Estruturar 0s atrativos turisticos
Acéo Promover o cadastramento de todos os empreendimentos de acordo com a Lei Geral do turismo no SISTEMA
CADASTUR
Objetivo Promover o ordenamento, a formalizacdo e a legalizacdo dos prestadores de servicos turisticos, por meio do
cadastro de empresas e profissionais do setor.
Justificativa O CADASTUR é o sistema de cadastro de pessoas fisicas e juridicas que atuam na cadeia produtiva do
turismo, executado pelo MTur em parceria com os Orgéos Oficiais de Turismo das Unidades da Federag&o. O
Sistema recebe cadastros obrigatérios dos prestadores de servigos turisticos das seguintes atividades: * Meios
de Hospedagem (albergue, condo-hotel, flat, hotel urbano, hotel de selva, hotel fazenda, hotel histérico,
pousada, resort e cama & café)s Agéncias de Turismoe Transportadoras Turisticass Organizadoras de Eventose
Parques Tematicos® Acampamentos Turisticoss Guias de Turismo.
Efeito Esperado no | O CADASTUR visa promover o ordenamento, a formalizacdo e a legalizacdo dos prestadores de servigcos
desenvolvimento turistico turisticos, por meio do cadastro de empresas e profissionais do setor.
Beneficios As empresas prestadoras de servigcos turisticos cadastradas estdo aptas a participarem de eventos de

promocado e comercializacdo promovidos pela Fundagédo de Turismo do estado, além comporem o banco de
informacdes do s Centros de Informacdes Turisticas.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade.

Descricdo da agéo

Cabe ao orgédo oficial de turismo do Estado a realizacdo desta acdo delegada do Ministério do Turismo,
prestando orientacdo, cadastrando e apds a regulamentacdo da LEI GERAL DO TURIMO, promover a
fiscalizacdo e a aplicacdo das san¢fes necessarias nos empreendimentos nos turisticos.

Responsavel pela execucdo

Orgao oficial de turismo do Estado

Entidade responsavel pela
implantacao/operacao/manutencéo
da obra ou servico.

Cabe ao orgédo oficial de turismo do Estado a realizacdo desta acdo delegada do Ministério do Turismo,
prestando orientacdo, cadastrando e apdés a regulamentacdo da LEI GERAL DO TURIMO, promover a
fiscalizacdo e a aplicacdo das san¢fes necessarias nos empreendimentos nos turisticos.

Custo estimado e fonte de |Fonte PRODETUR NACIONAL —R$ 300.000,00

financiamento

Gastos estimados de operacéo Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de | retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido, propiciando melhor seguranca aos

recuperacao de custos turistas e ao setor empresarial.

Normas de licenciamento | N&o ha exigéncia

ambiental exigidas por lei
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Indicadores de resultado Cadastro ativo no Sistema CADASTUR/MTur

Fonte de verificacdo Relatério de visita

Relacdo com outras ac¢des quanto | Independente
ao cronograma

Nivel de avanco: Lei Geral do Turismo e SISTEMA CADASTUR
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SWOT Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande nimero | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 03 —
de atrativos turisticos; 02 — diversidade de segmentos turisticos Segmentacéo turistica ndo identificada, organizada e explorada
potenciais

Estratégia E.1 — Estruturar os atrativos turisticos

Acao Segmentar a oferta turistica da Regido ordenando e consolidando cada segmento

Objetivo Promover a ampliacdo e diversificagdo do consumo do produto turistico, incentivar aumento da taxa

de permanéncia e do gasto médio do turista. Facilitar o processo de comercializacao.

Justificativa

A segmentac&o constitui uma forma de organizar o turismo. E uma estratégia para a estruturacéo de
produtos e consolidacao de roteiros e destinos, a partir dos elementos de identidade de cada regido. A
Segmentacdo da oferta da regido propiciard o ordenamento e a consolidacdo dos segmentos
turisticos existentes no Polo, de modo a dar identidade aos produtos turisticos, minimizar os efeitos da
sazonalidade e aumentar e diversificar a oferta turistica. Esta acdo visa agregar mais valor e
competitividade aos produtos, facilitando o processo de comercializacdo e identidade da regido

Efeito Esperado no desenvolvimento | Promover a ampliacdo e diversificacdo do consumo do produto turistico do Polo Campo Grande e
turistico Regido, incentivando o aumento da taxa de permanéncia e do gasto médio do turista.

Facilitar o processo de comercializac&o. E a base para a construcdo dos roteiros.
Beneficios Identificac&o de Nichos de Negdécios. Melhor direcionamento para a promogédo e Comercializagdo dos

produtos da regido favorecendo a consolidacdo do destino turistico.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico, comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Contratacdo de empresa especializada em segmentacgéo turistica e planejamento turistico.

Responsavel pela execucéo

Orgao oficial de turismo de cada municipio e fechamento da acdo nos COMTUR'S e Forum da
Regiéo.

Entidade responsavel pela
implantacao/operacdo/manutencédo da obra
OU Servigo.

Prefeitura Municipal

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 30.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado

Mecanismos previstos de recuperagdo de
custos

Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido, propiciando melhor
estruturacdo das politicas, direcionamento dos investimentos privados

Normas de licenciamento ambiental

N&o h& exigéncia
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exigidas por lei

Indicadores de resultado Documento referencial construido e em condi¢des de subsidiar a formatacao de roteiros

Fonte de verificacdo Elaboracdo de Termo de Referéncia; Elaboracdo de edital de licitacdo e contratacdo de empresa
especializada

Relacdo com outras agbes quanto ao | Agdo estruturante para formatacéao de roteiros
cronograma

Nivel de avanco: Plano Nacional de Turismo — Regionalizacao
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SWOT Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande nimero | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 06 — auséncia
de atrativos turisticos; 02 — diversidade de segmentos turisticos de roteiros integrados
potenciais; 03 — Campo Grande j& integra roteiros com outros Fraguezas — Fortalecimento Institucional — ndo ha organizacao da
destinos turisticos iniciativa privada, exceto na capital
Forcas — Fortalecimento Institucional — Cadeia do turismo
constituida em Campo Grande

Estratégia E.2 - Incentivar o aumento de produtos e roteiros de qualidade na regido.

Acao Ampliar a atuacdo do Trade Turistico da regido

Objetivo Ampliar parcerias comerciais e fortalecer os COMTUR's

Justificativa

A Regido turistica apresenta grande concentracdo do trade em Campo Grande, principalmente as
operadoras e agéncias de viagens, tal fato impossibilita um conhecimento maior das potencialidades da
regido, bem como a participagdo nos Conselhos Municipais de Turismo, enfraquecendo assim, as
instancias de governanca e dificulta o processo de comercializagdo dos produtos turisticos.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Estimular a criagdo de entidades turisticas representativas municipais como: GOPPAN, ABAV, ABIH,
ABRASEL, etc. nos municipios da regido. O objetivo principal € ampliar as parcerias comerciais entre as
empresas, além de promover uma oportunidade aos integrantes do trade turistico divulgarem novos
produtos.

Beneficios

Espera-se que com esta agdo os COMTUR’s passem a ter uma representacado mais efetiva do setor, que
0s segmentos de prestacdo de servicos se organizem promovendo maiores reivindicagdo; que as
relacdes publico e privada seja amadurecidas e fortalecidas.

Beneficiarios

Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas

Descricdo da acdo

Promover reunides com as entidades representativas do turismo e o empresariado atuante no setor,
apresentando cada destino turistico da regido, suas potencialidades e suas estruturas operacionais,
visando sensibiliza-los para se organizem em associagfes representativas, fortalecendo assim o
segmento e o destino turistico.

Responsavel pela execucdo

Forum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios e Prefeitura municipal.

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal
implantacdo/operacdo/manutencdo da

obra ou servicgo.

Custo estimado e fonte de | Fonte: PRODETUR NACIONAL - Valor R$ 50.000,00

financiamento

Gastos estimados de operacdo

Pessoal especializado em associativismo, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem,
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locacdo de veiculos, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacdo
de custos

retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido, propiciando melhor
seguranca aos turistas e ao setor empresatrial.

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Documento referencial pronto e validado pelo COMTUR e F6érum da Regido

Fonte de verificacdo

Elaboracdo de Termo de Referéncia; Elaboracdo de edital de licitagdo e contratacdo de empresa
especializada

Relacdo com outras a¢cBes quanto ao
cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Documento Referencial do MTUR - Gestdo Descentralizada e Instancia de Governanca
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SWOT Forgcas — Estratégia de Produto Turistico — item 08 — Rica Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 08 — ndo
gastronomia e existéncia de comunidades tradicionais — indigenas | utilizacéo da producéo local — gastronomia e artesanato no turismo
e quilombolas

Estratégia E.2 —Incentivar o aumento de produtos e roteiros de qualidade na regido.

Acao Estruturar a producdo associada ao turismo, como forma de ampliar e diversificar a oferta

Objetivo Fomentar a producdo associada ao turismo, agregando valor a oferta turistica e potencializar a

competitividade dos produtos turisticos da regido

Justificativa

Identificar os produtos associados ao turismo, artesanal, industrial, comercial e de servicos, como forma
de ampliar e diversificar a oferta. A regido a despeito da producdo associada existentes, como:
gastronomia, artesanato, artes visuais, etc. ndo utiliza estas producdes, nem para agregar valor aos
produtos turisticos existentes, hem ar criar novos produtos.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Fomentar a producdo associada ao turismo, agregando valor a oferta turistica e potencializando a
competitividade dos produtos turisticos da regido

Beneficios

Dar maior visibilidade ao turismo da regido, favorecendo sua consolidacdo como destino turistico.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

A partir da identificagdo dos produtos com potencial de associagdo ao turismo, contratar empresa
especializada para desenvolver um plano de utilizacdo adequada desta producédo que deve trabalhar a
associagdo da imagem do turismo aos produtos de reconhecimento identificados, tanto no mercado
interno quanto no mercado externo.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel
implantacao/operacdo/manutencéo
obra ou servicgo.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 20.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperagéo
de custos

Retorno do investimento através da estruturac@o da oferta turistica da regido.

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Documento — Plano de Produtos associados ao turismo com potencial de agregacéo de valor ao produto
— forma de estruturacao e utilizacao

Fonte de verificacdo

Produtos associados ao turismo identificados e Contratacdo de empresa especializada

Relacdo com outras acdes quanto ao

Independente, porém se obtém maior efetividade ap6s a inventariacdo
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cronograma

Nivel de avanco: Manual Formatacéo de Roteiros — CREATO; Desenvolvimento Local — Metodologia de APL's
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SWOT Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande numero | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 06 — auséncia
de atrativos turisticos; 02 — diversidade de segmentos turisticos de roteiros integrados
potenciais; 03 — Campo Grande ja integra roteiros com outros
destinos turisticos.

Estratégia E.2 —Incentivar o aumento de produtos e roteiros de qualidade na regido.

Acao Formatar novos roteiros integrados na regido e com outras regifes turisticas

Objetivo Ampliar e diversificar a oferta turistica da regiéo e fortalecer a interioriza¢éo do turismo

Justificativa

A regido ndo possui nenhum roteiro integrado entre si. Campo Grande participa de roteiros de outros destinos
do Estado. Esta acdo pretende estimular a formatagéo de novos roteiros integrando os municipios da regido e
compondo de maneira com os demais destinos.

Efeito Esperado no | Ampliar e diversificar a oferta turistica da regiao e fortalecer a interiorizagéo do turismo.
desenvolvimento turistico

Beneficios Novos roteiros da regido na prateleira de Mato Grosso do Sul

Beneficiarios Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo

Realizar viagens exploratérias e famtur com as operadoras para que elas orientem o empresario e formatem
Nnovos roteiros inserindo novos atrativos e produtos e coloquem estes produtos nas prateleiras de MS

Responsavel pela execucao

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela
implantacao/operacao/manutencao
da obra ou servico.

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiao.

Custo estimado e fonte de

financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL - Valor R$ 86.000,00

Gastos estimados de operacdo

Despesas com deslocamento, alimentacdo, hospedagens

Mecanismos previstos de

recuperacdo de custos

retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido, propiciando melhor seguranca
aos turistas e ao setor empresarial.

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Novos roteiros da regido na prateleira de Mato Grosso do Sul

Fonte de verificagédo

Relacdo com outras acdes guanto
ao cronograma

Depende da inventariacdo e da segmentacao turistica
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Nivel de avanco:

Nao ha. No entanto tem-se como orientagdo a Metodologia de implantacdo que busca a sustentabilidade da
atividade.- manual técnico De desenvolvimento e operacao de Produtos e roteiros Turisticos — CREATO.
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SWOT Forcas — Estratégia de Produto Turistico — item 01 Grande nimero | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item — 06 — auséncia
de atrativos turisticos; 02 — diversidade de segmentos turisticos de roteiros integrados
potenciais.
SWOT 1. ESTRATEGIAS DE PRODUTO TURISTICO
Estratégia E.4 — Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica
Acao Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas para investirem em novos empreendimentos turisticos.
Objetivo Fortalecer o turismo rural da regido

Justificativa

A regido apresenta grande potencial para o turismo rural, esta acdo pretende fortalecer este
segmento, orientando e instruindo o empresariado quanto aos ganhos economicos, sociais,
ambientais e culturais advindo desta exploracdo de maneria sustenavel, pois o Turismo Rural,
além do comprometimento com as atividades agropecuarias, caracteriza-se pela valorizagéo da
cultura. Assim, a definicdo dos produtos de Turismo Rural, devem contemplar com a maior
autenticidade possivel os fatores culturais, por meio do das manifestacdes e praticas regionais
(como o folclore, os trabalhos manuais, os “causos”, a e primar pela conservagdo do ambiente
natural.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico

Fortalecer o turismo rural da regido

Beneficios

Aumento na quantidade de atrativos turisticos organizado na regiao.

Beneficiarios

Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Realizacdo de seminarios técnicos, ciclo de debates e palestras sobre o turismo, suas
vantagens e formas de exploracdo, visando o sensibilizar o empresario rural a explorar a
atividade turistica.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela | Prefeitura municipal
implantacdo/operacdo/manutencdo da obra ou
Sservico.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 80.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de
veiculos, computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regidao, ampliando os
produtos e servigos, gerando mais emprego e renda

Normas de licenciamento ambiental exigidas por
lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Empreendimentos rurais com diferencial competitivo de mercado.

Fonte de verificacdo

Relatério dos seminarios, palestras e debates
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Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Apos a inventariacao.

Nivel de avanco:

Diretrizes Nacionais do Programa de Regionaliza¢éo; Turismo Rural e Rede de Cooperacao
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SWOT Forcas — Infraestrutura e servigos basicos - item 01 Grande Fraquezas — Infraestrutura e servigos basicos - item — 01 —
condi¢des de acesso e acessibilidade na regido. concentracéo de equipamentos e servicos turisticos; 14 — dificuldades

de acesso ao crédito; 15 — pouco investimento empresarial em
melhoria dos equipamentos turisticos;22 — auséncia de politica
integrada para atracdo de investimentos e investidores para a regiao.

Estratégia E.4 — Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica

Acao Instituir incentivos fiscais para empreendedores turisticos

Objetivo Melhorar a oferta turistica e atrair novos empreendimentos turisticos na regiéo.

Justificativa

Na regido turistica apenas o municipio de Campo Grande dispde de legislacdo de atracao
de empresas para o segmento turistico. Esta acdo pretende promover a interiorizacdo do
turismo na regido, estimulando empresarios a investires na atividade e na localidade, bem
como estimular os empresarios do setor a investirem em melhorias, j4 eu se pretende um
programa de incentivos, focado em resultados

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico

Melhorar a oferta turistica e atrair novos empreendimentos.

Beneficios

Politica de incentivos regional, estimulando o investimento privado na regido, atraindo
novos empreendimentos bem como melhorando as infraestruturas existentes

Beneficiarios

Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo

Contratacdo de empresa especializada para montar o programa de incentivos com foco
em resultados.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela
implantacao/operacdo/manutencéo da obra ou servicgo.

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 105.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentagcdo, hospedagem, locacéo
de veiculos, computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacdo de custos

Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Leis de incentivos

Fonte de verificacdo

Contratacdo de empresa especializada

Relacdo com outras a¢gfes quanto ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Legislacé@o de incentivos ja existentes
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SWOT Forcas — Estratégia de Produtos Turisticos - item 01 existéncia de | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item 12 — auséncia
Sistema S — SEBRAE e SENAC, com grande capilaridade na de politica de qualificagdo; 14 — dificuldade de interiorizagdo dos
regiao. cursos de qualificacdo; 17 — poucos gestores publicos do turismo

qualificados na funcéo;
Fortalecimento Institucional — item 11 — descontinuidade de projetos

apresentados
Estratégia E.5 — Qualificar recursos humanos para o turismo.
Acéo Pesquisar e identificar as demandas do mercado para orientar a implantacdo de programas de qualificacdo de
recursos humanos para o setor
Objetivo Identificar a real demanda por qualificacdo no setor
Justificativa A regido turistica desde sempre vem recebendo capacitacdes de 6rgdos como SEBRAE e SANAC,

além das capacitagcbes promovidas pelas entidades representativas do turismo, porém todas de
maneira isoladas. A regido necessita de um plano integrado de qualificacdo, envolvendo as
entidades que dispdem de competéncia técnica para sua execucao, de acordo com 0 que se
pretende para o turismo na regiéo.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico | Plano de Qualificagéo para a regiéo

Beneficios Plano conforme Demanda
Beneficiarios Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas.
Descricdo da acdo Contratacdo de empresa especializada para a realizagdo dos seguintes processos: levantamento da

demanda, da oferta e cruzamento das oportunidades, identificacdo de solucdo para os gargalos e
elaboracéo de metodologia e Plano final.

Responsavel pela execucéo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios
Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regiao.
implantacdo/operacdo/manutencdo da obra

OU Servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 120.000,00

Gastos estimados de operacdo Pessoal especializado, pesquisa, deslocamento

Mecanismos previstos de recuperacdo de | Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido
custos

Normas de licenciamento ambiental exigidas | N&o ha exigéncia

por lei
Indicadores de resultado Plano de Qualificacdo
Fonte de verificacdo Contratacdo de empresa, pesquisa realizada

Relacdo com outras acdes quanto ao | Independente
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cronograma

Nivel de avanco:

Politicas do Ministério do Trabalho, Politicas de Qualificacdo do Ministério do Turismo




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

SWOT Forcas — Estratégia de Produtos Turisticos - item 01 existéncia de | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item 12 — auséncia
Sistema S — SEBRAE e SENAC, com grande capilaridade na de politica de qualificagdo; 14 — dificuldade de interiorizagdo dos
regiao. cursos de qualificagdo; 17 — poucos gestores publicos do turismo

qualificados na funcéo;
Fortalecimento Institucional — item 11 — descontinuidade de projetos

apresentados
Estratégia E.5 — Qualificar recursos humanos para o turismo.
Acao Implantar Programa de Qualificacao
Objetivo Qualificar os recursos humanos para o turismo
Justificativa A regido turistica desde sempre vem recebendo capacitacdes de 6rgdos como SEBRAE e SANAC,

além das capacitagcbes promovidas pelas entidades representativas do turismo, porém todas de
maneira isoladas. A implantacdo de um programa de qualificacdo com ag¢les interdependentes e
continuadas fard com que a regido se prepare para fazer um turismo mais profissionalizado e

competente.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico | Recursos humanos qualificados

Beneficios Plano conforme Demanda

Beneficiarios Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo Contratacdo de empresa especializada para a realizagdo dos cursos identificados no Programa de
Qualificagdo para a regido, com metodologia interativa e de acordo com as especificidades da
regido.

Responsavel pela execucdo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

implantacao/operacdo/manutencdo da obra

OU Servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 1.200.000,00

Gastos estimados de operagéo Pessoal especializado, material pedagogico, deslocamento

Mecanismos previstos de recuperacdo de | Retorno do investimento através da estruturacéo da oferta turistica da regido
custos

Normas de licenciamento ambiental exigidas | N&o ha exigéncia
por lei

Indicadores de resultado Certificados emitidos

Fonte de verificacdo Contratacdo de empresa, certificados de presenca e de conclusdo dos cursos
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Relacdo com outras acdes quanto ao
cronograma

ApoOs pesquisa de demanda

Nivel de avanco:

Politicas do Ministério do Trabalho, Politicas de Qualificacdo do Ministério do Turismo
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SWOT Forcas — Estratégia de Produtos Turisticos - item 01 existéncia de | Fraquezas — Estratégia de Produtos Turisticos — item 12 — auséncia
Sistema S — SEBRAE e SENAC, com grande capilaridade na | de politica de qualificacdo; 14 — dificuldade de interiorizagdo dos
regiao. cursos de qualificagdo; 17 — poucos gestores publicos do turismo

qualificados na funcéo;
Fortalecimento Institucional — item 11 — descontinuidade de projetos

apresentados
Estratégia E.5 — Qualificar recursos humanos para o turismo.
Acao Implantar programa de capacitacdo publica em turismo
Objetivo Ampliar as a¢des de organizagcao do turismo local, criando o programa “Turismo e sua Interface no
setor Publico.
Justificativa O turismo apesar de se tratar de uma atividade que de acordo como Ministério do Turismo permeia

52 atividades, este entendimento ndo é visivel dentro da regido. As estruturas do turismo sao
fragilizadas e ndo ha interface com as outras areas como: meio ambiente, cultura planejamento,
ordenamento urbano e obras. Esta acdo visa fortalecer agentes publicos atuantes no turismo para
gue 0S mesmo sejam capacitados nos conceitos e principios da atividade e possam realizar suas
acOes do cotidiano com maior seguranca, interagindo com as demais pastas administrativas.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico | Recursos humanos do setor publico com qualificacdo no turismo.

Beneficios Elaborac&o de orgamentos anuais e plurianuais com dotacdo orgamentéria para o turismo e metas
fisicas integradas com as demais pastas administrativas. Elaboracédo de projetos para captacdo de
recursos em outras fontes como: Ministérios, fundacdes, empresas, etc.

Beneficiarios Empresarios, empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Parceria com universidades para desenvolvimento de Cursos de Especializacdo em Turismo para
agentes publicos em turismo.

Responsavel pela execucdo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

implantacdo/operacdo/manutencdo da obra

OU Servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL - Valor R$ 800.000,00

Gastos estimados de operagéo Horas técnicas e material pedagdgico especifico

Mecanismos previstos de recuperacdo de | Retorno do investimento através da estruturacéo da oferta turistica da regido
custos

Normas de licenciamento ambiental exigidas | N&o ha exigéncia
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por lei

Indicadores de resultado

Turismo sendo tratado como acdo permanente nas pastas de: Meio Ambiente Cultura, Planejamento
urbano e obras publicas.

Fonte de verificacdo

Gestores publicos inscritos em cursos de Especializagdo para o Turismo diploma de conclusao

Relacdo com outras acdes quanto ao
cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Politicas do Ministério do Trabalho, Politicas de Qualificacdo do Ministério do Turismo
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SWOT Forcas — Fortalecimento Institucional - item 04 — os municipios da | Fraquezas — Fortalecimento Institucional — item 06 — néo utilizagdo de
regido contam com estruturas administrativas para o turismo. FNRH e BOH na maioria dos meios de hospedagens da regido.; 02 —
auséncia de interface entre as pastas administrativas;

Estratégia E.6— Implantar sistema integrado de informacdes do Polo

Acéo Elaborar e implantar sistema integrado de monitoramento e acompanhamento da atividade turistica na regido,

correlacionando a questdo ambiental, a infraestrutura basica e de servi¢cos e o turismo.

Objetivo Monitorar a economia do turismo - fluxo, permanéncia, gastos e perfil dos turistas; empregos gerados e as
condicbes ambientais dos empreendimentos e as condi¢cdes da infraestrutura basica e de servigos de
atendimento ao turista e & comunidade

Justificativa O Polo turistico Campo Grande Regido, ndo dispde de informagbes adequadas e organizadas que

favorecam a tomada de deciséo, a implantagé@o de politicas e legislagbes e que oriente 0 empresariado em
suas decisfes estratégicas. Assim € fundamental a implantagcdo de um sistema gerencial que atenda as
necessidades de cada municipio e da regido como um todo. Este sistema propiciara a inter-relagao entre o
turismo, o meio ambiente, 0s servicos basicos ofertados e suas condigdes.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Gerenciamento da atividade turistica

Beneficios

Decisdes tomadas e direcionadas para 0s reais anseios e necessidades da regido.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Contratacdo de empresa especializada visando, em conjunto com o Orgdo municipal: Instituir
metodologias, produzir, disseminar e promover articulacdo com instituicbes estaduais e nacionais visando
consolidar um Sistema Gerencial de Informacdes Turisticas

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR"s dos municipios

Entidade responsavel pela
implantacao/operacdo/manutencdo da
obra ou servigo.

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

Custo estimado e fonte de

financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 2.000.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacao
de custos

Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido, melhor condi¢Bes para atrair
investidores e investimentos

Normas de licenciamento ambiental

N&o h& exigéncia
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exigidas por lei

Indicadores de resultado

Relatorios gerenciais do sistema para tomada de decisado

Fonte de verificacdo

Sistema sendo operacionalizado

Relacdo com outras acdes quanto ao
cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Manual de Informac6es — Ministério do turismo
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SWOT Forcas — infraestrutura e servigos basicos — item 01 — grandes Fraquezas — infraestrutura e servigos basicos — item 13 - sinalizacao
condicdes de acesso e acessibilidade na regido turistica inadeguada nas principais vias de acesso rodoviario

Estratégia E.7- Implantar sinalizacéo turistica na regido

Acao Elaborar e executar projeto de sinalizacao turistica para o polo

Objetivo Garantir a eficiéncia e a seguranca do sistema viario.

Justificativa A Sinalizacé@o de Orientagdo Turistica faz parte do conjunto de sinalizag&o de indicacdo de transito. Assim,

deve seguir os mesmos objetivos e principios fundamentais, com vistas a garantir a eficiéncia e a
seguranca do sistema viario para 0s usuarios das vias urbanas e rurais. Foram priorizadas as principais
rodovias de entradas e saidas de turistas

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Identidade visual rodoviaria da regiédo

Beneficios

Seguranca e identidade visual

Beneficiarios

Empresérios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo de projeto técnico estabelecendo uma
comunicacao visual que retrate os icones da regiao.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela
implantacao/operacdo/manutencdo da
obra ou servico.

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de

financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 8.000.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacao
de custos

Retorno do investimento através da estruturac@o da oferta turistica da regido, melhor condigbes para atrair
investidores e investimentos

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Projeto técnico de sinalizacdo respeitando a identidade da regido

Fonte de verificacdo

Contratacdo de empresa e entrega do projeto

Relagdo com outras agbes quanto ao
cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Manual de sinalizacéao turistica — DNIT e MTUR
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SWOT Forcas — Infraestrutura e servicos basicos — item 2 — Centro | Fraquezas — Infraestrutura e servicos basicos — item 12 —
de Atendimento ao Turista instalados em Campo Grande Centro de Atendimento ao Turista insuficiente na regiao
Estratégia E.8 — Implantar Postos/Centro de Atendimento ao Turista
Acéo Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista na entrada de Corguinho para atender os municipios de
Corguinho, Rochedo e Rio Negro.
Objetivo Prestar informacdes e servicos aos visitantes
Justificativa Os trés municipios se encontram ao longo da mesma estrada e ndo dispdem de

nenhum espaco fisico organizado para orientar os passageiros que utilizam esta rota,
turistas e/ou moradores da regiao.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico

Contratacdo de empresa especializada em projetos arquitetdnicos para elaboracdo do
projeto técnico.

Beneficios

Espaco adequado para informacdes ao turista

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acao

Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projeto técnico do CAT

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido

Entidade responsavel
implantacao/operacdo/manutencdo da obra ou servico.

pela

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL —R$ 120.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, metodologia apropriada,

Mecanismos previstos de recuperacéo de custos

Retorno do investimento através da estruturacao da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Projeto técnico

Fonte de verificacdo

Projeto Técnico

Relagdo com outras a¢fes gquanto ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Outros Centros existentes na regiao
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SWOT Forcas — Infraestrutura e servicos basicos — item 2 — Centro | Fraquezas — Infraestrutura e servicos basicos — item 12 —
de Atendimento ao Turista instalados em Campo Grande Centro de Atendimento ao Turista insuficiente na regiao

Estratégia E.8 — Implantar Postos/Centro de Atendimento ao Turista

Acdao Elaborar projeto do CAT— Centro de Atendimento ao Turista na saida para Cuiaba

Objetivo Prestar informacdes e servicos aos visitantes

Justificativa Existe um grande fluxo na BR 163, interligando Campo Grande e Cuiaba e
nesta importante saida, ndo ha nenhum espaco fisico organizado para orientar
0S passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores da regiao

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico Contratacdo de empresa especializada em projetos arquitetdnicos para elaboragéo do
projeto técnico.

Beneficios Espaco adequado para informacdes ao turista

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Contratacdo de empresa especializada para elaboracao de projeto técnico do CAT

Responsével pela execucéo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regiéo

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacao/operacdo/manutencdo da obra ou servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 120.000,00

Gastos estimados de operagéo Pessoal especializado, metodologia apropriada,

Mecanismos previstos de recuperacao de custos Retorno do investimento através da estruturagédo da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei Nao ha exigéncia

Indicadores de resultado Projeto técnico

Fonte de verificacdo Projeto Técnico

Relacdo com outras a¢cfes quanto ao cronograma Independente

Nivel de avanco: Outros Centros existentes na regiéo
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SWOT Forcas — Infraestrutura e servicos basicos — item 2 — Centro | Fraquezas — Infraestrutura e servicos basicos — item 12 —
de Atendimento ao Turista instalados em Campo Grande Centro de Atendimento ao Turista insuficiente na regiao

Estratégia E.8 — Implantar Postos/Centro de Atendimento ao Turista

Acdao Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista no centro de Sidrolandia

Objetivo Prestar informacdes e servicos aos visitantes

Justificativa

Na saida para Sidrolandia ndo ha nenhum espaco fisico organizado para orientar 0os
passageiros que utilizam esta rota, turistas e/ou moradores da regido

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico

Contratacdo de empresa especializada em projetos arquitetdnicos para elaboracéo do
projeto técnico.

Beneficios

Espaco adequado para informacdes ao turista

Beneficiarios

Empresérios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo

Contratacdo de empresa especializada para elaboracao de projeto técnico do CAT

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido

Entidade responsavel
implantacao/operacdo/manutencdo da obra ou servico.

pela

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL —R$ 120.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, metodologia apropriada,

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Retorno do investimento através da estruturacéo da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Projeto técnico

Fonte de verificacdo

Projeto Técnico

Relacdo com outras acfes quanto ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Outros Centros existentes na regiao
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SWOT Forcas — Infraestrutura e servicos basicos — item 2 — Centro | Fraquezas — Infraestrutura e servicos basicos — item 12 —
de Atendimento ao Turista instalados em Campo Grande Centro de Atendimento ao Turista insuficiente na regiao

Estratégia E.8 — Implantar Postos/Centro de Atendimento ao Turista

Acéo Equipar o Servico de Atendimento ao Turista na Estacdo de Indubrasil

Objetivo Prestar informacdes e servicos aos visitantes

Justificativa A Estacao de Indubrasil vem sendo muito utilizada por turistas que compram o passeio
do Trem do Pantanal e também é local de visitacao turistica e no local ndo h4 nenhum
espaco organizado para a divulgacdo do turismo n a regido.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico Mais um espaco para atendimento ao turista

Beneficios Espaco adequado para informacdes ao turista

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos para divulgacdo do turismo da regido e
prestacéo de informagdes aos turistas

Responsavel pela execucao Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacao/operacdo/manutencéo da obra ou servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL —R$ 150.000,00

Gastos estimados de operacéo Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos

Mecanismos previstos de recuperacao de custos Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado CAT — Centro de Atendimento ao Turista em operacéo

Fonte de verificacdo Edital de aquisicéo

Relacdo com outras acfes quanto ao cronograma Independente

Nivel de avanco: Outros Centros existentes na regido
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COMPONENTE 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

SWOT Forcas — Estratégia de Comercializacdo - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializacdo - item 02 — roteiros
de entrada; 3 — oportunidade de participacdo em eventos junto | regionais pouco desenvolvidos; 02 baixa divulgacdo do turismo; falta
com a Fundacéo de Turismo do Estado. de material de divulgacdo para participacao em feiras e eventos.

Estratégia E1l - Promover em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local,
regional, estadual, nacional e internacional.

Acdao Elaboracdo de materiais promocionais do Polo para os diversos publicos alvo: investidores, turistas,
empreendedores, parceiros e habitantes locais.

Objetivo Dar visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a permanéncia dos turistas na regidao, bem como

atrair investidores.

Justificativa

A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica ndo conhecida e explorada pelos
turistas. Esta acdo visa criar instrumentos diferenciados para divulgar a regido de acordo com os objetivos
pretendidos.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Divulgacdo do Polo para o maior nimero de pessoas e aumento do tempo de permanéncia do turista na
regiao.

Beneficios

Aumento de geracdo de renda, aumento no nimero de empregos e aumento nos impostos para o
municipio.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Contratacdo de agéncia de publicidade

Responsavel pela execucéo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.
implantacdo/operacdo/manutencdo da

obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de | Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 690.000,00

financiamento

Gastos estimados de operacdo

Criacdo e material promocional

Mecanismos previstos de recuperagéo
de custos

Retorno do investimento através da atracdo de turistas para a regido.

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Material de divulgacéo para atrair investidores;
Material para divulgar a regido no estado
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Material para divulgar a regido em feiras e eventos nacionais e internacionais.

Fonte de verificacdo Contratacdo de agéncia publicitaria
Relacdo com outras a¢Bes quanto ao | Depende da acdo de Material promocional
cronograma

Nivel de avanco: Campanhas promocionais realizadas pela FUNDTUR/MS
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SWOT Forcas — Estratégia de Comercializagéo - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializagdo - item 02 — roteiros
de entrada; 3 — oportunidade de participagdo em eventos junto | regionais pouco desenvolvidos; 02 baixa divulgagdo do turismo; falta
com a Fundacéo de Turismo do Estado. de material de divulgacdo para participacdo em feiras e eventos; 04 —

agéncias de viagens de Campo Grande ndo vendem os atrativos da
regido.

Estratégia E1l - Promover em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local,
regional, estadual, nacional e internacional.

Acéo Fomentar o turismo interno.

Objetivo Dar visibilidade e aumentar o fluxo turistico na regido e a permanéncia dos turistas na regiéo.

Justificativa Campo Grande recebe uma grande movimentagéo de pessoas pela sua propria condigdo de capital, onde

se situa um comercio forte, uma rede de saude qualificada, etc. Este publico desconhece as atratividades,
potencialidades e diversidade turistica de Campo Grande e principalmente dos demais municipios que
compdem a regido. Esta acdo visa mostrar ao publico Sul-Mato-Grossense o que a regido dispdem em
termo de lazer e entretenimento que possa estimular o turista a permanecer e conhecer a regido.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Aumentar o fluxo turistico na regiao

turistico

Beneficios Maior permanéncia de turista na regido, maior renda gerada, aumento no namero de empregos e
aumento nos impostos para 0 municipio.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricao da agéo Parceira com o 6rgdo publico estadual de turismo e empresarios e entidades do setor para utilizagdo dos
espacos em conjunto nas feiras e eventos

Responsavel pela execucdo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacdo/operacdo/manutencdo da
obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de | Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 300.000,00
financiamento

Gastos estimados de operagéo Campanha de midia — criacdo e veiculacdo
Mecanismos previstos de recuperacdo | Retorno do investimento através da atracéo de turistas para a regido.
de custos

Normas de licenciamento ambiental | Ndo ha exigéncia
exigidas por lei
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Indicadores de resultado Pesquisa de percepcdo turistica da regido
Formatacdo de campanha para o consumidor final do estado- Plano de Midia
Fonte de verificacdo Contratacdo de agéncia
Relacdo com outras agbes quanto ao | Independente
cronograma
Nivel de avanco: Politica de promocao e Comercializagdo — efetivacao dos destinos —Programa Vai Brasil
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SWOT Forcas — Estratégia de Comercializacao - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializagdo - item 02 baixa
de entrada; 3 — oportunidade de participacdo em eventos junto divulgacéo do turismo eventos e atrativos.
com a Fundacéo de Turismo do Estado.

Estratégia El - Promover em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local,
regional, estadual, nacional e internacional.

Acao Intensificar o programa de captacdo de eventos.

Objetivo Fortalecer o Convention & Visitors Bureou de Campo Grande

Justificativa O C&VB de Campo Grande, é a entidade responsavel pela captacdo de eventos em parceria com a

Prefeitura municipal e com a Fundacédo de Turismo de MS. Os recursos da entidade para este fim vém
dos associados e a participacdo nao é muito efetiva. Para que a entidade possa captar eventos é
necessario que trabalhe com instrumentos profissionais que mostre a capacidade da regido.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Linha de argumentos para a defesa da regido e elaboragéo de um sistema promocional para a regiao

turistico

Beneficios Equipamentos de eventos com agenda completa.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo Estabelecimento de parcerias entre as prefeituras municipais, a Fundagcdo de Turismo de MS com o
Convention & Visitors Bureau. Propiciando viagens de captacao e participacdo em eventos. Atrair eventos
para um nucleo significa apontar vantagens, suas caracteristicas favoraveis a realizacéo de eventos. A
captacdo de eventos deve ser uma tarefa continua. Sendo fundamental uma estrutura técnico-
administrativa e financeira organizada.

Responsavel pela execucdo C& VB, Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, Conselhos Municipais de Meio Ambiente.

Entidade responsavel pela | C& VB e Prefeitura municipal

implantacdo/operacdo/manutencdo da
obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de | Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 500.000,00
financiamento

Gastos estimados de operagéo Confeccdo de BOOK, viagens para captar eventos.
Mecanismos previstos de recuperacdo | Retorno do investimento através da atracdo de turistas para a regido.
de custos

Normas de licenciamento ambiental | Nao ha exigéncia
exigidas por lei

Indicadores de resultado Equipamentos de eventos com agenda completa

Fonte de verificacdo Elaboracéo de Book

Relacdo com outras acbes quanto ao | Independente
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cronograma

Nivel de avanco: Book do C&VB de Bonito
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SWOT Forcas — Estratégia de Comercializagéo - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializagdo - item 02 — roteiros
de entrada; 3 — oportunidade de participagdo em eventos junto | regionais pouco desenvolvidos; 02 baixa divulgagdo do turismo; falta
com a Fundacéo de Turismo do Estado. de material de divulgacdo para participacdo em feiras e eventos; 04 —

agéncias de viagens de Campo Grande ndo vendem os atrativos da
regido.

Estratégia E1l - Promover em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local,
regional, estadual, nacional e internacional.

Acéo Participar de feiras e eventos regional, estadual, nacional e internacional.

Objetivo Dar visibilidade a aumentar o fluxo turistico na regido e a permanéncia dos turistas na regiéo.

Justificativa

A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica ndo conhecida e explorada pelos
turistas. Esta acdo visa, de maneira sistematica, a participacdo da regido nos eventos de promog¢ao e
comercializacdo

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Aumentar o fluxo turistico na regido

Beneficios Maior permanéncia de turista na regido, maior renda gerada, aumento no nimero de empregos e
aumento nos iMpostos para 0 municipio.
Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo

Parceira com o 6rgdo publico estadual de turismo e empresarios e entidades do setor para utilizacdo dos
espagos em conjunto nas feiras e eventos

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regiao.
implantacdo/operacdo/manutencdo da

obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de | Fonte: PRODETUR NACIONAL - Valor R$ 1.500.000,00

financiamento

Gastos estimados de operacdo

Passagens, hospedagens, alimentacdo no Brasil e Exterior

Mecanismos previstos de recuperacdo
de custos

Retorno do investimento através da atracao de turistas para a regiao.

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

Nao héa exigéncia

Indicadores de resultado

Relatério dos negdcios firmados nos eventos

Fonte de verificacdo

Relatério de viagens
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Relacdo com outras agbes quanto ao | Depende da acéo de Material promocional
cronograma

Nivel de avanco: Processo de Comercializacdo em feiras promovido pela FUNDTUR/MS

Obs: AS DEMAIS ACOES TERAO INIiCIO APOS OS 18 MESES
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SWOT Forcas — Estratégia de Comercializacéo - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializagdo - item 06 — falta de
de entrada; 3 — oportunidade de participagdo em eventos junto | planejamento unificado para o marketing na regido; 07 — marketing
com a Fundacéo de Turismo do Estado. isolado;

Estratégia E.2 —Definir estratégias e elaborar o Plano de Marketing

Acéo Elaborar Plano de Marketing para o Polo

Objetivo Obter maior eficécia, eficiéncia e efetividade no processo de promoc¢édo e comercializacdo do polo

turistico.

Justificativa Para que se possam estabelecer mecanismos para a ampliacdo do fluxo turistico, é proposta a

estratégia de “atrair demanda de qualidade”, a ser implementada por diferentes acdes, considerando
gue a demanda representa a for¢ca econdmica, social e cultural do setor. Para isso, é necesséria a
elaboracdo de um plano de marketing, o qual possibilitara a identificagdo de nichos de mercado de
interesse, a articulagdo com operadoras especializadas em turismo de natureza e ecoturismo, a
captacdo de novos segmentos turisticos, além de outras acfes. A medida que os atrativos turisticos
forem sendo explorados (produtos) e a infraestrutura turistica implementada, um plano de Marketing
responsavel possibilitard um crescimento gradativo de longo prazo, de forma harmdnica entre a oferta

e a demanda.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Plano de Marketing da regido

turistico

Beneficios Promocao e comercializacdo do destino de maneira profissional e orientada gerando a consolidacéo da
regido no turismo nacional. Maior permanéncia de turista na regido,maior renda gerada, aumento no
namero de empregos e aumento nos iMpostos para 0 municipio.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Contratacdo de empresa especializada em marketing para elaboragdo do Plano de Marketing do Polo

Responsével pela execucao Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacao/operacao/manutencéo da

obra ou servicgo.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 250.000,00

Gastos estimados de operacdo Pessoal especializado, pesquisas, deslocamento.
Mecanismos previstos de recuperacao de | Retorno do investimento através de maior nimero de turista para a regiao
custos

Normas de licenciamento ambiental | Ndo ha exigéncia
exigidas por lei
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Indicadores de resultado Elaboracdo de Termo de Referéncia;Elaboracdo de edital de licitacdo e contratacdo de empresa
especializada.Plano de Marketing da Regido

Fonte de verificacdo Plano de Marketing da regido

Relacdo com outras agbes quanto ao | Relagdo com as acdes de: Inventariacdo, segmentacao e roteiros formatados

cronograma

Nivel de avanco: Politica de promocéo e Comercializacdo — efetivacdo dos destinos — Plano Aquarela, Programa Vai
Brasil
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SWOT Forcas — Estratégia de Comercializacéo - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializagdo - item 10 — auséncia de
de entrada; 3 — oportunidade de participagdo em eventos junto | informacéo sobre o perfil do turista que visita a regido
com a Fundacéo de Turismo do Estado.

Estratégia E.3 — Implantar sistema de acompanhamento e monitoramento da demanda turistica.
Acao Realizar pesquisa do perfil de demanda real e potencial.
Objetivo Ampliar e atualizar a base de dados existente sobre o perfil da demanda turistica e seu

potencial

Justificativa

A realizacdo desta pesquisa de Demanda Real e Potencial visa identificar o perfil
sécio-econbmico dos turistas, além de avaliar os equipamentos turisticos e servicos
disponiveis, principais motivagdes e interesses dos turistas que visitam o Polo turistico
em questdo, além de apontar as caracteristicas de sua viagem, tais como: meios de
hospedagem utilizados, gastos e tempo de permanéncia.

Esta pesquisa busca, portanto, ampliar e atualizar a base de dados existente sobre o
perfil da demanda turistica e seu potencial ainda inexplorado, oferecendo informacdes
gue contribuam para o melhor conhecimento do mercado turistico brasileiro e também
orientando os empresarios a questfes tdo importantes quanto a melhoria dos seus
produtos e servicos.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico

Pesquisa de Demanda Real e Potencial

Beneficios

Melhor direcionamento no processo de promocédo e comercializacdo do destino

Beneficiarios

Empresérios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo

Contratacdo de empresa especializada para realizacdo da Pesquisa de Demanda Real
e Potencial.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, Conselhos Municipais de Turismo

Entidade responsavel
implantacao/operacdo/manutencéo da obra ou servico.

pela

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 300.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, deslocamento, hospedagens, alimentacéo.

Mecanismos previstos de recuperagao de custos

Retorno do investimento através de melhor abordagem aos mercados consumidores
de turismo.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Documento referencial — Pesquisa de demanda real e potencial

Fonte de verificacdo

Elaboracdo de Termo de Referéncia; Elaboracdo de edital de licitacdo e contratacdo
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de empresa especializada

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Politica de promocdo e Comercializacdo — efetivacdo dos destinos — Plano Aquarela,
Programa Vai Brasil




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

SWOT Forcas — Estratégia de Comercializacéo - item 01 — principal portal | Fraquezas — Estratégia de Comercializagdo - item 10 — auséncia de
de entrada; 3 — oportunidade de participagdo em eventos junto | informacéo sobre o perfil do turista que visita a regido
com a Fundacéo de Turismo do Estado.

Estratégia E.3 — Implantar sistema de acompanhamento e monitoramento da demanda turistica.

Acéo Implantar sistema de monitoramento de participacdo em feiras e eventos

Objetivo Orientar e avaliar as participacées em feiras e eventos

Justificativa S&o inimeros 0s gasto praticados no processo de comercializacdo de um destino. Por
isso € importante ter um instrumento que propicie 0 acompanhamento e a avaliacdo
dos resultados obtidos nas feiras e eventos. Atualmente na regido, ndo ha nenhum
monitoramento do grau de sucesso obtido nas acdes de comercializacdo, nem a curto,
médio e longo prazo.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico Melhor direcionamento no processo de promocédo e comercializacdo do destino

Beneficios Avaliacdo dos negdcios realizados na comercializagédo

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo Contratacdo de empresa especializada para implantacdo de Sistema com tecnologia
avancada de informacéo para orientar e avaliar a comercializacdo do destino

Responsavel pela execucdo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, Conselhos Municipais deTurismo

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacao/operacdo/manutencdo da obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 1.500.000,00

Gastos estimados de operacdo Pessoal especializado, deslocamento, hospedagens, alimentacéo e software.

Mecanismos previstos de recuperac¢ao de custos Retorno do investimento através de melhor otimiza¢@o dos custo benéfico gerado pela
comercializacdo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado Sistema em operacao

Fonte de verificacdo Elaboracdo de Termo de Referéncia; Elaboracdo de edital de licitacdo e contratacdo
de empresa especializada

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma Independente

Nivel de avanco: Sistema de rodada de neg6cios do SEBRAE
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COMPONENTE 3 = FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

SWOT Forcas — Fortalecimento Institucional — item 04 — os municipios da | Fraquezas — Fortalecimento Institucional — item 01 — estrutura politico
regido possuem estrutura administrativa para o turismo administrativa do turismo fragilizada, sem recursos humanos, sem
orgcamento proprio e sem decisao.
Estratégia E.1 - Fortalecer institucionalmente os municipios do polo
Acdes Elaborar e implantar os Planos de Fortalecimento Institucional dos municipios de Campo Grande, Corguinho, Dois Irméos do
Buriti, Jaraguari, Nova Alvorada do Sul, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos
Objetivo Fortalecer as estruturas de turismo de cada municipio que compde o polo turistico Campo Grande e

Regido, visando colocar o turismo num patamar de representatividade, compondo a pauta econdmica da
regido, criando legislacao, planos e projetos de desenvolvimento sustentavel

Justificativa

As estruturas oficiais do turismo e todos os municipios da regido encontram-se enfraquecidas e
considerando que no turismo, cabe aos 6rgdos oficiais o direcionamento, o ordenamento e a

regulamentacdo, € imprescindivel que estes organismos sejam fortalecidos com estruturas, pessoal
técnico, equipamentos e politicas de trabalho.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Fortalecer as estruturas publicas relacionadas ao turismo

turistico

Beneficios O turismo com or¢gamento proprio, interfacetado com as demais areas da administracdo municipal, com
gquadro de recursos humanos e instalacbes requeridas definido, com estatuto e atribuicbes
regulamentadas.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricéo da acao

Contratacdo de empresa especializada em fortalecimento Institucional e planejamento estratégico para
elaboracdo do plano institucional.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTURs dos municipios

Entidade responsavel
implantacdo/operacdo/manutencao
obra ou servico.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 12.101.200,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, hospedagem. Deslocamento, pesquisa

Mecanismos previstos de recuperagdo de
custos

Retorno do investimento através da captacdo de mais recursos para os projetos de desenvolvimento do
turismo

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

N&o h& exigéncia
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Indicadores de resultado Documento referencial pronto e validado pelo COMTUR e Férum da Regido

Fonte de verificacdo Elaboracdo de Termo de Referéncia;Edital de licitacdo e contratacdo de empresa especializada

Relacdo com outras agdes quanto ao | Agao estruturante para a politica de desenvolvimento turistico do Polo.

cronograma

Nivel de avango: Diretrizes do Programa de Regionalizagdo, Gestao Descentralizada e Instancia de Governanca — MTUR,
Plano de Fortalecimento da FUNDTUR




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

SWOT Forcas — Gestdo Ambiental - item 04 — existéncia de legislacéo Fraquezas — Estratégia de Produto Turistico — item 18 — auséncia de
ambiental estadual reguladora da atividade turistica e igualmente diretrizes turisticas nos Planos Diretores existentes.
legislacdo ambiental municipal, principalmente em Campo Grande.

Estratégia E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo

Acéo Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Campo Grande, Sidrolandia e Terenos, inserindo diretrizes turisticas.

Objetivo Orientar o desenvolvimento da atividade turistica, através da revisdao dos Planos Diretores existentes
inserindo diretrizes para o ordenamento turistico

Justificativa No Polo turistico em questdo, o Plano Diretor devidamente constituido existe nos seguintes municipios.

Campo Grande, Sidrolandia e Terenos; em contratacdo em Ribas do Rio Pardo. Entretanto estes planos
ndo dispbem de diretrizes especificas para o turismo. Esta agdo tem por finalidade a revisdo dos planos
existentes inserindo em seu conteldo diretrizes turisticas para o ordenamento da atividade,

Efeito Esperado no desenvolvimento | Apoio ao ordenamento turistico

turistico

Beneficios Maior orientacé@o para desenvolvimento da atividade turistica e legislacdes pertinentes
Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Contratacdo de empresa especializada na revisdo de Plano Diretor participativo.
Responsavel pela execucéo Prefeitura municipal, Conselhos Municipais de Meio Ambiente, SEMAC/IMASUL
Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal

implantacdo/operagdo/manutencao da

obra ou servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL —R$ 800.000,00

Gastos estimados de operacao Pessoal especializado, deslocamento, hospedagem
Mecanismos previstos de recuperacdo de | Retorno do investimento através de melhor utilizagdo urbana para o turismo
custos

Normas de licenciamento ambiental | Ndo ha exigéncia
exigidas por lei

Indicadores de resultado Planos revisados com diretrizes turisticas

Fonte de verificacédo Edital de contratacdo

Relacdo com outras agdes quanto ao | Acdo estruturante para a politica de desenvolvimento turistico do Polo.
cronograma

Nivel de avanco: Diretrizes SEMAC/IMASUL - Legislac&o para Plano Diretor
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental - item 04 — existéncia de legislacéo Fraquezas — Estratégia de Produto Turistico — item 18 — auséncia de
ambiental estadual reguladora da atividade turistica e igualmente Plano diretor em: Dois Irmé&os do Buriti, Jaraguari, Corguinho, Nova
legislacdo ambiental municipal, principalmente em Campo Grande. | Alvorada do Sul, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro e Rochedo

Estratégia E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo

Acéo Elaborar o Plano Diretor Participativo dos municipios de: Dois Irm&os do Buriti, Jaraguari, Corguinho, Nova Alvorada do Sul,
Ribas do Rio Pardo, Rio Negro e Rochedo, inserindo diretrizes turisticas

Objetivo Apoiar as Administragcbes Municipais na implementacdo dos seus respectivos Planos Diretores

Participativos, promovendo a organizagdo, crescimento e o funcionamento da cidade, de modo a apoiar
0 processo de desenvolvimento sustentavel do territdério, buscando parcerias entre a sociedade civil,
empreendedores, poderes publicos e segmentos representativos para uma gestdo democratica e
participativa.

Justificativa O Plano Diretor de um municipio tem como prerrogativa fundamental a garantia do exercicio da
autonomia do Municipio no que concerne o ordenamento fisico-territorial e a regulagédo do crescimento e
do desenvolvimento urbano. Isso significa que o municipio ndo abre m&o da soberania na elaboracéo e
implementacéo dos principios da politica urbana municipal e das diretrizes de desenvolvimento urbano
sobre o territério, bem como da responsabilidade pela elaboragéo, aprovacgéo e aplicagdo da legislacao
gue regulamenta o uso e a ocupacdo do seu territério. A competéncia para legislar e promover o
planejamento urbano, o ordenamento territorial e o controle do uso e da ocupagdo do solo sdo
atribuicbes do municipio, prevista na Constituicdo Federal de 1988, nos termos do artigo 30. Além disso,
a prépria Constituicdo Federal, através dos artigos 182 e 183, atribuem ao municipio a competéncia para
definir a sua politica urbana, com os objetivos de garantir o pleno exercicio das fun¢fes sociais da cidade
e das propriedades urbanas e as condicbes dignas de habitabilidade, de bem-estar e de vida de sua

populacéo

Efeito Esperado no desenvolvimento | Apoio ao ordenamento turistico

turistico

Beneficios Maior orientacdo para desenvolvimento da atividade turistica e legislacdes pertinentes

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descri¢do da agao Contratacdo de empresa especializada na elaborag¢éo de Plano Diretor participativo, com diretrizes
turisticas

Responséavel pela execucédo Prefeitura municipal, Conselhos Municipais de Meio Ambiente, SEMAC/IMASUL

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal

implantacao/operacdo/manutencgéo da

obra ou servigo.
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Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL —R$ 1.540.000,00

Gastos estimados de operacgéo

Pessoal especializado, deslocamento, hospedagem,

Mecanismos previstos de recuperacdo de
custos

Retorno do investimento através de melhor utiliza¢do urbana para o turismo

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Plano diretor elaborado

Fonte de verificagédo

Edital de contratacao e

Relacdo com outras ac¢des quanto ao
cronograma

Acdo estruturante para a politica de desenvolvimento turistico do Polo.

Nivel de avanco:

Diretrizes SEMAC/IMASUL — Legislacéo para Plano Diretor

Obs: AS DEMAIS ACOES TERAO INICIO APOS OS 18 MESES
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SWOT Forgas — Fortalecimento Institucional — item 01 Inst&ncia Regional | Fraquezas — Fortalecimento Institucional — item 05 40% dos
constituida. municipios ndo possuem COMTUR instalado e nem todos os
instalados estéo efetivados
Estratégia E2 - Fortalecer as relagces entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil
Acéo Instituir Conselhos Municipais de Turismo em: Dois Irm&os do Buriti, Corguinho, Sidrolandia, Ribas do Rio Pardo e
Terenos
Objetivo Instituicdo do COMTUR e criacdo do Fundo Municipal de Turismo.

Justificativa

Os conselhos municipais de turismo tem como atribuicGes conceber e estimular acbes para o
desenvolvimento do turismo sustentavel; participar do planejamento, da administracdo e da fiscalizacdo
da atividade turistica no municipio e, se for um 6rgdo deliberativo, tera que deliberar sobre a importancia
das acdes a serem desenvolvidas, ainda, decidir sobre as prioridades a serem tomadas. O cerne desta
proposta € o aumento do Capital Social, uma vez que a realidade local € marcada por um nivel
insatisfatério de participacdo social e estruturacdo dos Conselhos através da elaboracdo do Plano de
Acdo para o Conselho; estabelecimento de Cémaras Técnicas, para aprofundar diagndsticos de
situacdes problemas; proposicdo e encaminhamentos de solugdes e instituicdo de Fundo Municipal do
Turismo.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Maior participacéo da sociedade no turismo

Beneficios

Instancia local fortalecida para implementar politicas de desenvolvimento do turismo

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo

Em parceria com o Ministério do Turismo e o 6rgao oficial de turismo do Estado montar processo
continuado e diversificado de educacdo para a Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de dinamicas
gue buscam explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores qualificados e contratados para
este fim, além de elaboracéo do Plano de Acao para o Conselho; estabelecimento de Camaras Técnicas,
para aprofundar diagnésticos de situagbes problemas; proposicdo e encaminhamentos de solugbes. O
fundo servird como alavanca para varios projetos turisticos da cidade e podera ser constituido por uma
parte da arrecadacdo do ISS. A administracdo do fundo ficard sob responsabilidade do COMTUR —
conselho municipal do turismo que, como 6rgéo representativo da sociedade no setor, devera ser
valorizado por meio de A¢bes de reconhecimento do gestor publico.

Responsavel pela execucéo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regiéo

Entidade responsavel
implantacao/operacao/manutencao
obra ou servico.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiao.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 150.000,00
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Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacdo
de custos

Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Plano de agdo do COMTUR constituido; Camaras tematicas ativas e Fundo municipal de Turismo ativo

Fonte de verificacdo

Estatuto do COMTUR constituido e Legislacdo do Fundo Municipal de Turismo criado

Relacdo com outras ac¢des quanto ao
cronograma

Acao estruturante para a politica de desenvolvimento turistico do Polo.

Nivel de avanco:

Diretrizes do Programa de Regionalizacdo, Gestdo Descentralizada e Instancia de Governanca - MTUR
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SWOT Forgas — Fortalecimento Institucional — item 01 Instancia Regional | Fraquezas — Fortalecimento Institucional — item 05 40% dos
constituida. municipios ndo possuem COMTUR instalado e nem todos os
instalados estéo efetivados
Estratégia E2 - Fortalecer as relages entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil
Acéo Fortalecer os Conselhos Municipais de Turismo de Campo Grande, Nova Alvorada do Sul, Jaraguari, Rochedo e Rio
Negro
Objetivo Fortalecimento das Instancias de Governanca do Polo.
Justificativa As atividades do Forum Regional e dos Conselhos municipais requerem maior dinamismo e estruturacao

para desempenhar seu importante papel na interlocucdo e desenvolvimento do turismo.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Maior participacdo da sociedade no turismo

turistico

Beneficios Instancia local fortalecida para implementar politicas de desenvolvimento do turismo

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricao da agéo Em parceria com o Ministério do Turismo e o 6rgdo oficial de turismo do Estado montar processo
continuado e diversificado de educacdo para a Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de dinamicas
gue buscam explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores qualificados e contratados para
este fim

Responsével pela execucéo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

implantacdo/operacdo/manutencdo  da
obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de financiamento | Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 360.000,00

Gastos estimados de operagéo Pessoal especializado, metodologia apropriada, deslocamento, diarias, visitas técnicas
Mecanismos previstos de recuperagdo | Retorno do investimento através da estruturac@o da oferta turistica da regido
de custos

Normas de licenciamento ambiental | N&o h& exigéncia
exigidas por lei

Indicadores de resultado Conselhos Ativos com pauta de trabalho

Fonte de verificagdo Deliberagdes dos Conselhos

Relacdo com outras a¢bes quanto ao | Acao estruturante para a politica de desenvolvimento turistico do Polo.
cronograma

Nivel de avanco: Diretrizes do Programa de Regionalizacdo, Gestdo Descentralizada e Instancia de Governanca - MTUR
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 02 existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 06 deficiéncia de
programas, projetos e planos ambientais abrangendo o Polo | saneamento ambiental e baixa cobertura de rede de esgoto; 07
— pouca utilizacdo de praticas ecologicamente corretas —
reducdo do consumo de agua, energia, reducéo do desperdicio
de alimentos, etc.

Estratégia E.1 — Implantar e /ou aperfeicoar a infraestrutura bésica do Polo

Acéo Elaborar projeto de reducao do indice de perdas na distribuicdo de dgua potavel nos municipios do Polo

Objetivo Atender a necessidade de reducdo e combate as perdas de agua.

Justificativa Apesar dos indices do atendimento & populagdo com abastecimento de agua serem

bons, é imprescindivel promover melhorias futuras, tendo em vista o crescimento
populacional (residente e flutuante) e a necessidade de reducdo e combate as perdas
de 4gua. O atendimento a populacdo flutuante principalmente na alta temporada,
como a melhoria na qualidade de vida da populagéo local, tem como ponto forte, a
distribuicdo de agua potavel

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico Mais um espaco para atendimento ao turista

Beneficios Considerando que a regido é altamente promissora para o desenvolvimento da
atividade turistica, h& necessidade de garantir o abastecimento publico dos municipios
do Polo, bem como, servir de base para o planejamento urbano das cidades e
contribuir para o gerenciamento dos recursos hidricos superficiais e subterraneos da
regido considerando sua utilizacdo e formas de preservacao.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Contratacdo de empresa especializada para elaboragéo de plano de reducéo do indice
de perda na distribuicdo de agua potavel. E importante ressaltar que neste plano
devera conter além de medidas operacionais, medidas educativas para a populagéo

local

Responsavel pela execucéo Prefeitura municipal, Orgdo municipal de Meio Ambiente, Conselhos Municipais de
Meio Ambiente, SEMAC/IMASUL

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacao/operacao/manutencdo da obra ou servicgo.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL —R$ 430.000,00

Gastos estimados de operacéo Pessoal especializado, software adequado
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Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Retorno do investimento através da eficacia e eficiéncia do processo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Projeto técnico elaborado

Fonte de verificacdo

Edital de contratacdo

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Outras experiéncias exitosas implantadas no pais.
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 02 existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 06 deficiéncia de
programas, projetos e planos ambientais abrangendo o Polo | saneamento ambiental e baixa cobertura de rede de esgoto;
Estratégia E.1 — Implantar e /ou aperfeicoar a infraestrutura bésica do Polo
Acéo Elaborar projeto de esgotamento sanitario para os municipios de Dois Irméos do Buriti, Corguinho, Jaraguari, Rio Negro,
Rochedo, Sidrolandia e Terenos.
Objetivo Elevar a qualidade de vida da populacéo residente e flutuante da regido
Justificativa Investir em esgoto pode significar um grande salto para o municipio, em termos da

dotacdo da infraestrutura requerida para a instalacdo das modernas empresas cada
vez mais comuns nessa era da “globalizagao”

Os sistemas de esgoto apresentam-se, nos dias atuais, como obras de engenharia
que incorporam elevado nivel de evolucdo tecnoldgica e se caracterizam por maior
qualidade, mais simplificagdo no processo construtivo e menor custo de implantagéo e
operacao.

Os problemas decorrentes da falta de um sistema de coleta, tratamento e disposicdo
final de esgoto sanitario agravam-se quando existe fornecimento de agua tratada a
populacdo. Cada metro cubico de agua utilizada produz, pelo menos, outro metro
cubico de esgoto sanitario

Assim: ao levar a rede de abastecimento d’agua para uma populacao, o poder publico
esta implantando “mini-fabricas” de esgoto sanitario nos domicilios atendidos.

Efeito Esperado no desenvolvimento turistico Melhor qualidade de vida para a populacéo residente e flutuante

Beneficios Melhoria em todo o sistema de saneamento

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projeto técnico de
esgotamento sanitario para o Polo com solu¢des inovadoras

Responsavel pela execucdo Prefeitura municipal

Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacao/operacdo/manutencdo da obra ou servico.

Custo estimado e fonte de financiamento Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 3.500.000,00

Gastos estimados de operacdo Pessoal especializado, software adequado, metodologia inovadora

Mecanismos previstos de recuperacéo de custos Retorno do investimento através da eficacia e eficiéncia do processo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei EIA/RIMA
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Indicadores de resultado Projeto técnico elaborado

Fonte de verificacdo Edital de contratacdo

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma Independente

Nivel de avanco: Legislacdo de esgotamento sanitario
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COMPONENTE 5 - GESTAO AMBIENTAL

SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 04 — existéncia de | Fraguezas — Gestdo Ambiental — item 01 — Burocracia da
legislacdo ambiental estadual reguladora da atividade | legislacdo ambiental que emperra o desenvolvimento da
turistica atividade turistica;

Estratégia E.1- Estabelecer critérios para a prestacao de servi¢os turisticos em ambientes naturais

Acéo Revisar 0 arcabouco legal do meio ambiente dos municipios do Polo

Objetivo Atualizar e aperfeicoar os instrumentos de regulacdo da gestdo ambiental nos municipios do Polo a luz da

politica e de diretrizes municipais para o setor.

Justificativa O Codigo Municipal de Meio Ambiente hoje em vigor nos municipios de modo geral apresentam-se como

documento regulador da gestdo setorial, com conteldo bastante completo, abrangente e tecnhicamente
adequado. Entretanto, falta-lhe a base das definicdes estratégicas, que sera aportada pelo Plano
Estratégico de Gestao. Assim, torna-se necessaria a analise do contetdo do CAdigo e a sua adequacéo, o
gue demandara a contratacdo de consultoria especializada, com a colaboragdo da unidade gestora do
meio ambiente das administrag6es municipais, dos demais setores correlatos da estrutura do poder publico
e a necessaria contribuicdo dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente.

Existem muitas lacunas a serem preenchidas neste setor. Percebe-se que é preciso criar instrumentos
legais para incentivar, regular e fiscalizar o setor de turismo e meio ambiente, considerando que o0s
instrumentos legais instituidos sdo restritos e esparsos, ou seja, inexistem leis, decretos, instru¢cdes ou
outros instrumentos normativos voltados para a regulacdo/ordenacdo das atividades turisticas nos
municipios, nem mesmo voltadas para qualquer acéo direta de fiscalizagdo ou para o gerenciamento dos
atrativos turisticos de propriedades municipais.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Cdédigo Municipal de Meio Ambiente readequado de acordo com as necessidades locais.

Beneficios

Eficiéncia na legislacdo ambiental

Beneficiarios

Descricdo da acdo

Trata-se de proceder a revisdo do Codigo Municipal de Meio Ambiente tendo por base o Plano Municipal
Estratégico de Gestdo Ambiental.

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios, IMASUL e SEMAC

Entidade responsavel pela
implantacdo/operacdo/manutencdo da
obra ou servico.

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de

financiamento

PRODETUR NACIONAL - R$ 380.000,00
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Gastos estimados de operacéo Pessoal técnico especializado em constituir conselhos, despesas de deslocamento, alimentacgéo,
hospedagem, locacéo de veiculos, computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacdo | Retorno do investimento através de melhor aplicacédo da legislacéo
de custos

Normas de licenciamento ambiental | Ndo h& exigéncia
exigidas por lei

Indicadores de resultado Cddigo Municipal de Meio Ambiente readequado de acordo com as necessidades locais, construido e
validado

Fonte de verificacdo Cadigo revisado

Relacdo com outras a¢cbes quanto ao | Independente

cronograma

Nivel de avanco: Ministério do meio Ambiente, Conselho Nacional de Meio Ambiente, legislacdo federal, estadual e

municipal
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 04 — existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 01 — Burocracia da
legislacdo ambiental estadual reguladora da atividade legislacdo ambiental que emperra o desenvolvimento da
turistica atividade turistica;

Estratégia E.1- Estabelecer critérios para a prestacao de servigos turisticos em ambientes naturais.

Acéo Elaborar Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental

Objetivo Fortalecer institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio autdnomo e integrado da gestao

ambiental local.

Justificativa O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a experiéncia e o aprendizado sobre a

natureza: € gerido eticamente para manter um baixo impacto, é ndo predatério e localmente orientado
(controle, beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e deve contribuir para a
conservacdo ou preservacao destas. A regido ndo dispbe de nenhuma orientacdo nesse aspecto.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Fortalecer o institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio autbnomo e integrado da gestéo
turistico ambiental local.

Beneficios Empreendimentos turisticos instalados em &reas compativeis com o equipamento e gestdo dos
empreendimentos de maneira mais sustentavel.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Elaboracdo de plano estratégico de gestdo ambiental. Os servicos a serem prestados deverao incluir o

cumprimento, dentre outras, das seguintes atividades: Elaboracdo de diretrizes, estratégias, mecanismos
e instrumentos de gestdo ambiental tendo em vista 0 uso racional dos recursos naturais, a ocupagao
territorial compativel com a capacidade de suporte do meio natural, a regulacdo das atividades
potencialmente poluidoras, a recuperacdo de areas degradadas, a restauracdo do equilibrio ecoldgico
dos sistemas naturais e a potencializacdo dos processos de desenvolvimento sustentavel. - Mobilizacao
da sociedade local por meio de féruns de discussdo participativa entre a administragdo municipal, o
Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente — COMDEMA'’s e a comunidade local; sensibilizagéo
da comunidade e potencializacdo do papel de educador ambiental exercido pelos cidaddos em seu
cotidiano - Criagdo de instrumentos normativos, administrativos e de gestdo financeira para subsidiar a
gestao do meio ambiente, tornando os dados e informacfes resultantes permanentemente disponiveis
ao publico. As orientagfes e indicacdes constantes do Plano Municipal Estratégico de Gestdo Ambiental
assim elaborado constituirdo a base para a reviséo e atualizacdo do Codigo Municipal de Meio Ambiente
e para a definicdo clara e objetiva dos limites e das possibilidades de atuacdo do poder publico municipal
por meio do Nucleo de Meio Ambiente e para a elaboracao e implantacao da Agenda 21 local.

Responsavel pela execucdo Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, COMTUR"s dos municipios, SEMAC/IMASUL.
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Entidade responsavel
implantacao/operacao/manutencao
obra ou servico.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiao.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 400.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacdo
de custos

Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

EIA/RIMA

Indicadores de resultado

Plano Regional de Gestdo Ambiental construido e validado

Fonte de verificacdo

Elaboracdo de Termo de Referéncia; Elaboracdo de edital de licitacdo e contratacdo de empresa
especializada.

Relagdo com outras agbes quanto ao
cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Integracdo das metodologias de Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 04 — existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 01 — Burocracia da
legislacdo ambiental estadual reguladora da atividade legislacdo ambiental que emperra o desenvolvimento da
turistica atividade turistica;

SWOT 5. ESTRATEGIA DE GESTAO AMBIENTAL

Estratégia E.1- Estabelecer critérios para a prestacao de servi¢os turisticos em ambientes naturais.

Acéo Elaborar Agenda 21 regional.

Objetivo Fortalecer institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio autbnomo e integrado da gestéao

ambiental local.

Justificativa

O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a experiéncia e o aprendizado sobre a
natureza: € gerido eticamente para manter um baixo impacto, ndo predatério e localmente orientado
(controle, beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e deve contribuir para a
conservacado ou preservacao destas. A regido ndo dispde de nenhuma orientacdo nesse aspecto.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Maior integragéo turismo e Meio Ambiente

Beneficios

Desenvolvimento do turismo em base sustentavel

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Para a elaboracdo da Agenda 21 nos municipios da regido poderdo ser utilizadas as a¢des propostas no
Passo-a-Passo da Agenda 21 Local disponibilizada pelo Ministério do Meio Ambiente. Mobilizar um
grupo de trabalho composto por agentes internos a administracdo municipal e representante da
sociedade e cumprir as seguintes etapas: Mobilizar e sensibilizar o governo e a sociedade; Criar um
Forum de Agenda 21; Elaborar um diagnéstico participativo; Elaborar, implementar, monitorar e avaliar
um plano local de desenvolvimento sustentavel.

Responsavel pela execucéo

Prefeitura municipal, Forum Regional da Regido, COMTUR’s dos municipios, Conselhos Municipais de
Meio Ambiente, SEMAC/IMASUL.

Entidade responsavel
implantacao/operacao/manutencéo
obra ou servigo.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 250.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacdo
de custos

Retorno do investimento através de maior gestdo ambiental

Normas de licenciamento ambiental
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exigidas por lei

Indicadores de resultado

Elaboracdo da Agenda 21 Regional

Fonte de verificacdo

Edital de contratacdo

Relacdo com outras acdes quanto ao
cronograma

Independente

Nivel de avanco:

Integracéo das metodologias de Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 06 — existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 05 — auséncia de
legislacdo ambiental criando Conselhos Municipais de Meio | mobilizacdo da comunidade para cobranca de resultados
Ambiente e Fundo Municipal de Meio Ambiente em Campo
Grande Jaraguari, Dois Irméos do Buriti e Sidrolandia

Estratégia E.2 - Implantar sistema de qualidade ambiental do pdélo

Acéo Criar Conselho Municipal de Meio Ambiente em Dois Irmaos do Buriti, Corguinho, Rochedo, Rio Negro, Nova Alvorada do

Sul, Ribas do Rio Pardo e Terenos
Objetivo Garantir a exploracao sustentada da atividade turistica no Polo

Justificativa

Na regido existe Conselho Municipal de Meio Ambiente nos municipios de Campo Grande, Jaraguari e
Sidrolandia, Em relagdo a Conferéncia Municipal de Meio Ambiente somente Terenos ndo realizou.
Assim é imprescindivel para a regido que haja Conselhos instalados e ativos de Meio Ambiente em todos
0s municipios da regido, além de conselheiros qualificados para deliberar sobre as matérias locais.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Maior integragéo turismo e Meio Ambiente

Beneficios

Estruturas constituidas com pauta de reunides e ampla participacdo dos conselheiros e da comunidade

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricao da agéo

Em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e o drgao oficial de Meio Ambiente do Estado montar
processo continuado e diversificado de educacgéo para a Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de
dindmicas que buscam explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores qualificados e
contratados para este fim e promover a criacdo dos conselhos nos demais municipios

Responsavel pela execucéo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, Conselhos Municipais de Meio Ambiente e
SEMAC/IMASUL.

Entidade responsavel
implantacao/operacdo/manutencéo
obra ou servigo.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 280.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperagéo
de custos

Retorno do investimento através de maior mobilizacdo da comunidade

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

Nao ha exigéncia
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Indicadores de resultado Conselho ativo com pauta de reunides e deliberagdes.
Fonte de verificacdo Conselhos instalados

Relacdo com outras acdes quanto ao

cronograma

Nivel de avanco: Integracéo das metodologias de Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 06 — existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 09 Conselhos Municipais
legislacdo ambiental criando Conselhos Municipais de Meio | do Meio Ambiente e Fundos Municipais do Meio Ambiente
Ambiente e Fundo Municipal de Meio Ambiente em Campo criados por legislagédo e nao instituidos na pratica.
Grande Jaraguari, Dois Irmé&os do Buriti e Sidrolandia

Estratégia E.2 - Implantar sistema de qualidade ambiental do pdlo

Acéo Implementar o Conselho Municipal de Meio Ambiente de Campo Grande, Jaraguari e Sidrolandia

Objetivo Garantir a exploracao sustentada da atividade turistica no Polo

Justificativa

Na regido existe Conselho Municipal de Meio Ambiente nos municipios de Campo Grande, Jaraguari e
Sidrolandia, entretanto é imprescindivel para o desenvolvimento da atividade turistica que a atividade
esteja em completa sintonia com as acdes do Meio Ambiente e que as interlocucdes flua de maneira
coerente e dindmica, com conselheiros qualificados para deliberar sobre as matérias locais.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Maior integragéo turismo e Meio Ambiente

Beneficios

Estruturas constituidas com pauta de reunides e ampla participacdo dos conselheiros e da comunidade.

Beneficiarios

Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

Em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e o 6rgéo oficial de Meio Ambiente do Estado montar
processo continuado e diversificado de educacdo para a Gestdo dos Conselheiros, com aplicacdo de
dindmicas que buscam explicitar e negociar conflitos, conduzidas por mediadores qualificados e
contratados para este fim e promover a criacdo dos conselhos nos demais municipios

Responsavel pela execucéo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, Conselhos Municipais de Meio Ambiente e
SEMAC/IMASUL.

Entidade responsavel
implantacao/operacdo/manutencéo
obra ou servicgo.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 240.000,00

Gastos estimados de operacéo

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperagao
de custos

Retorno do investimento através de maior mobilizacdo da comunidade

Normas de licenciamento ambiental

exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de resultado

Conselho ativo com pauta de reunifes e deliberacoes.

Fonte de verificacdo

Conselhos Municipais instalados
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Relacdo com outras acdes quanto ao
cronograma

Nivel de avanco:

Integracéo das metodologias de Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 04 existéncia de Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 09 Projetos referentes a
legislacdo ambiental estadual reguladora da atividade educacao ambiental insuficientes; 11 — baixa participacdo da
turistica e igualmente legislagdo ambiental municipal, comunidade nos conselhos e auséncia de informacao turistica
principalmente em Campo Grande nas escolas.

Estratégia E.2 — Implantar sistema de qualidade ambiental do Polo

Acao Implantar projeto Caminhos do Futuro do Ministério do turismo no Polo.

Objetivo Inserir conteddos de turismo sustentavel nas escolas publicas visando a formacdo de jovens com

consciéncia sobre a exploracao turistica e o meio ambiente

Justificativa

O Projeto Caminhos do Futuro esta dentro das metas do Plano Nacional de Turismo, principalmente
por promover a educacdo para o turismo, contribuindo direta ou indiretamente para a melhoria de
qualidade dos produtos e servigos turisticos, e consequente geragdo de emprego e renda.

Efeito Esperado no desenvolvimento
turistico

Implantacdo do projeto em nas escolas publica do Polo

Beneficios Maior consciéncia sobre a exploracdo sustentavel do turismo e maior participagdo da comunidade nos
conselhos municipais de turismo e meio ambiente.
Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da agéo

O objetivo é capacitar professores da rede publica de ensino municipal e estadual de para que eles
possam trabalhar com seus alunos questbes ligadas ao turismo, enfocando as possibilidades e os
problemas encontrados na area. Os professores poderdo trabalhar com conteudo ligado a turismo
usando disciplinas como geografia, histéria e biologia, por exemplo, ou mesmo incentivando o
desenvolvimento de outros projetos, sejam eles interdisciplinares ou nao. Os jovens passardo a ter a
oportunidade de aprender de forma ludica, pois além de o projeto incluir livios que abordam Etica, Meio
Ambiente, Cidadania, Ecoturismo, Cultura, Hotelaria, Finan¢as, Administracdo e Tecnologia — todos
com enfoque em Turismo — também sdo usados mapas ilustrados e o jogo Viajando pelo Brasil. O
projeto também incentiva o jovem a se orgulhar da comunidade em que vive. Por meio do projeto o
adolescente acaba descobrindo a importancia histérica do lugar e sente orgulho de estar inserido
naquela cultura

Responsavel pela execucdo

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido e Conselho Municipal de Meio Ambiente.

Entidade responsavel
implantacao/operacao/manutencéo
obra ou servico.

pela
da

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiéo.

Custo estimado e fonte de financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — R$ 360.000,00

Gastos estimados de operacdo

Técnicos o projeto, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
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computadores e software adequado,

Mecanismos previstos de recuperacdo | Retorno do investimento através da estruturacdo da oferta turistica da regido.
de custos

Normas de licenciamento ambiental | N&o h& exigéncia
exigidas por lei

Indicadores de resultado Pesquisa junto ao publico beneficiario no momento inicial e no final do projeto para mensuracdo do
impacto nos alunos e professores

Fonte de verificacdo Termo de Adeséo ao Projeto

Relacdo com outras acdes quanto ao | Independente

cronograma

Nivel de avanco: Contetdo metodolégico desenvolvido pelo MTUR
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SWOT Forcas — Infraestrutura e servigos basicos — item 07 - Ha um Termo de Ajuste de | Fraquezas — Gestdo Ambiental —
Conduta (TAC) assinado pelo municipio de Campo Grande, intermediado pelo | item 08 — existéncia de disposicao
Ministério Publico Estadual, com ac¢des objetivando a desativacdo, até dezembro de | irregular de residuos sélidos em
2011, do atual aterro sanitario e a recuperacdo ambiental da &rea; 18 - Construcdo de | todos 0s municipios.

uma usina de triagem de residuos sélidos no novo aterro sanitario em Campo Grande
- O novo aterro contard com um incinerador de residuos sélidos hospitalares, uma
area especifica para receber residuos solidos da construcao civil, e todo o material
nao reciclavel serd compactado por equipamento especifico, visando uma vida til de
20 anos deste novo aterro; 19 - Existéncia de UPL em alguns municipios do Polo
como, por exemplo, Dois Irméos, Sidrolandia, Nova Alvorada do Sul; 20 - Ha projeto
de construgdo de um aterro sanitario esta em tramitacdo no IMASUL/SEMA/MS em

Rochedo,—
Estratégia E.2 — Implantar e/ou aperfei¢coar a infraestrutura basica do Polo
Acdao Elaborar plano integrado de residuos sélidos
Objetivo Criar mecanismos legais, objetivando a prote¢do ao meio ambiente e o disciplinamento em relagéo ao lixo,
através da legislacéo pertinente.
Justificativa Um dos fatores de agravamento da qualidade ambiental para qualquer centro urbano é a falta de

planejamento para a deposi¢éo do residuo sélido gerado.

Enfrentar o problema de geragédo de residuo solido vai além de um local adequado para deposigéo, €
preciso considerar desde a origem deste descarte até seu destino final.

Nos municipio do Polo ndo existe aterro sanitario (em Campo Grande esta em fase de implantagdo) nem
unidade de processamento e reciclagem do residuo sélido ou Programa de Reciclagem, o que existe € um
local especifico para o destino final dos residuos onde os mesmos sé@o depositados ordenadamente em
valas e com maquinério é feita a manutencgao destes.

Este projeto ir4 balizar a implantacdo de aterros sanitarios e UPL no Polo.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Melhoria em todo o sistema de residuos sélidos.

turistico

Beneficios Decisfes tomadas e direcionadas para os reais anseios e necessidades da regido.

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricao da agéo Elaborag&o de um Plano para a regido do Polo que contemple as a¢fes e etapas de reducdo, separagao,

reutilizacdo, reciclagem, acondicionamento, coleta seletiva, compostagem e destinacdo adequadas dos
residuos solidos. Devendo implantar um processo de educacao da populacao residente e flutuante para
adotar habitos e comportamentos que promovam a qualidade dos ambientes ocupados/visitados.
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Responsavel pela execucéo Prefeitura municipal, Fo6rum Regional da Regido, Conselhos Municipais de Maio Ambiente,
SEMAC/IMASUL
Entidade responsavel pela | Prefeitura Municipal de cada municipio da regido.

implantacdo/operacdo/manutencdo da
obra ou servigo.

Custo estimado e fonte de | Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 350.000,00
financiamento

Gastos estimados de operacéo Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de veiculos,
computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacao | Retorno do investimento através da estruturacéo do sistema de residuo sélido
de custos

Normas de licenciamento ambiental | EIA/RIMA
exigidas por lei
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SWOT Forcas — Gestdo Ambiental — item 01 Estruturas politico |Fraquezas — Gestdo Ambiental — item 02 - Baixa
administrativa de meio ambiente em todos os municipios do |capacidade operacional dos 6rgdos oficiais ambientais
estado destacando-se também, a presenca na capital do 6rgdo |(estadual e municipais) pela insuficiéncia de recursos
ambiental oficial estadual (IMASUL/SEMAC); 02 - Existéncia de |humanos e equipamentos para licenciar e fiscalizar os
Programas, Projetos e Planos (nacionais, estaduais e municipais) | empreendimentos; 03- Baixa implantacdo dos Programas,

ambientais abrangendo o Polo Campo Grande e Regido Projetos e Planos ambientais existentes
Estratégia E.3 — Ampliar a area de monitoramento e fiscalizacdo de impactos ambientais.
Acdao Elaboracéo de Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE
Objetivo A elaboracdo da AAE serve de base para a avaliacdo dos impactos ambientais diretos,

indiretos/estratégicos, cumulativos e sinérgicos do conjunto de acbes a serem desenvolvidas pelo
programa, em concomitancia com o0s seus respectivos Planos de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel (PDITS), sendo um requisito recomendado no Manual de Gestdo Socioambiental do
PRODETUR NACIONAL, que por sua vez reflete as politicas ambientais vigentes no pais, bem como a
politica de meio ambiente e cumprimento de salvaguardas do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

Justificativa A AAE tem sido apontada como uma solugéo para as deficiéncias da Avaliagdo de Impacto Ambiental e,
principalmente, como o instrumento que permitirA que a sustentabilidade do desenvolvimento seja
viabilizada. Como pratica, a AAE significa a aplicacdo dos procedimentos de avaliagdo, ndo mais em nivel
de projetos, mas nas etapas iniciais do processo de planejamento, ou seja, em nivel de politicas, dos
planos e dos programas.

O principal argumento em favor da AAE reside no que se entende como a situagao ideal para o processo
de formulacdo de documentos de planejamento. Na pratica, essa situacdo ideal acontecera quando a
realizacdo da AAE ocorrer de forma simultanea com a formulagdo dos documentos de planejamento, nédo
existindo nenhuma distingdo/separacdo entre essas duas acbes. E isto como indicativo de que a
preocupacdo com o0s aspectos ambiental, social, econbmico e institucional ja € parte integrante e
indissociavel do processo de planejamento.

Efeito Esperado no desenvolvimento | Garantia do desenvolvimento de um turismo sustentavel na regido.

turistico

Beneficios A identificagdo de impactos e a criagdo de mecanismos de monitoramento proporcionardo melhorias e
gualidade ambiental, ofertando produtos turisticos de qualidade

Beneficiarios Empresarios, poder publico e comunidade e turistas.

Descricdo da acdo Diagnéstico, Identificacdo e Avaliacdo de Impactos; Cenarizacdo; Conclusées e Recomendacées,

Mecanismos de Monitoramento e Avaliagcdo do Programa, Objetivos de Sustentabilidade, Proposicdo dos
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Cenarios de Desenvolvimento.

Preparacéo do Estudo

Elaboracéo da Linha de Base e Diagnéstico
Identificacéo e Avaliacdo de Impactos
Construcéo de Cenarios;

Conclusdes e Recomendacdes

6. Monitoramento e Avaliacdo do Programa .

agrowpE

Responsavel pela execucao

Prefeitura municipal, Férum Regional da Regido, Conselhos Municipais de Maio Ambiente,

SEMAC/IMASUL

Entidade responsavel pela
implantacao/operacdo/manutencdo da
obra ou servico.

Prefeitura Municipal de cada municipio da regiao.

Custo estimado e fonte de

financiamento

Fonte: PRODETUR NACIONAL — Valor R$ 350.000,00

Gastos estimados de operagéo

Pessoal especializado, metodologia, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagédo de
veiculos, computadores e software adequado

Mecanismos previstos de recuperacao
de custos

Retorno do investimento através acdes que propiciem um turismo sustentavel

Normas de licenciamento ambiental
exigidas por lei

Nao ha exigéncia
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5) AVALIACAO DOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

As acles gerais propostas neste plano foram relacionadas em grupos estratégicos, se
concentrando principalmente em duas estratégias: “diversificar e qualificar a oferta de
produtos turisticos” e “proteger e qualificar os recursos naturais importantes para o turismo”.

Nesta avaliagdo procurou-se obter uma percepcdo sistémica das aces, dos impactos
positivos e negativos, bem como a forma de minimiza-los (0os negativos) e potencializa-los
(os positivos).

Os principais fatores geradores de impactos na regido serdo: o aumento da demanda
turistica e da infraestrutura necessaria para seu atendimento. Esse aumento de fluxo podera
trazer os seguintes impactos para a regiao:

= Aumento no volume produzido de: esgoto doméstico e industrial; residuos sélidos;
captacao, reservacdo e distribuicdo de agua potavel, produzindo uma sobrecarga no
sistema de saneamento basico (agua, esgoto e residuos sélidos) que podera
comprometer 0s recursos naturais da regiao;

* Aumento da visitagdo turistica em ambientes frageis (cachoeiras, grutas, nascentes,
entre outros), podendo levar & degrada¢do dos mesmos;

= Crescimento de empreendimentos turisticos sem o devido licenciamento ambiental e
em desconformidade com os instrumentos de ordenamento territorial;

» Valorizagdo imobiliaria das regifes com potencial de uso turistico.

O conjunto de a¢cles a serem executadas, foi planejado para minimizar os impactos desse
processo de desenvolvimento do turismo, considerando as necessidades de corre¢cdes dos
procedimentos atuais e de adoc¢do de novos procedimentos baseado numa atitude proé-ativa.
A definicdo da capacidade de carga dos empreendimentos turisticos através de metodologia
cientifica € de carater prioritario, bem como a sua regularizagdo perante aos 6rgdos quanto
ao licenciamento ambiental, entre outras a¢cdes fundamentais para a prote¢cdo dos recursos
naturais.

Estas acdes, grosso modo, terdo como objetivo atacar dois componentes: controle
ambiental e preservacéo/conservagdo ambiental.

No que se refere ao controle ambiental estas a¢des visarao:

= Controlar a emissdo de fontes antropogénicas de poluicdo do ar, o langamento de
aguas servidas e aguas residuarias em recursos hidricos, o acondicionamento,
transporte e a destinacao incorreta de residuos solidos;

» Sensibilizar para a utilizacdo de tecnologias mais limpas para minimizar a geracdo de
residuos atmosféricos, hidricos e sélidos;

= Adotar medidas de controle sustentiveis para obras de infraestrutura (técnicas de
manejo de drenagem de aguas pluviais, técnicas de controle de processos erosivos,
técnicas de gestdo de residuos de construcdo e demolicdo, entre outras).

» Respeitar os principios, objetivos, fundamentos, instrumentos e demais recomendacgfes
de politicas de gestéo territorial urbana e rural, ambiental e hidrica: Politica Nacional de
Meio Ambiente — PNMA, Politica Nacional de Recursos Hidricos — PNRH, Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (recentemente sancionada pelo presidente da republica)
— PNRS, Politica Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA, Politica Nacional de
Biodiversidade, Estatuto da Cidade, Cédigo Florestal, Lei de Protecao a Fauna.

O fortalecimento institucional e a qualificacdo profissional sdo importantes componentes que
contribuirdo para uma melhor gestao turistica e ambiental no Polo Campo Grande e Regiao,
possibilitando o desenvolvimento de acdes planejadas e articuladas a partir de uma viséo de

195
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integracdo e conservacdo dos recursos necessarios (naturais, culturais, sociais e
econdmicos) ao desenvolvimento da atividade turistica.

Buscar-se-4 com essas agfes a consolidacao de dois fatores primordiais para uma Gestao
Ambiental eficiente e eficaz: a sensibilizagcdo dos gestores (proprietarios de atrativos
turisticos privados, e gestores publicos), trabalhadores, utilizadores dos atrativos, da
populacdo direta e indiretamente envolvida com os mesmos, e a participacdo de todos
direta e indiretamente envolvidos no desenvolvimento do turismo sustentavel da regido.
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5.1. - Avaliacdo dos Impactos Socioambientais de todas as acfes e/ou projetos.

Quadro 24 - ESTRUTURACAO DA OFERTA TURISTICA: avaliacdo de impactos socioambientais

E.1 — Estruturacéo dos atrativos turisticos
ACOES 1, 2, 3, 4 e 5 — Atualizar o inventario turistico da regido em sistema de banco de dados; Elaborar estudo e implantar controle da Capacidade de Carga dos
produtos turisticos; Promover o cadastramento de todos os empreendimentos de acordo com a Lei Geral do turismo no SISTEMA CADASTUR; Segmentar a oferta
turistica da Regido ordenando e consolidando cada segmento.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas
possiveis impactos positivos

potencializadoras  dos

e Gestdo turistica e ambiental mais
eficiente;

e Reducdo de
recursos naturais;

¢ Uniformizacdo das informacdes de
acordo com um padréo nacional;

e Integracéo dos municipios;

e Geracdo de emprego e renda,
inclusive de novas oportunidades
comerciais;

e Promocdo do ordenamento, a
formalizacdo e a legalizacdo dos
prestadores de servigos turisticos;

¢ Oportunidade de diversificagdo do
produto turistico do Pdlo, por meio
de roteiros integrados;

e A integracdo entre roteiros ou
nacleos auxilia a dinamizagdo das
economias locais, por meio da
exploracdo das

pressdo  sobre

complementaridades, gerando a
diversificagdo dos produtos e
atrativos;

e Mais visibilidade para 0s

empreendimentos;

e Ampliacdo do conhecimento sobre
a regiao;

eDados para embasamento de
pesquisas cientificas;

e Cadastramento mal realizado por
falta de pessoal capacitado para
correto preenchimento dos dados;

¢ Repasse de informacdes
equivocadas;

¢ Estimativas errbneas da capacidade
de carga dos empreendimentos e
consequente degradacdo do meio
ambiente.

¢ Difuséo de dados nédo consolidados.

e Treinamento do pessoal
operar banco de dados.

e Gestdo turistica integrada dos
atrativos em sintonia com a
capacidade de carga dos mesmos.

e Desenvolvimento de calendario
Unico de eventos do polo para evitar
sub  ou  sobreutilizacdo  dos
empreendimentos.

para

e Estudo continuado de controle da
capacidade dos produtos turisticos,
inclusive contemplando o viés
ambiental;

¢ Atualizag@o continua do inventério
turistico da regiao;

¢ Atualizac&o continua dos bancos de
dados desenvolvidos;

e Consolidacdo da base de dados;

e Elaboragcdo e divulgacdo de

cartilhas informativas/ educativas
quanto a importancia do
CADASTUR,;

e Ampla divulgagéo pos-

cadastramento e
(marketing);

¢ Alimentagdo continuada do banco
de dados;

e Padronizacéo dos dados,
transformando e digitalizando os
existentes

consolidacéo
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¢ Direcionamento de recursos
financeiros para a regiéo;

e Maiores informacdes para
elaboracdo de estudos, projetos e
programas, inclusive para Plano de
manejo, EIA/RIMA das atividades.




E.2 - Incentivar o aumento de produtos e roteiros de
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qualidade disponiveis na regi

ACOES 1, 2 e 3 — Ampliar a atuagéo do trade da regido; Estruturar a producéo associada ao turismo, como forma de ampliar e diversificar a oferta; Formatar novos roteiros
integrados na regido e com outras regides turisticas.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos possiveis
impactos positivos

e Ampliacdo do fluxo turistico;

e Aumento do gasto e permanéncia
média do turista no polo;

e Aumento de renda na regido;

e Estimulo a novos
empreendimentos e
investimentos;

e Aumento do PIB da regiéo;

e Valorizacdo da producgdo local;

inser¢do da mulher e do jovem no
mercado de trabalho;
e Estimulo a novos investimentos

locais (comércio, industria e
infraestrutura);
e Geragao de empregos

diretamente e  indiretamente
associados ao turismo;

e Integracdo entre 0s municipios,
dinamizacdo das economias
locais por meio da
complementariedade dos produtos
turisticos.

e Aumento  de
servicos  publicos,
seus custos;

e Exigéncia de treinamento de
empregados, proprietarios e da
populacao local;

e Geracdo de residuos com
poluicdo do solo e dos recursos
hidricos;

e Geragdo de efluentes com
poluicdo do solo e dos recursos
hidricos;

e Geragao de
atmosféricos;

e Geracdo de Gases do Efeito
Estufa — GEE's com contribui¢éo
para Efeito Estufa;

e Irregularidade e desorganizacéo

demanda  por
excedendo

poluentes

na gestdo da producdo local
gerando falhas na
comercializagao;

e Recursos humanos

despreparados para atender a
demanda do mercado turistico;

e Exploracdo financeira e perda
cultural das comunidades locais
associadas ao turismo;

e Aumento da violéncia, venda e
consumo de drogas e exploracéo
sexual;

e Maior pressdo sobre
naturais.

recursos

e Repassar 0s custos com servigos
publicos aos produtos turisticos, nao
deixando apenas a comunidade local
arcar com 0S mesmos;

e Implantacdo de programas de coleta
seletiva e de educagdo ambiental;

e Adogdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
efluentes;

e Adogdo de sistemas de controle
ambiental para acondicionamento,
transporte e tratamento de residuos;

e Adogdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de emissdo
atmosférica;

o Implementar projetos de
reducéo/neutralizacdo de emisséo de
GEE’s;

e Estimular a organizacdo da producao
local e a capacitagdo de seus
responsaveis;

e Incentivar a adogdo de certificados e
selos de qualidade ambientais nos
empreendimentos;

e Fomentar a conscientiza¢cdo ambiental
dos turistas através de campanhas de
uso racional de agua, da energia e de
outros recursos nos empreendimentos
turisticos (hotéis e outros);

e Fortalecimento institucional da gestao
da seguranca publica;

e Programas de valorizacdo da cultura
local e desenvolvimento de atividades
e produtos de promogé&o das tradi¢cdes
locais.

e Gestdo integrada entre municipios
(reunides, intercAmbios, troca de
experiéncias)

e Fortalecimento dos COMTUR e do
Forum Regional do Turismo para a
gestéo integrada e melhor
desenvolvimento dos roteiros do polo;

e Sensibilizar a iniciativa privada e
ampliar sua participacdo nas instancias
locais da gestéo turistica;

e Incentivar a produgdo associada ao
turismo continuadamente;

¢ Divulgacéo de novos
integrados;

e Incentivo a roteiros turisticos integrados;

e Elaborar e implantar projeto de
sinalizacdo indicativa e turistica para as
rodovias sobre 0s novos roteiros
integrados;

e Estimular a implantacdo do Programa
Artesanato Brasileiro — PAB;

roteiros

e Estimular  incentivos fiscais para
produtos locais que tiverem sido
qualificados por programa de
capacitacao;

e Estimular a promocdo e venda de
artesanato e produtos regionais;

e Priorizacdo de mé&o-de-obra local,
guando possivel;

e Incentivos  fiscais como isencéo
tributéria.




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

E.3 - Qualificar os produtos, roteiros e destinos turisticos, com foco na sustentabilidade, qualidade e competitividade.

ACAO 1 e 2 - Regularizacdo dos empreendimentos de turismo quanto ao licenciamento ambiental; Criacdo de mecanismos de certificacdo dos
produtos turisticos

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

¢ Atrair demanda turistica qualificada
com maior poder aquisitivo e, até
mesmo, com maior nivel de
consciéncia ambiental;

e Reducdo e controle de impactos
socioambientais;

e Minimiza pressdo sobre recursos
ambientais;

e Desenvolver sistema de qualidade
na prestagdo de servigos turisticos;

e Maior seguranga ambiental, social e
econdbmica para a implantacao,
ampliacdo das atividades;

¢ Reflexos positivos no
desenvolvimento sustentavel da
regiao;

e Competitividade internacional.

e Atrativo turistico de valor mais
elevado;

¢ Marginalizagéo de
empreendimentos sem recursos
para adotar a certificagéo;

e Falta de infraestrutura (transporte,
seguranca, etc.) para atender o
aumento da demanda qualificada
de turistas.

e Diluir os custos com o processo de
certificacdo nos produtos turisticos
oferecidos;

e Melhorar
turistica.

e Desenvolver e divulgar linhas de
financiamento para a certificagao.

infraestrutura bésica e

¢ Sensibilizar o mercado turistico das
vantagens de se ter um produto/
servico com maior qualidade e
confiabilidade;

e Participar das DiscussGes com
Conselho Brasileiro de Turismo
Sustentavel (CBTS);

e Apoiar as discussdes sobre a
regulamentacdo do ecoturismo no
Conselho  Nacional de Meio
Ambiente — Conama;

e Maior integracdo entre os 0Orgaos
participantes do processo de
certificacao;

e Capacitacdo de proprietarios e
funcionarios de empreendimentos
turisticos;

e |[dentificacdo e padronizacdo de
procedimentos de certificacdo, de
acordo com a tipologia e porte dos
empreendimentos;

e Elaboragcdo e divulgacdo de
cartilhas educativas.
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E.4 - Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica.
ACOES 1 e 2 - Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas para investirem em novos empreendimentos turisticos; Instituir incentivos fiscais para
empreendedores turisticos.

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos
e Geracdo de emprego e renda; e Geracdo de residuos com poluicdo e Implantacdo de programas de e Estimulacédo continua aos

¢ Ganhos sociais;

e Estimulo a novos empreendimentos
e investimentos;

e Aumento da
tributos;

¢ Investimentos privados em
infraestrutura turistica;

e Diversificagdo da economia local,
principalmente em area rural;

e Aumento e diversificagdo da oferta
turistica na regido;

¢ Criacdo de empresas domeésticas;

e Capacitacdo da Mao-de-obra rural.

arrecadacdo de

do solo, dos recursos hidricos;

e Geracdo de Efluentes com poluicéo
do solo e dos recursos hidricos;

e Geracgdo de poluentes atmosféricos;

e Geracdo de Gases do Efeito Estufa
— GEE’'s com contribuicdo para
Efeito Estufa;

¢ Impacto sobre a flora e fauna;

e Maior pressdo sobre recursos
naturais;

e Oferta de produtos e servicos sem
qualidade;

e Atividades  sem licenciamento
ambiental;

¢ Especulacgdo imobiliaria;
e Construcdes irregulares;
e Falta de sinalizagao.

coleta seletiva e de educacdo
ambiental;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
efluentes;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para acondicionamento,
transporte e tratamento de
residuos;

e Adocédo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
emissdo atmosférica;

e Implementar projetos de
reducéo/neutralizacdo de emisséo
de GEE's, podendo utilizar-se de
metodologias conhecidas e ja
consolidadas, tais como a de
neutralizacdo de carbono em
eventos;

e Incentivar a maior insercdo do
proprietario e de seus funcionarios
em cursos de capacitacdo (SENAR,
SEBRAE, SENAC e outros) para
conferir  melhor qualidade &
atividade desenvolvida;

e Elaborar, ajustar e implantar os
planos diretores e legislacdo
municipal de uso e ordenamento
dos solos.

empreendedores a investirem em
suas atividades, inclusive
investimentos em tecnologias
limpas, em sistemas de certificacéo
ambiental, em sistemas de controle
ambiental;

e Promover continuadamente, por
meio de incentivos fiscais, o0s
empreendimentos turisticos,
principalmente aqueles que
demonstrarem possuir
responsabilidade sdcio-ambiental;

e Orientacbes técnicas para o0s
proprietarios;

e Levantamento das areas potenciais;

e Maiores cuidados com propriedades
localizadas dentro de ETEP’s.




E.5 - Qualificar recursos humanos para o turismo.

PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

ACOES 1 e 2 —Pesquisar e identificar as demandas do mercado para orientar a implantacdo de programas de qualificacédo de recursos humanos para o setor
Implantar o Programa de Qualificac&o.

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos

e Melhoria no atendimento dos e Saturacdo do mercado de trabalho; e Levantamento sistémico da e Ampliar as parcerias para a
turistas; e Aumento consideravel com custos demanda profissional do mercado capacitacdo profissional para o
e Aumento da satisfacdo e melhora de mao-de-obra nos de trabalho no setor de turismo. turismo;
da imagem positiva do polo no empreendimentos do setor de Envolvendo varios sub-setores do e Elaboracéo do Plano de
mercado turistico; turismo; turismo e desenvolvidos por capacitacao profissional para o
einclusdo da mao de obra da e Capacitagio desnecessaria técnicos especializados em turismo no polo alinhando o recurso
sociedade local; decorrentes do levantamento pesquisas. humano com os objetivos do setor.

e Valorizacao da heranca cultural; inadequada da demanda. e Instituir pesquisas sistémicas de

e Valorizacao e melhor
aproveitamento dos recursos
naturais;

e Aumento da renda;
e Maior acesso a capacitacao.

satisfagdo do atendimento e
servicos turisticos prestados junto
aos turistas para direcionar as
necessidades de capacitacdo do
polo.

ACAO 3 - .Implantar Programas de capacitacdo publica em turismo.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

e Mo de obra mais qualificada e
especializada;

e Fortalecimento da gestdo publica
turistica;

e Desenvolvimento  quantitativo e
qualitativo dos projetos e planos do
setor de turismo;

e Melhorar o atendimento publico ao
turista.

eFalta de recursos humanos,
equipamentos e infraestrutura dos
orgéos oficiais de Turismo;

e Capacita¢des inadequadas com as
demandas do polo.

e Equipar as instituicbes e ampliar o
guadro de servidores

e Alinhar as capacitacbes com o0s
planos de fortalecimento
institucional dos municipios do polo,
atendendo as demandas de
qualificacdo  profissional neles
identificadas.

e Desenvolver convénios e parcerias
com instituicdes de ensino superior
e outras instituicdes educacionais e
especializadas em  capacitacio
profissional.
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E.6 — Implantar sistema integrado de informacdes
ACAO 1 e 2 — Elaborar e implantar sistema integrando de monitoramento e acompanhamento da atividade turistica na regiéo, correlacionado & questido ambiental,
a infraestrutura basica e de servicos e o turismo.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas  potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

¢ Dota de sustentabilidade a atividade
turistica no polo;

e Reduz e previne a pressao sobre a
infraestrutura basica e de servico
decorrente da atividade turistica em
determinados locais especificos da
regido em analise;

¢ Subsidia as tomadas de deciséo da
gestao publica no polo;

e Aumento da satisfacdo do turista
com a infraestrutura e melhora da
imagem positiva do polo no
mercado turistico;

e Atrai turista que valorizam destinos
sustentéveis e por consequéncia do
perfil deste turista aumenta o gasto
médio e tempo de permanéncia do
turista do polo;

e Atracdo de novos investimentos e
crescimento econdmico local;

e Fortalecimento e ampliacdo da
capacidade de fiscalizacéo local.

e Uso de indicadores de
monitoramento e
acompanhamentos inadequados;

e Levantamento ou alimentacéo
equivocada dos dados no sistema
de informacoes;

e Tomada de decisdes inadequadas
ao desenvolvimento sustentivel do
setor decorrente de  andlise
equivocada das informacdes
fornecidas pelo sistema;

e Maior pressdo sobre o0s recursos
ambientais pelo aumento do gasto e
tempo de permanéncia do turista;

e Maior exigéncia de qualidade de
servigos pelo perfil distinto deste
turista, refletindo sobre a exigéncia
de capacitacdo dos recursos
humanos.

e Desenvolvimento do sistema por
equipe multidisciplinar, apta e
embasada na realidade
socioambiental e do setor de
turismo do Polo Campo Grande e
Regiao;

Elaboragéo do sistema de

informética simplificado, de
ambiente amigavel e de facil
operacgéo;

Padronizacéo no sistema de coleta
e processamento de dados;
Levantamento do estado da arte
dobre a regiao;

Capacitagcdo dos operados do
sistema de informacdo e dos
responséaveis pelo levantamento de

dados e interpretacdo  das
informacdes gerada;

¢ Elaboraracéo de estudos
comparativos sistémicos com

diferentes bancos de dados.
.Desenvolvimento de instrumentos
de divulgacao e incentivo a adocao
de técnicas e processos
ecoeficentes (que utilizam menos
recursos ou  geram menos
residuos/efluentes) nos
empreendimentos turisticos;
e Implantar com eficacia as a¢bes de
qualificacdo dos recursos humanos
para o turismo

e Criar interface do sistema de
informag¢des com outros sistemas
de monitoramento socioambientais
e econdmicos do polo;

e Manter sistema automatizado e
atualizado de informacdes
turisticas;

e Equipar as instituicdes;

¢ Incluséo do posicionamento
geografico para posteriormente

elaboracdo de mapas e integracéo
dos dados com outras informacdes
mapeadas nos municipios;

e Cruzar as informacdes geradas pelo
sistema com o Banco de Dados do
Estado do Mato Grosso do Sul;

e Alinhar as decisGes decorrentes do
sistema de informacdo com outros
planos, programas e projetos de
turismo ou que sejam voltada para
a area turista em questao.
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E.7 — Implantar sinalizacao turistica na regiao
ACOES 1 e 2 — Elaborar e executar projeto de sinalizacao turistica para o polo

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos

¢ Produtos turisticos mais visitados; ¢ Poluig&o visual; o Utilizar de artificios (layout, tipo de e Gestao integrada  entre  0s

e Oportunidade para exploracdo de e Aumento de trafego na regiao; material, entre  outros) para municipios que compdem o0s

novos produtos turisticos;

e Desenvolvimento de oportunidades
de renda para as comunidades
situadas as margens destas
rodovias;

¢ Alternativa de integracdo entre as
regides.

e Impactos ambientais decorrentes da
ndo manutencdo e trafego intenso
como: erosdo, atropelamentos,
focos de incéndios, degradacdo de
corpos  hidricos, aumento da
emissdo de GEEs, entre outros;

e Construgdes irregulares as margens
da rodovia.

minimizar impactos visuais.
Minimizar impactos socioambientais
(reducdo de acidentes envolvendo
pessoas e animais, reducdo de
consumo de combustivel com
caminhos percorridos
erroneamente, entre outros);
Manuten¢do adequada e periodica
das rodovias;
Programas e

campanhas de

conscientizacdo e educacéo
ambiental para usuarios e
residentes das margens das
rodovias;

e Implementar projetos de

reducdo/neutralizacdo de emissao
de GEE's, podendo utilizar-se de
metodologias conhecidas e ja
consolidadas, tais como a de
neutralizacdo de carbono em
eventos.

roteiros ligados a estas rodovias;

e Capacitacdo e orientacdo das
comunidades situadas as margens
das rodovias para o]
desenvolvimento de
empreendimentos e a geracdo de
renda.
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E.8 - Implantar Postos/Centro de Atendimento ao Turista.
ACOES 1 a 7 — Elaborar projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista na entrada de Corguinho para atender os municipios de Corguinho, Rochedo e Rio
Negro; Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na entrada de Corguinho para atender os municipios de Corguinho, Rochedo e Rio Negro; Elaborar
projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista na saida para Cuiaba; Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista na saida para Cuiaba; Elaborar
projeto do CAT — Centro de Atendimento ao Turista no centro de Sidrolandia; Construir CAT — Centro de Atendimento ao Turista no centro de Sidrolandia; Equipar
0 Servi¢o de Atendimento ao Turista na Estacéo de Indubrasil.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

¢ Produtos turisticos mais visitados;

¢ Criac&o de novos empregos;

¢ Valorizagao imobiliaria;

e Melhora o atendimento ao turista e
por conseqiiéncia, sua satisfacdo e
a imagem do polo como destino
turistico;

e Crescimento do comércio local.

e Aumento de trafego nas areas
turisticas;

e Aumento de emisséo de GEE's;

e Geragdo de residuos com poluigédo
do solo, dos recursos hidricos;

e Geracgéo de Efluentes com poluigéo
do solo e dos recursos hidricos;

e Geracgao de poluentes atmosféricos.

e Implementar projetos de

reducdo/neutralizacdo de emissao
de GEE's, podendo utilizar-se de
metodologias conhecidas e ja
consolidadas, tais como a de
neutralizacdo de carbono em
eventos;

e Implantacdo de programas de
coleta seletiva e de educacdo
ambiental;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
efluentes;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para acondicionamento,
transporte e  tratamento  de
residuos;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
emissdo atmosférica.

e Manter CAT com boa infraestrutura
de funcionamento;

e Manter profissionais capacitados
para atendimento ao turista;

e Manter banco de dados com
informacdes turisticas atualizadas.
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Quadro 25 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO: avaliagdo de impactos socioambientais
E.1 - Promover, em parceria com o setor privado, o destino turistico Campo Grande e Regido, no ambito local, regional, estadual, nacional

e internacional.

ACOES 1 a 8 — Elaborar materiais promocionais do Polo para os diversos publicos alvo: investidores, turistas, empreendedores, parceiros e habitantes locais;
Fomentar o turismo interno; Inserir a regido no Programa Nacional Vai Brasil; Intensificar o programa de captacdo de eventos; Intensificar campanhas
promocionais, visando aumentar o fluxo de turistas; Participar de feiras e eventos regional, estadual, nacional e internacional; Promover campanhas promocionais
em conjunto com destinos complementares; Realizar famtours e presstrips para divulgacdo de novos produtos e roteiros do Polo.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas
possiveis impactos positivos

potencializadoras  dos

e Produtos turisticos mais visitados;

¢ Valorizagao imobiliaria;

e Crescimento do comércio local;

e Geracdo de emprego e renda;

e Estimulo a novos empreendimentos
e investimentos;

e Aumento da
tributos.

arrecadacdo de

e Aumento de trafego nas areas
turisticas;

e Geragdo de residuos com poluigédo
do solo, dos recursos hidricos;

e Geracgdo de Efluentes com poluigédo
do solo e dos recursos hidricos;

¢ Geracao de poluentes atmosféricos

e Aumento de trafego na regiao;

e Geracdo de Gases do Efeito Estufa
— GEEFE’s;

e Maior presséao
naturais.

sobre recursos

e Implementar projetos de
reducdo/neutralizacdo de emissao
de GEE's, podendo utilizar-se de
metodologias conhecidas e ja
consolidadas, tais como a de
neutralizacdo de carbono em
eventos;

e Implantacdo de programas de
coleta seletiva e de educacdo
ambiental;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
efluentes;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para acondicionamento,
transporte e tratamento de residuos
sélidos;

e Adocdo de sistemas de controle
ambiental para tratamento de
emissdo atmosférica.

e Implantagdo de Programas de
Educacdo Ambiental — PEA's

e Manter profissionais capacitados
para atendimento ao turista

¢ Estimulagéo continua aos
empreendedores a investirem em
suas atividades, inclusive
investimentos  em tecnologias
limpas, em sistemas de certificagédo
ambiental, em sistemas de controle
ambiental.

e Incentivar continuadamente, por
meio de incentivos fiscais, o0s
empreendimentos turisticos,
principalmente aqueles que
demonstrarem possuir
responsabilidade sécio-ambiental.

e Melhorar infraestrutura e meios de
transportes, bem como incentivar o
desenvolvimento de rede hoteleira
no polo de Campo Grande.
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E.2 — Definir estratégias e elaborar o Plano de Marketing.
ACOES 1 e 2 — Elaborar e implantar Plano de Marketing para o polo.

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis

impactos negativos

Medidas potencializadoras  dos

possiveis impactos positivos

e Maior sobre

naturais.

o |dentificacdo do Mercado recursos
Consumidor;

¢ Produtos turisticos mais visitados;

e Geracdo de emprego e renda;

e Aumento do fluxo de turistas, gasto

e permanéncia.

pressao e Adocdo de sistemas de gestdo de
residuos solidos, de recursos
hidricos, de saneamento.

e Implantacdo de Programas de

Educacao Ambiental — PEA's

e DefinicAo de uma identidade visual
para area de abrangéncia do
turismo no Polo, compatibilizando

logomarca, folhetos, sinalizagéo,
etc.;

¢ Estabelecimento de uma estratégia
de divulgacéo, buscando

objetividade na atracdo do publico
alvo, dentro de uma politica de
associar a divulgacao institucional
(feita pelo Poder Publico) a
divulgacdo comercial (feita pela
iniciativa privada);

¢ Elaborar um calendario de
promoc¢des e eventos que possam
potencializar a publicidade e
estruturar o marketing, atuando com
estratégias especificas em cada
época do ano.
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E.3 — Implantar sistema de informacao para comercializacdo do destino Campo Grande e Regido
ACOES 1 e 2 — Realizar pesquisa do perfil de demanda real e potencial. Implantar sistema de monitoramento de participacdo em feiras e eventos

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos
¢ Definicdo do publico atual e dos e Expansdo desordenada do setor e e Estudos ambientais e e Maximizar estratégia de marketing;
publicos potenciais; do fluxo de turistas comprometendo monitoramento  sistémico dos e Maximizar investimentos em
e [dentificacéo de falhas no a prestacdo de servicos gerais recursos naturais; infraestrutura, equipamentos,
planejamento; (publicos) a populagao local; e Desenvolvimento de estudos e divulgacao de atrativos.
e Melhora na gestdo turistica e eAumento da pressdo sobre os planejamentos com projecdes de
tomada de deciséo; recursos naturais: degradacéo de demanda futura de servigos gerais
¢ Aumento na qualidade dos servigos mananciais, contaminacéo de solos, (esgotamento sanitario,
prestados aos turistas; poluicdo do ar, poluicdo sonora e abastecimento de agua, transporte,
eAumento na arrecadacdo de outros impactos negativos seguranca, saude etc.)
impostos e taxa de turismo; ambientais decorrentes do aumento considerando a populacao flutuante.
e Aumento no nimero de empregos  €xpressivo da populacéo flutuante.

gerados e oportunidades de
negocios.
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Quadro 26 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: avaliagdo de impactos socioambientais

E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo

ACOES 1 a 20 - Elaborar e Implantar Plano de Fortalecimento Institucional nos municipios de Campo Grande, Corguinho, Dois Irm&os do Buriti, Jaraguari, Nova
Alvorada do Sul, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos
e Melhor destinacdo de recursos e Aumento de exigéncia por parte dos e Desburocratizacdo e modernizacdo e Cumprimento do  Regulamento
financeiros para a gestdo ambiental orgdos podendo tornar as agoes e dos procedimentos Operacional do PRODETUR
e turistica; processos mais burocraticos ¢ Definicdo da identidade visual e
e Promogédo e apoio a articulagao de arquitetdnica do Polo.

politicas publicas;

e Otimizacdo da utilizacdo dos
recursos humanos e financeiros na
implementacdo das acdes do
PRODETUR;

¢ Diminuicdo do tempo de
atendimento pelos 6rgdos publicos
as demandas apresentadas pelos
diversos atores.
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ACOES 21 a 30 — Revisar e atualizar o Plano Diretor Participativo de Campo Grande, Sidrolandia e Terenos, inserindo diretrizes turisticas; Elaborar Plano Diretor
Participativo dos municipios de: Dois Irmaos do Buriti, Jaraguari, Corguinho, Nova Alvorada do Sul, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro e Rochedo, inserindo diretrizes

turisticas.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas  potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

e Insercdo da atividade turistica no
portfélio econdmico principal da
gestao publica municipal;

e Garantia dos direitos a cidades
sustentaveis (conservagdo dos
recursos naturais e promocdo da
funcdo social da cidade) no Polo
Campo Grande e Regiao;

e Contribui com o fortalecimento
institucional dos municipios no que
diz respeito a gestéo territorial;

¢ Organizacdo do uso e ocupacao do
solo;

¢ Minimiza¢@o dos impactos sobre os
recursos naturais;

¢ Dotar o polo de diretrizes para uma
fiscalizagdo mais efetiva (ambiental,
turistica).

e Limitagbes de usos de areas
especificas e do desenvolvimento
de novos
empreendimentos/atrativos.

¢ Elaboracéo
multidisciplinares.

por equipes

¢ Implantacgéo totalitaria dos planos;

e Dotar o0s Planos Diretores de
diretrizes turisticas tanto nas areas
urbanas como rurais;

e Aplicacdo de leis basicas dos
Planos Diretores

e Promocéo de deciséo participativa

e Priorizar a ocupacdo dos vazios
urbanos.

e Promover interacdo entre gestédo

urbana e rural, respeitando,
inclusive, as comunidades
tradicionais (indigenas,

guilombolas, entre outras)

e Garantir que o0s programas de
coleta seletiva sejam continuos,
monitorando e readequando o0s
mesmos.

ACAO 23 - Instituir legislacdo municipal de acessibilidade para todos os municipios do polo, exceto Campo Grande.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

e Garantia de direitos fundamentais,
como o de ir e vir, de poder ter
acesso a informacéo;

¢ Diversificagdo do publico-alvo do
turismo local, tornando o destino
apto para turistas como limitacdes
fisicas;

e Inclusdo social dos portadores de
necessidades especiais aos
servicos turisticos.

e Acessos, mobiliarios, meios de
transporte e de comunicacao
insuficientes ou fora de padrbes,
limitando ou desestimulando o
portador de necessidades
especiais.

e Determinacdo de normas, padrdes
e critérios especificos para a efetiva
aplicabilidade prética da legislacéo;

e Contratagéo de empresas
especializadas.

e Efetiva e ampla supressdo de
barreiras e obstaculos nos atrativos

publicos, bem como na
infraestruturas necessarias para
permitir uma melhor acessibilidade
(vias de acesso, meios de
transporte e comunicacao);
eIncentivo a adaptacdo  dos
empreendimentos privados

existentes e construcéo de novos ja
adequados a legislacéo.
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E.2 — Fortalecer as relagdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil.
ACOES 1 a 11 - Instituir Conselhos Municipais de Turismo em: Dois Irmdos do Buriti, Corguinho, Sidrolandia, Ribas do Rio Pardo e Terenos. Fortalecer os
Conselhos Municipais de Turismo de Campo Grande, Nova Alvorada do Sul, Jaraguari, Rochedo e Rio Negro e o Férum de Turismo da Regiao.

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos

e Desenvolvimento do turismo por e Canalizacédo das decisdes e Garantir efetiva participacdo de e Alinhar as acdes do setor turistico
processo participativo (aumentando beneficiando setores ou municipios todos os atores sociais envolvidos; local com instancias superiores do
a participacado e a articulacdo dos melhores articulados e Incentivar a ampliacdo do setor turismo (estadual, do centro-oeste,
diversos atores da regido); privado e sociedade no Férum nacional);

¢ Planejamento Integrado (aspectos Regional e em outras instancias da e Integrar as acdes do setor turistico
econdmicos, culturais, sociais e gestdo do turismo. com outros setores locais
ambientais). (considerando a interface do

e ;Posicionar a Regido como Destino turismo com outras atividades).
Turistico;

e Melhor divulgacdo dos produtos
locais.
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Quadro 27 - INFRAESTRUTURA BASICA E TURISTICA: avaliagdo de impactos socioambientais

E.1 - Implantar e/ou aperfeicoar a infraestrutura basica do Polo

ACOES 1 a 34 — Elaborar e implantar projeto de reducéo do indice de perdas na distribuicio de agua potavel nos municipios do Polo; Elaborar projeto de
construcéo de UPL - Unidade de Processamento de Lixo para os municipios do Polo, exceto Dois Irméos do Buriti; Construir UPL - Unidade de Processamento de
Lixo para os municipios do Polo, exceto Dois Irmaos do Buriti, conforme Projeto Integrado de Residuos Soélidos; Elaborar projeto de construcdo de aterro Sanitario
em Corguinho, Jaraguari, Ribas do Rio Pardo, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos; Construir Aterro Sanitario em Corguinho, Jaraguari, Ribas do Rio Pardo,
Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos, conforme Projeto Integrado de Residuos Sélidos; Elaborar projeto de esgotamento sanitario para os municipios de
Dois Irmé&os do Buriti, Corguinho, Jaraguari, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos; Executar o projeto de esgotamento sanitario em Dois Irmaos do Buriti,
Corguinho, Jaraguari, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos; Elaborar programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario no polo; Implantar

programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario no polo

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas  potencializadoras  dos
possiveis impactos positivos

e Reducdo da pressdo sobre recursos e Contaminagdo do solo e da agua e Elaboracéo de Plano de Gestdo de

naturais (minimizagdo da demanda por subterranea e proliferacdo  de Residuos  S¢lidos de forma
materia-prima e por areas para vetores em caso de ma operagio integrada e participativa
dlsposu;ao flnal_de re_sLduos sohdos); do aterro « Campanhas educativas, para
'5;}32‘2& dc;a g':gg;'gaod ed osm(r)?rs(;guoz -!mpactos :ambientais decorrentes da p_opulagéo local e tu_ri_stas, que
margens de corregos (area de |mple§ntac;ao _ das Pbras, como: visem o acond|C|o_na_men~to
preservacao permanente) erosdo, sedimentacdo, destruigéo adequado do lixo para a otimizagéo
e Minimizac&o da incidéncia de pontos de de habitat, desmatamento, poluicido da coleta publica, assim como as
disposicdo inadequada de residuos sonora e atmosférica (particulados); consequéncias  prejudiciais  da
soélidos ¢ Pontos de acumulo inadequado de queima do lixo
* Remogdo dos catadores que residem residuos solidos caso a coleta ndo e Interacio com os Planos Diretores
na insalubridade dos atuais lixdes aconteca com regularidade e Municipais
* Melhoria da qualidade ambiental e frequéncia adequada eAmpla consulta plblica para
qu_alld~ade de vida da populacdo local e Abandono da Unidade de construgdo das obras
e Criacdo de postos de trabalho na . - ~ <
construgao das obras _Prqce_s_samento de _ L_|xo ) por e Priorizagédo ge mao-de-obra local
« Aumento da eficiéncia necessaria para inviabilidade na comercializacéo de quando possivel
coletar e dispor de maneira adequada materiais ~ (alto  custo  com  eEstudo de viabilidade social e
os residuos sélidos dos municipios transporte, falta de regularidade na econdmica de uma Unidade de
e Aumento do numero de pessoas producao elou entrega  ao Processamento de Lixo
atendidas pelo servico de coleta publica consumidor final)

de residuos sélidos

¢ Minimizag&o da incidéncia de doengas

e Geracdo de emprego e renda com a
implantacédo de Unidades de
Processamento de Lixo — UPL's

e Aproveitamento  adequado  dos
recursos naturais e da infraestrutura
ja existente na cidade;

e Preservacgéao de areas
ambientalmente frageis ou de
grande valor cultural ou para o lazer
na cidade;

e Acompanhamento e supervisdo das
obras

e Exigéncia de estudos de impacto

ambiental e licenciamento
ambiental

e Controle efetivo e fiscalizacdo da
expansao urbana e de

empreendimentos imobiliarios a fim
de atender o maior nimero de
edificacbes com a coleta de residuo
sélido;

e Alinhamento com a  Politica
Nacional de Residuos Sdlidos.
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e Recuperacdo de materiais reciclaveis
nas Unidades de Processamento de
Lixo — UPL’s

e Aumento da vida dutil dos aterros
sanitarios com a reducdo de materiais
reciclaveis dispostos no mesmo

e Minimizagdo dos impactos ambientais
relacionados, principalmente, a
residuos sélidos, problemas com
inundacdes.




PDITS/POLO CAMPO GRANDE E REGIAO - Plano de Acéo e Feedback

Quadro 28 — GESTAO SOCIOAMBIENTAL: avaliagdo de impactos socioambientais

E.1l - Estabelecer critérios para a prestacao de servicos turisticos em ambientes naturais.

ACOES 1 a 4 — Revisar o arcabouco legal do Meio Ambiente dos municipios do polo. Elaborar e implantar o Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental;
Elaborar Agenda 21 regional.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras  dos

possiveis impactos positivos

¢ Alinhamento dos objetivos, metas,
planejamento e gerenciamento
ambiental dos municipios do Polo;

e Desenvolvimento  de produtos
turisticos com padrdes
diferenciados de qualidade;

¢ Priorizacdo de projetos e programas
na éarea de gestdo ambiental;

e Promocéo de deciséo participativa,;

e Uso racional dos recursos naturais;

¢ Recuperacao de areas degradadas;

e Maior protecdo e preservacdo de
ambientes naturais, conservacao da
diversidade biol6gica;

e Ganhos sociais;

e Maior sustentabilidade dos
empreendimentos  turisticos em
ambientes naturais, garantindo a
qualidade do produto em longo
prazo;

e Aumento da satisfacdo do turista
em relacdo a seguranca da
preservagdo/conservacao da
regiao.

¢ Maiores custos para 0
empreendedor e por consequéncia,
produtos  com precos  mais
elevados;

¢ Afunilamento (quantitativo) na oferta
turistica;

e Falta de qualificacdo para o
cumprimento das diretrizes
ambientais em empreendimentos
privados;

e Aumento no tempo de elaboracéo e
implantagdo de projetos turisticos
privados;

e Desinteresse  social para a
participagdo do Férum de Agenda
21 Local.

e Desenvolvimento de vias de
financiamento dos projetos de
investimento e adequacéo

ambientais do setor turistico;

e Sensibilizagcdo dos empresarios
sobre a importancia dos critérios
ambientais e seus ganhos em longo
prazo;

e Oferta de capacitacdo especifica
ambiental voltada a
empreendimentos turisticos;

e Ampla campanha educativa para
participagdo do Férum de Agenda
21 Local.

e Consonéncia com o arcabouco
legal do meio ambiente dos
municipios;

e Criacdo do Forum de Agenda 21
Local e sensibilizacdo da sociedade
guanto a sua participacao;

e Implantar instrumentos da Politica
Nacional e Estadual de Meio
Ambiente;

e Implantar instrumentos da Politica
Nacional e Estadual de Recursos
Hidricos;

e Implantar instrumentos da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental;

e Participar das discussbes da
criacdo da Politica; Estadual de
Educacao Ambiental;

e Incentivar municipios a elaborarem
seus planos diretores;

e Fortalecer o papel dos principais
grupos sociais da regido; (ONG's,
associa¢fes, cooperativas)

e Obedecer as limitacbes e
orientacdes do Zoneamento
Ecoldgico-Econémico de  Mato
Grosso do Sul.
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E.2 — Implantar sistema de gestdo ambiental no Polo.
ACOES 1 a 10 - Criar Conselhos Municipais de Meio Ambiente.em Dois Irm&os do Buriti, Corguinho, Rochedo, Rio Negro, Nova Alvorada do Sul, Ribas do Rio
Pardo e Terenos. Implementar os Conselhos Municipais do Meio Ambiente de Campo Grande, Jaraguari e Sidrolandia.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

¢ Desenvolvimento da Gestéo
Ambiental por processo participativo
(aumentando a participacdo e a
articulacdo dos diversos atores da

regiao);

¢ Planejamento Integrado (aspectos
econdmicos, culturais, sociais e
ambientais);

e Garantia do direito a cidades
sustentaveis no Polo Campo
Grande e Regiao;

e Convivio entre variados setores e
com diferentes interesses;

¢ Viabiliza ou aumenta o acesso das
prefeituras ao ICMS Ecolégico.

e Falta de articulacdo entre os
componentes do Conselho;

e Participacao reduzida da sociedade
e do setor privado no Conselho;

¢ Mobiliza¢@o das a¢des do conselho
em prol dos interesses de setores
mais fortes dentro do conselho;

e Falta de efetividade do conselho
pela integracdo ausente ou
inadequada com o poder executivo
e legislativo  ambiental dos
municipios;

eIncentivo a  representatividade
adequada da sociedade e dos
representantes dos setores
econdmicos nos conselhos

municipais do meio ambiente;

e Estimulo a efetiva vinculacdo dos
conselhos aos 6rgaos executivos da
gestdo ambiental e ao legislativo a
fim de efetivar as proposicdes do
conselho;

e Criacdo dos fundos municipais de
meio ambiente para viabilizar as
acbes da gestdo  municipal
ambiental.

e Identificar as necessidades e
expectativas dos atores sociais
envolvidos;

e Verificar as vantagens potenciais
para conservagdo da natureza;

o Aproximar a visdo de Planejamento
as visbes das comunidades e do
mercado

e Sensibilizacdo para participagcdo da
sociedade.

ACAO 3 - Implantacéo do projeto Caminhos do Futuro do Ministério do turismo no Polo.

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

e Conscientizac@o sobre turismo para
os professores, alunos e em um
efeito multiplicador para toda a
comunidade;

e Desenvolvimento de oportunidades
profissionais e qualificagcdo da méo-
de-obra;

e Fortalece o exercicio da cidadania e
desenvolve a identificacdo e
valorizacdo do jovem com sua
cultura e regiéo;

e Desenvolvimento social e
econdmico das comunidades

e Saturacdo do mercado de trabalho;
e Aumento consideravel do custo da
mao-de-obra para o empresario.

e Cruzamento do programa com
levantamentos das demandas de
capacitacao profissional.

e Alinhamento do programa com o
plano de capacitacdo profissional
para o turismo a ser elaborado no
polo para a implantacdo do
Programa de Qualificacdo dos
recursos humanos.
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ACAO 4 e 5 — Elaborar e implantar Plano Integrado de Residuos Sélidos para o polo

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos
e Estabelece as diretrizes para a e Aumento do passivo ambiental de e Elaboracdo de Plano de Gestdo de e Aproveitamento adequado dos

gestdo integrada de residuos
sélidos na regido turistica;

e Amplia a vida util e otimiza o uso
dos aterros sanitarios existentes;

e Reduz a pressdo sobre recursos
naturais (minimizagdo da demanda

por matéria-prima e por areas para

disposicdo final de residuos
sélidos);
e Retirada da  disposicdo  dos

residuos solidos da encosta de
morros e margens de cOrregos
(area de preservagdo permanente)

e Minimizagdo da incidéncia de
pontos de disposi¢cdo inadequada
de residuos sélidos

e Remocdo dos catadores que
residem na insalubridade dos atuais
lixdes

¢ Melhoria da qualidade ambiental e
qualidade de vida da populacdo
local

e Criacdo de postos de trabalho na
construcdo das obras

e Aumento da eficiéncia necessaria
para coletar e dispor de maneira
adequada os residuos sélidos dos
municipios

e Aumento do numero de pessoas
atendidas pelo servico de coleta
publica de residuos sélidos

e Minimizacdo da incidéncia de
doencas

e Geracdo de emprego e renda com a

pequenos municipios pelo volume
expressivo de residuos gerados na
capital, Campo Grande.

e Contaminacdo do solo e da agua
subterranea e proliferacdo de
vetores em caso de m& operacao
do aterro

¢ Impactos ambientais decorrentes da
implantagdo das obras, como:
erosdo, sedimentacdo, destruicdo
de habitat, desmatamento, poluicao
sonora e atmosférica (particulados);

e Pontos de acumulo inadequado de
residuos sélidos caso a coleta ndo
aconteca com regularidade e
frequéncia adequada

e Abandono da Unidade de
Processamento de Lixo por
inviabilidade na comercializagdo de
materiais (alto custo com
transporte, falta de regularidade na
producéo e/ou entrega ao
consumidor final)

Residuos  Solidos de forma
integrada e participativa

e Campanhas educativas, para
populacdo local e turistas, que
visem o acondicionamento
adequado do lixo para a otimizacdo
da coleta publica, assim como as
consequéncias  prejudiciais da
queima do lixo

¢ Interacdo com os Planos Diretores
Municipais

e Ampla  consulta
construgdo das obras

¢ Priorizacdo de m&o-de-obra local
quando possivel

e Estudo de Vviabilidade social e
econdbmica de uma Unidade de
Processamento de Lixo

publica para

recursos naturais e da infraestrutura
ja existente na cidade;

e Preservacéao de areas
ambientalmente frageis ou de
grande valor cultural ou para o lazer
na cidade;

¢ Acompanhamento e supervisdo das
obras

e Exigéncia de estudos de impacto
ambiental e licenciamento

ambiental
e Controle efetivo e fiscalizacdo da
expansao urbana e de

empreendimentos imobilidrios a fim
de atender o maior numero de
edificacdes com a coleta de residuo
solido;

e Alinhamento com a  Politica
Nacional de Residuos Sélidos.
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implantacdo de Unidades de
Processamento de Lixo — UPL's

¢ Recuperagéo de materiais
reciclaveis nas Unidades de
Processamento de Lixo — UPL’s

e Aumento da vida 0til dos aterros
sanitarios com a reducao de
materiais reciclaveis dispostos no

mesmo
¢ Minimizag&o dos impactos
ambientais relacionados,

principalmente, a residuos solidos,
problemas com inundagdes
e Desativacdo e Recuperacdo de
areas degradas e lixdes
anteriormente utilizados para a
disposicéo final de residuos.

E.3 - Integrar beneficios as comunidades locais através de sua participagdo em produtos turisticos.
ACOES 1 e 2 — Elaborar e implantar a Analise Ambiental Estratégica - AAE

Possiveis Impactos Positivos Possiveis Impactos Negativos Medidas mitigadoras dos possiveis Medidas potencializadoras dos
impactos negativos possiveis impactos positivos

¢ Antecipacao dos impactos diretos e e Identificacdo de impactos ¢ Predefinicdo dos métodos e e Articulacdo da AAE com outros
indiretos, em curto e longo prazo, socioambientais adversos enfoques da AAE determinando sua instrumentos aplicados em outras
das diferentes acdes do Programa; equivocada, sem a abrangéncia abrangéncia (espacial, temporal, areas econdmicas e contextos

¢ Concilia as demandas turisticas adequada ou sem considerar seus processos e instituicdes envolvidos) decisérios no polo, como da area
com 0 meio ambiente; efeitos cumulativos e em longo e objetivos; agropecuaria, de agricultura

¢ Subsidia o desenvolvimento prazo; ¢ Desenvolvimento da AAE por familiar, do setor florestal, industrial
diretrizes sustentaveis para o e Anélise dos impactos inadequada e equipe técnica apta, multidisciplinar e de programas especificos de
Programa; direcionamento equivocado de e ciente da conjuntura local do polo gestdo ambiental entre outros;

e da abrangéncia do Programa de

ifi i iai tomadas de decisao; . ; e Complementacao da AAE com as
* Iden'.uflca.os |mpgctos soclais € . . Desenvolvimento do Turismo no d _dp Anali ¢ de | ;
ambientais em diferentes cenarios e Ceticismo ou resisténcia das partes local evidas Analises de Impacto
de desenvolvimento no polo interessadas em relacéo as Ambientais dos Projetos abrangidos
fundamentando as tomadas de conclusdes da AAE. pelo Programa.

decisao.
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5.2. — Justificativa de apoio ao desenvolvimento
O cerrado é um dos Biomas que atualmente vem sofrendo as maiores pressdes e
degradacfes sobre os recursos naturais, principalmente, devido a expansdo da fronteira
agricola no centro-oeste brasileiro. No estado de Mato Grosso do Sul, cuja economia tem
como base o setor agropecuario, esta realidade ndo se mostra diferente.

A atividade turistica no Polo Campo Grande e Regido encontra-se em consolidacao e por
isso ainda ndo é identificada como atividade econémica, contudo os empreendimentos
agropecuarios estdo percebendo que a atividade turistica pode ser explorada em
consonancia com as demais atividades, por isso deve-se promover e fortalecer o
desenvolvimento do turismo rural, o turismo agrotecnoldgico, o turismo mistico na regido,
dentro dos parametros de sustentabilidade ambiental, social e cultural.

Vale ressaltar que o turismo, desde que seja baseado em principios sustentaveis, sera uma
grande alternativa para conservacdo dos recursos naturais do Bioma Cerrado. Valorizar e
potencializar o turismo de natureza em Rio Negro ira minimizar os conflitos de interesse
entre a moderna agropecudria, os movimentos ambientalistas e comunidade quilombola,
bem como auxiliar na conservagcdo de Espacgos Territoriais Especialmente Protegidos —
ETEP's.

Em Sidrolandia e Nova Alvorada do Sul (mais voltados para atividades rurais, turismo
agrotecndlogico, ndo podendo esquecer que em Sidrolandia ha um forte atrativo de rampas
naturais especificas para a atividade de véo livre), em Corguinho (turismo mistico) e em Rio
Negro (turismo de aventura), devera ser potencializado o crescimento diferenciado do
turismo, assim minimizando a pressdo sobre o0s recursos naturais, auxiliando na
conservacgdo de ETEP's e movimentando a diversificagdo da estrutura produtiva do Polo.

Destaca-se ainda que esta potencializacdo somente serd possivel caso sejam melhoradas a
infraestrutura de acesso, a infraestutura da rede de hotéis e pousadas, a capacitacdo de
profissionais para o atendimento ao turista, a sinalizacdo dos atrativos, entre outras agoes
neste relatério ja mencionadas.

5.3.  Impactos socioambientais cumulativos do conjunto de atividades e projetos

Os impactos socioambientais cumulativos, ou seja, derivados da soma de outros ou por
cadeias de impacto que se somam, podem produzir consequéncias maiores do que as
produzidas pela soma de pequenos impactos.

Visto que a deterioragéo dos recursos naturais pode levar a insustentabilidade da atividade
turistica é necessario que o seu desenvolvimento ocorra de forma responsavel e planejada.
Por isso as acdes definidas neste PDITS tiveram como objetivo maior o desenvolvimento do
turismo sustentével, independentemente da fonte de financiamento a ser mobilizada e das
entidades por eles responsaveis.

Observa-se que estas acles estdo relacionadas essencialmente a inexisténcia ou
ineficiéncia das vertentes do saneamento basico (agua potavel, esgotamento sanitario,
gestao dos residuos solidos e drenagem pluvial), & falta de infraestrutura (transporte, hotéis,
seguranca, entre outros), ao incremento no ndamero de turistas, e a fragilidade na gestéao
socioambiental das atividades antrépicas. Fatores que comprometem sobremaneira 0s
recursos naturais.

Os impactos socioambientais cumulativos do conjunto das ac¢des definidas neste plano
estdo relacionados essencialmente a insuficiéncia de infraestrutura para saneamento basico
nas &reas urbanas e ao incremento no numero de turistas, fato que compromete
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sobremaneira 0s recursos naturais, ambos associados a fragilidade na gestdo compartilhada
das atividades antrGpicas existentes nos municipios em estudo e na bacia hidrografica como
um todo.

A degradacdo dos recursos naturais pode comprometer a sustentabilidade da atividade
turistica, portanto é importante que o seu desenvolvimento ocorra de forma responsavel e
planejada. Cabe ressaltar que algumas das acdes propostas ndo necessariamente causam
grande impacto socioambiental individualmente, mas em conjunto com outras resultam em
uma mudanca significativa na qualidade de vida da populacdo, como, por exemplo, as acdes

relacionadas a infraestrutura basica e gestdo institucional. Além disso, acbes diferentes
podem possuir as mesmas medidas mitigadoras.

Um exemplo de impactos cumulativos no Polo Campo Grande e Regido é a possibilidade do
turismo dar inicio ao processo de especulagdo imobilidria que, ao valorizar novas areas, faz
com que suas caracteristicas ambientais se tornem completamente secundarias. Assim
novos empreendimentos (casas, hotéis, condominios, escolas, hospitais, postos de saudes,
entre outros) vao surgindo e aumentando a pressao e 0s impactos sobre o ecossistema.
Neste sentido € imperativo que o0s instrumentos de gestdo territorial existentes sejam
efetivamente aplicados e novos instrumentos sejam estruturados a fim de ordenar a
ocupacéo e prevenir desastres naturais, sobretudo enchentes.

Outros impactos cumulativos ndo ha como serem evitados, somente minimizados,
destacando entre eles: o aumento da geragéo de residuos sdlidos; aumento da demanda de
energia elétrica; aumento do trafego de veiculos, com consequéncia reducéo da qualidade
do ar; assoreamento dos recursos hidricos, devido as ac¢des humanas; aumento da
utilizacdo e da necessidade de abastecimento de agua potavel; alteracdo sobre o estilo de
vida das popula¢des nativas; aumento sazonal de populagdo com diversas implicagbes
sobre a area afetada, sua infraestrutura e sua populacao nativa; degradacao da flora e fauna
local; deslocamento e marginalizacdo das populacbes locais; degradacdo da paisagem,
devido a edificacao.

Nesse contexto, 0s impactos possiveis de ocorrer em conseqiiéncia das acées poderao ser
mitigados com medidas relacionadas, em sua maioria, a uma melhoria na capacidade de
gestdo por parte dos governantes (por meio de incentivos e financiamentos de projetos e
planos), a conscientizagdo ambiental e social dos empreendedores de turismo e da
populacéo local e flutuante, além da participagdo comunitaria para que o Polo atravesse um
processo de desenvolvimento ambiental e socialmente sustentavel.

Através de uma perspectiva global das acdes, pode-se observar alguns dos possiveis
impactos cumulativos nos meios antropico, fisico e bioldégico organizados no quadro a
seqguir:
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Quadro 29 — Impactos cumulativos

e Dinamizacdo da economia e Fomentar a conservacdo e Alteracao nos
local; de solos e ordenar sua remanescentes

e Otimizagdo do emprego de ocupacao; florestais;
recursos locais; e Pressdo excessiva sobre Geracdo de ruido e

e Fortalecimento da gestdo determinados corpos d afugentamento de
ambiental, agua; fauna;

e Diversificacdo dos atrativos e ¢ Interferéncia na Impactos na  biota
consequente aumento no drenagem; aguatica;
namero de oportunidades de e Manter e controlar a Aumento no risco de
emprego; qualidade das aguas atropelamentos e

¢ Integracdo dos municipios do superficiais e intoxicacao de animais;
Polo; subterraneas; Interferéncia com

e Atracdo de recursos e Maior geracao de Unidades de
financeiros para a regiéo; residuos  solidos e Conservacéo;

e Resgate e valorizagdo da efluentes; Desenvolvimento  de
historia, cultura e tradigéo e Introducdo de melhorias gestdo das unidades de
regional; na gestdo ambiental conservacao;

e Desmobilizacdo de mao-de- publica e privada na Biopirataria;
obra: regiao; Aumenta =

e Exigéncia de mao-de-obra ® Desenvolvimento de conservacao da

excessivamente qualificada e

sistema de gestdo de

biodiversidade;

marginalizag&o da residuos sdlidos; Desenvolve alternativas

comunidade; e Implantacdo e ampliacdo de compensacdo e
o Interferéncia em atividades de sistema de mitigacdo ambiental.

agropecuarias e de esgotamento sanitério;

mineragao; e Aumento no nivel de

Interferéncia no cotidiano da
populacéao local;
Descaracterizacdo da cultura
local, devido a modificacdo
nos padrdes de sociabilidade
tradicionais;

Surgimento e 0 aumento da
violéncia, do uso de drogas e
exploracdo sexual;

e Presséao sobre a
infraestrutura basica e
Servigos essenciais.

o Alteracdes na

paisagem/patriménio natural
Alteragdes no uso do solo

ruidos;
Preservacéo de
minerais, fosseis e
arquitetura.

Os impactos possiveis de ocorrer em consequéncia das acgfes propostas poderdo ser
mitigados ou potencializados com medidas relacionadas, em sua maioria, com o0
fortalecimento institucional e assim uma melhor gestéo por parte dos governantes (por meio
incentivos e financiamentos de projetos e planos),
socioambiental dos empreendedores de turismo, da populacédo local e dos préprios turistas.

de

além da conscientizacao

Um resumo das medidas mitigadoras especificadas dentro de cada acdo, mas que, em
linhas gerais, passam por todas elas e sdo efetivamente prioridade para mitigacdo de
impactos negativos ou potencializacdo dos impactos positivos estdo apresentadas a seguir:
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= Programas de educagdo ambiental e sensibilizacdo da populacdo e dos
empreendedores sobre a importancia do planejamento integrado e participativo;

= Planejamento e elaboracdo de estudos (ambientais, sociais e econdmicos) adequados
para implementacéo das acdes propostas;

= Implantacdo de boas praticas para construcdo, acompanhamento e supervisao das
obras necessarias;

= Respeito aos Planos Diretores Municipais e demais instrumentos de gestao do territério;

= Ampla consulta publica;

= Estudo para identificacdo da possibilidade do 6nus das obras de ampliacdo dos sistemas
de saneamento ambiental e energia elétrica ter peso diferente para os empreendedores
do setor de turismo e populacéo local residente;

= Adocao das normas técnicas e respeito a legislacao vigente;

= Fortalecimento institucional e de gestdo dos 6rgaos envolvidos;

= Priorizacdo de mé&o-de-obra local,

= Participar da instituicdo do comité da bacia do Pardo;

= |ncentivo a integracdo dos municipios por meio de obras, incentivos fiscais, planos, entre
outros;

= Incentivos para novos empreendimentos turisticos e de comércio local;

= Capacitacao profissional da populacdo local e empreendedores;

= Fortalecimento da fiscalizagdo ambiental em todo o pdlo, além do espaco urbano
(atividades, uso e ocupacdo do solo, obras de infraestrutura, entre outros) por parte de
todos os envolvidos (sociedade civil, ONGs, prefeituras, iniciativa privada, entre outros).

= |nvestimentos em pesquisas, inclusive na area de ciéncia e tecnologia, voltadas ao setor
de turismo (novas tecnologias, tecnologias mais limpas, mais eficientes);

= Viabilizagéo de projetos de recuperacgéao e protecdo de areas degradadas.

5.4. - Efeitos da implementacado do Plano sobre a qualidade de vida e caracteristicas
culturais da populacédo do Polo

Toda e qualquer intervengdo gera impactos sobre a populacdo local diretamente envolvida
com a atividade/lempreendimento, inclusive impactos sobre a qualidade de vida e
caracteristicas culturais. Podem ser destacados como impactos positivos o aumento do
comércio local, a inser¢cdo da mao de obra local, a melhoria do nivel educacional, melhoria
em servigos (saude, saneamento, seguranca), a valorizacdo da producdo local e com
impactos negativos a concentragdo de renda, aculturagdo, aumento dos indices de violéncia
e criminalidade e prostituicao.

Na realidade, ndo é somente a preservacdo da diversidade cultural e da qualidade de vida
que podem ser ameacadas diante do desenvolvimento desordenado e em curto prazo de
atividades turisticas. O proprio meio-ambiente, as paisagens naturais e o patrimonio
artistico-cultural também podem ser objeto de degradacdo, quando inexistem
conscientizacdo e controle.

O turismo no Polo de Campo Grande e Regido devera ser visto como mais uma alternativa
saudavel para o desenvolvimento do municipio com anuéncia social (turistas,
empreendimentos, populacdo local e instituicdo publica) por proporcionar mais beneficios
sociais e econdmicos do que degradagdo ecoldgica dos seus sistemas, funcionando o
turismo como instrumento vantajoso de valorizagdo e conservacdo do seu patriménio
turistico.

Portanto, se faz necessario adotar mecanismos que garantam, por meio de um processo
participativo e descentralizado, que o desenvolvimento do turismo seja sustentado (ou seja,
gue seus beneficios sociais e ecolégicos em longo prazo tenham prioridade sobre seus
resultados financeiros).
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Nesse contexto, é de fundamental importancia a atencdo a comunidade local, fazendo com
gue o turismo seja:

= Um multiplicador do desenvolvimento;

» |ntensivo em mao-de-obra, principalmente local, com impactos positivos na reducéo da
violéncia e prostituicdo na regiao;

= Uma porta de entrada para os jovens com diferentes niveis de qualificacdo no mercado
de trabalho;

= Um fortalecedor da identidade do povo e uma forte contribuicdo para a paz ao integrar
diferentes culturas

Os principais efeitos da implementacdo do plano sobre a qualidade de vida e as
caracteristicas culturais da populacdo bem como os beneficios sociais que possam ser
auferidos com o desenvolvimento do turismo no Polo de Campo Grande e Regi&o séo:

= Reconhecimento da cultura do Polo de Campo Grande e Regido;

» Interferéncia na identidade cultural, principalmente das comunidades indigenas,
guilombolas e demais comunidades tradicionais;

» Em situagdo de auséncia de planejamento poderd haver perdas dos valores culturais e
morais das comunidades mencionadas;

» Modificacdo no padrdo de consumo das pessoas;

» Alteracdo na distribuicdo de renda das pessoas;

= Mudanga nos negocios (comeércio, turismo, agropecudria, industria);

= Modificagbes na demanda, bem como nas oportunidades recreacionais, principalmente
nos atrativos turisticos que se utilizam diretamente dos recursos naturais;

= Conflitos sobre o0 uso do solo que interferem em aspectos paisagisticos;

= Aumento da poluicdo ambiental (ar, solo e agua) em todos 0s municipios, mais
intensificado nas areas urbanas, principalmente em Campo Grande, cidade irradiadora
do Polo;

= Aumento da demanda de recursos naturais, intensificando a pressao sobre os mesmos;

* Transmisséo de doencgas.

Portanto, toda e qualquer intervenc@o gera impactos sobre a populagéo local diretamente
envolvida com a atividade/ empreendimento, inclusive impactos sobre a qualidade de vida e
caracteristicas culturais, conforme abaixo:

» O impacto fundamental da implantacdo do plano é servir como balizador da formulacéo
de politicas publicas pelos 6rgdos governamentais municipais, estaduais e federais,
assim como, instituicdes do terceiro setor;

= O turismo em municipios com recursos naturais dotados de potencialidade turistica,
como Rio Negro, Rochedo e Corguinho se estruturados os produtos turisticos, estes
passam a atuar como um instrumento de conservacdo ambiental, visto que o0 uso
sustentavel deste recurso gera receita aliada & conservagéo do meio ambiente;

= Com a criacdo dos elementos que valorizam a producao local, tem-se o fortalecimento
do capital social e o fomento a agricultura familiar em todos os municipios do Polo ao
inserir sua producdo na cadeia do turismo e formatando produtos turisticos em
assentamentos e propriedades rurais de agricultura familiar;

* A dinamizacao da atividade turistica demanda a melhoria da infraestrutura e de servigos
publicos locais exigidos pelos pelo mercado turistico, melhorando a qualidade de vida da
populacdo em termos de saneamento béasico, gestdo de recursos sélidos, servicos de
salde entre outros servicos vitais ao turismo e positivos a comunidade;

= Duas vertentes podem ser abordadas em termos culturais: a perda da identidade cultural
em decorréncia do contato com o publico atraido pela atividade turistica e outra € o
regaste e valorizacdo de tradi¢cdes e aspectos histérico-culturais da regiao.
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= O desenvolvimento turistico através da implantacdo do plano e seu consequente
aumento do fluxo de turistas, pode despertar a percepcdo da riqueza local de seus
recursos naturais, histérico-culturais e patrimoniais da prépria comunidade, levando a
valorizacao do destino por seus municipes, aumentando o sentimento de pertencimento
e reforcando a identidade cultural.

= O aumento de empregos gerados pelo crescimento econémico oriundo da implantacéo
do referido plano proporciona o fortalecimento do capital humano local da regido do
Polo, causando melhor qualidade de vida.

5.5. - Outros impactos estratégicos da implementacdo do Plano

= [Estrategicamente, a implantacdo do plano gera elementos que criam uma ambiéncia
favoravel a atracdo de investimentos relacionados aos negdcios turisticos e ao mesmo
tempo permitird o adensamento dos elos das cadeias produtivas principais e periféricas
do turismo;

= A dinamizacdo da economia pela atividade turistica devera impactar positivamente o
aumento das receitas publicas.

= No Polo Campo Grande e Regido, excetuando-se a capital, a economia é pautada em
atividades agropecuarias e do setor primario, logo o desenvolvimento turistico ndo gera
conflitos com outras atividades, pelo contrario, hd complementaridade em decorréncia do
uso sinérgico dos recursos naturais.

= Em Campo Grande, os impactos pela intensificacdo do turismo de negocios e eventos e
ampliagdo de sua cadeia produtiva, igualmente fortaleceria, pelo aumento do fluxo de
turistas, o desenvolvimento dos setores de comercio e servigo local (principal setor
econdmico do municipio) sem conflitos por recursos naturais.

= As experiéncias dos demais Polos do Estado, Pantanal e Bonito-Serra da Bodoquena,
mostram que as atividades turisticas, mesmo nos equipamentos e servicos que
demandam mao-de-obra mais intensivamente ndo induzem a imigracdo de pessoas, que
gerariam conflitos com outros setores econbmicos da regido, pois quantitativamente a
demanda € pequena se comparado a industrias e grandes empresas por exemplo, e
gualitativamente, o perfil da méo-de-obra é distinto.

= O aumento do fluxo de turistas no Polo e a implantacdo das a¢bes de insercdo da
comunidade local, previstas no referido plano, naturalmente despertam oportunidades de
negécios, induzindo a diversificacdo da producao local, sobretudo da producéao familiar.

= A dotacdo de maior competitividade no mercado turistico do Polo pela implantacdo do
plano, atraindo maior fluxo e a aumentando a possibilidade de permanéncia do turista no
Estado, fortalece as rotas turisticas existentes e cria incentivos para a criacao de novas,
permitindo maior integracéo entre os Polos do Mato Grosso do Sul (Serra da Bodoquena
e Pantanal).

5.6. - Parametros a serem utilizados como indicadores

A proposta de parédmetros a serem utilizados como indicadores levou em consideragéo o
expostos nos itens anteriores bem como trés trabalhos: Indicadores de Desenvolvimento
Sustentavel — IDS propostos pela CDS — Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel das
Organizagdo das Nacdes Unidas — ONU; Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel —
IDS propostos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, em 2002, 2004 e
2008, sendo esta ultima versdo baseada em 60 indicadores produzidos ou reunidos pelo
IBGE: e indice de Desenvolvimento Sustentavel de Mato Grosso do Sul — IDS/MS.

Segundo o IBGE, os Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel 2008 (IDS 2008) mostram
um pais que, nos ultimos anos, teve seus maiores avancos na economia. Nas questdes
sociais, apesar das melhorias verificadas, ainda persistem grandes passivos a serem
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sanados; enquanto em relacdo aos problemas ambientais ha sinais contraditorios, com
evolugdo em algumas &reas e retrocesso em outras.

Em relagcédo ao IDS/MS, vale ressaltar que este esta sendo finalizando no presente ano de
2010, sendo ele um indicador sintético que avaliara o desenvolvimento sustentavel em Mato
Grosso do Sul por meio de 4 dimensdes: Social, Econbmico, Ambiental e Institucional e
segue a mesma metodologia do IBGE, adequando as especificidades regionais. Consiste de
um grupo ordenado de indicadores capazes de caracterizar cada regido do Estado
revelando as fragilidades e potencialidades por elas apresentadas em relagcdo ao
desenvolvimento sustentavel.

A elaboracéo do IDS/MS esta prevista no Plano de Desenvolvimento Regional — PDR/MS
2030, onde estdo contidas as diretrizes, estratégias e metas para o desenvolvimento de
Mato Grosso do Sul.

O indice de Desenvolvimento Sustentavel — IDS/MS é uma ferramenta de gestdo para
desenvolver avaliagbes de impactos dos programas e projetos que buscam superar as
desigualdades sociais e regionais, sem comprometer 0s recursos para o desenvolvimento
das geracdes futuras. Portanto, esse poderd ser aplicavel aos projetos de atividades/
empreendimentos turisticos.

O IDS/MS incorporara os resultados do indice de Responsabilidade Social — IRS/MS, que
utiliza as mesmas dimensdes do Indice de Desenvolvimento Humano — IDH, sendo elas:
rigueza, escolaridade e longevidade, onde cada uma é formada por 04 variaveis.

Esta em processo de elaborac&o o indice Ambiental de Desenvolvimento — IAD/MS, o indice
de Desenvolvimento Institucional — IDI/MS e o Indicador de Seguranca Publica para
completar as respectivas dimensdes previstas para o IDS/MS.

O IDS/MS adotara como referéncia no &mbito geografico a Regionalizacdo do Planejamento
de Mato Grosso do Sul e também, sera atualizado a cada dois anos, intercalado e posterior
as atualizacdes do IRS/MS, abrangendo o mesmo periodo de analise.

O indice Ambiental de Desenvolvimento — IAD/MS é um indice sintético que representa um
conjunto de varios temas ambientais e apresentara as variacdes dos indicadores das
condi¢cBes de Regides de Planejamento e dos Municipios do Estado de Mato Grosso do Sul
destinados a elaboragéo de gestao publica moderna.

Em termos gerais, os indicadores ambientais sdo medidas-sintese que contém informacao
relevante sobre determinados atributos e dimensdes especificas do meio ambiente, bem
como do desempenho das Politicas Publicas ambientais. Vistos em conjunto, devem refletir
a situacado ambiental de uma determinada regido e servir para a avaliacdo da sua condi¢céo
ambiental. A construcdo de um indicador ambiental € um processo cuja complexidade pode
variar desde a simples contagem direta de casos de determinada incidéncia ambiental, até o
calculo de proporc¢des, razdes, taxas ou indices mais sofisticados.

No PDITS do Polo de Campo Grande e Regido poderdo ser adotados indicadores que
poderdo ser utilizados também para compor o IDS/MS, minimizando assim esforcos e
potencializando os resultados de ambos os trabalhos.

Os indicadores ambientais que serdo capazes de caracterizar cada municipio do Poélo
servirdo como instrumentos de monitoramento, avaliacdo e fomento de Politicas Publicas
Ambientais e da é&rea de Turismo, contribuindo assim, para o fortalecimento do
desenvolvimento sustentavel no Estado de Mato Grosso do Sul, possibilitando o
acompanhamento de um quadro evolutivo, inclusive com a melhora de indicadores
ambientais, por exemplo.
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Assim serdo adotados como indicadores para o Polo de Campo Grande e Regiéo:

= Turismo e a dindmica econdmica (desenvolvimento do turismo e outros setores da
economia local; principais conflitos, complementaridade e equilibrio);

= Turismo e a dindmica social (IDH, indices de cobertura e déficit de servicos publicos
basicos, educacdo e saulde, fluxo migratorios e vetores de expansao da populagao,
impactos do turismo — emprego e renda, populacdo flutuante e sazonalidade);

= Turismo e infraestrutura, inclusive de saneamento (suficiéncia da cobertura em relacéo a
atividade turistica atual e projetada, capacidade institucional de gestéo);

= Turismo e aspectos socioambientais (quantidade e qualidade de Espacos Territoriais
Especialmente Protegidos — ETEP’s, nivel de poluicdo das aguas — nivel de poluigédo por
bacia hidrografica —, nivel de poluicdo do ar, situacdo dos impactos sdcio-ambientais
provocados por atrativos e produtos turisticos, area de cobertura de monitoramento
ambiental, utilizagcdo mais eficiente de energia e recursos naturais, producdo e gestao de
residuos solidos, destino de &guas residuédrias, nivel de degradacdo ambiental —
desmatamento, assoreamento, ilhas de calor, queimadas —, numero de e eventos
sediados X numero de eventos que realizaram neutraliza¢do de carbono);

= Turismo e a Gestdo Socioambiental (niUmero de municipios que instituiu e implantou
Agenda 21 local; nimero de municipios que instituiu Planos Diretores Participativos—
Urbano, Drenagem, Residuos Sélidos—; nimero de municipios que implantou sistema de
licenciamento ambiental local e criou os conselhos municipais de meio ambiente e
turismo).

Para iniciar o trabalho de levantamento de indicadores do PDITS do Pélo de Campo Grande
poderdo ser utilizados indicadores bastante simples e objetivos para o controle e
monitoramento da implementagdo e avaliagdo dos resultados do PDITS. Os atores
responsaveis pelo acompanhamento e afericdo dos dados que formatam os indicadores sao
0s poderes publicos municipais e os Conselhos Municipais de Turismo dos municipios em
questao.

Os indicadores objeto de andlise séao:

» [ndice de saneamento basico:
= Arrecadacdo bruta municipal;
= Arrecadacédo da taxa de turismo.

Sao indicadores bastante simples, objetivos e faceis de serem adotados. A linha de base
para comparacdo € existente para estes trés indicadores e sdo informagbes de
conhecimento publico e de facil acesso.

indice de Saneamento Basico

Nos municipios componentes do Polo a prestacdo de servigos de abastecimento de agua
potavel é feita pela empresa Aguas Guariroba na capital, pela Empresa de Saneamento de
Mato Grosso do Sul (SANESUL) nos demais municipios do Polo, exceto nos municipios de
Corguinho, Jaraguari e Rochedo que s&o abastecidas por Servicos Autdnomos de Agua e
Esgoto (SAAE) municipais.

Entre os municipios do Polo, Campo Grande e Ribas do Rio Pardo possuem sistema de
rede de coleta e tratamento de esgoto; a populacdo dos demais é atendida por fossas
sumidouros, porém atualmente ha a iniciativa de implantacdo de sistemas de coleta e
tratamento de esgoto em diversos municipios do Polo, sobretudo naqueles administrados
pela SANESUL, como em Sidrolandia, Terenos, Nova Alvorada do Sul e Rio Negro onde foi
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desenvolvido o projeto os estudos para a implantagéo dos sistemas de tratamento de esgoto
com projecao para atender a demanda dos préximos trinta anos.

Existe o banco de dados das préprias concessiondrias, assim como o SNIS - Sistema
Nacional de InformagBes Sanitarias — ligado ao Ministério das Cidades. Este sistema é
alimentado de dados por todas as concessionarias de prestacao de servico de saneamento
do Pais, inclusive pelas concessionérias existentes no Pdlo.

Séo informacgdes quantitativas relativas ao percentual de populagdo urbana atendida pelas
redes de infraestrutura, percentual da area urbana atendida por estas redes, percentual dos
dejetos coletados e tratados, eficdcia do tratamento das ETEs e ETAs, e situacdo de
manutencdo e conservacédo de todo o sistema (ETEs, ETAs e redes).

Com a execucao dos investimentos em infraestrutura basica feita de forma enxuta e eficaz,
os indices de saneamento tendem a melhorar objetivando o ideal que é 100% da &rea
urbana e da populacdo urbana atendidos por esgotamento sanitario e abastecimento de
agua, com 100% de tratamento do esgoto coletado e correta destinacao destes efluentes
tratados.

Estas informag¢des podem ser acessadas facilmente nas concessionarias e no SNIS on-line,
tanto na formatacéo da linha de base como para avaliacdo dos resultados.

Arrecadagéo Bruta Municipal

A atividade turistica € fundamentalmente explorada por empresas privadas do sistema de
mercado. Atividade que é acometida pela taxa municipal ISSQN — Imposto Sobre Servi¢os
de Qualguer Natureza. Mesmo sabendo que a economia dos municipios do presente Polo
nao seja fortemente influenciada pelo turismo em suas atividades direta e indiretamente
ligadas, o indice de arrecadacdo de ISSQN é um indicador confiavel de acompanhamento
da situagéo da atividade turistica do ponto de vista comercial, ou seja, pode ser referenciado
pelo fluxo e gasto turisticos, o que implica diretamente na rentabilidade do setor.

Com as acgdes propostas pelo PDITS nos ambitos da gestéo e fortalecimento institucional e
das estratégias de qualificacdo do produto turistico, espera-se um aumento significativo da
arrecadacdo do ISSQN, assim como de outros impostos, taxas e contribuicdes de melhoria,
pela maior dinamizacdo e maiores lucros decorrentes da atividade turistica, seguidos por
uma maior eficiéncia no sistema de tributagdo das prefeituras assim com uma crescente
formalizagdo dos empreendimentos do terceiro setor, isto pelos esforcos no sentido de
fortalecimento institucional.

A afericao destes dados é simples e objetiva (do volume total do ISS, mas ndo é simples a
verificagdo do que foi impacto do turismo). Pode ser feita diretamente nas Prefeituras
Municipais ou junto ao Ministério da Fazenda.

Arrecadacéo da Taxa de Turismo

Da mesma forma como acontece com a arrecadacdo do ISSQN, a taxa de turismo se
mostra um indicador efetivo do desempenho da atividade turistica, isso porque é um valor
diretamente proporcional ao fluxo de turistas e ao tempo de permanéncia desses turistas.

Continuando na mesma linha do indicador ISSQN, podemos fazer uma referéncia ao
aumento da arrecadacdo da taxa de turismo com o0 sucesso das acles de fortalecimento
institucional, pela maior integracdo do setor privado, organizacdo do empresariado e
formalizacdo dos empreendimentos, todos seriam resultados esperados com o sucesso das
acOes de fortalecimentos institucional.
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Este é um indicador que atualmente ndo existe para formatacéo da linha de base, inclusive
a inexisténcia deste indice indica a desarticulacdo do trade turistico, sendo que esta € uma
taxa cobrada. No entanto € obscura a sistematizacdo e divulgacdo destes valores. Sendo
assim a propria existéncia destas informacgdes e a facilidade de acesso a elas através dos
COMTURSs ja seria um indicador de integracdo, organizacao e articulacao do trade turistico.
E apdés a sistematizacdo destes numeros a comparagcdo ano a ano possibilitara a
averiguacao e avaliacdo do resultado das acBes do PDITS, principalmente as voltadas para
fortalecimento institucional e qualificagdo do produto.

A definicdo destes trés indicadores de acompanhamento e avaliacdo dos resultados do
PDITS possibilita de forma simples, facil e objetiva a analise da forma como este Plano foi
implementado e a obtencdo de um parametro de comparacdo que possa embasar futuras
revisbes e adequacoes.

Além dos principais indicadores especificos de cada acdo, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID sugere outros indicadores que avaliam os efeitos socioeconémicos
do desenvolvimento das atividades turisticas apds o inicio da implementacdo do PDITS e
estdo relacionados a vérias agdes em conjunto.

Como os municipios do Polo de Campo Grande e Regido atualmente possuem pouco ou
gquase nenhum dado sistematizado que possa ser utilizado como linha de base, a indicacdo
€ de que os dados necessérios sejam levantados no inicio dos trabalhos, servindo como
parametro em analises futuras do plano com base nos indicadores propostos, que estdo
relacionados principalmente a duas estratégias:

a) Estratégia de fortalecimento e incremento do turismo na regido (principais indicadores
sugeridos pelo BID):

= Importancia relativa do valor agregado bruto de hotéis, restaurantes e bares no PIB;

=  Gasto turistico médio diario;

= Gasto médio por visitante (gasto total/nimero total de visitantes);

= Tempo médio de estadia (pernoites/nimero de turistas);

= Indice de satisfacdo do turista relacionado com o nivel de gasto ou com o nivel de
fidelizagéo;

= Taxa de ocupacédo de quartos/namero total de quartos disponiveis no mesmo periodo;

= Preco médio por quarto;

= Grau de ocupacédo anual dos hotéis;

= Numero de quartos em hotéis de 4 e 5 estrelas/total quartos;

= Numero de participantes em cursos destinados a profissionais/nimero de pessoas
empregadas no setor;

= Numero de empresarios integrantes de associa¢fes turisticas/total empresarios;

= Existéncia de uma federacgédo turistica empresarial que agrupe diferentes associacdes
empresariais;

= Existéncia de um modelo funcional de gestdo da promogéo turistica (organizacao
administrativa X organizagdo por mercados e produtos);

= Cooperacao publico — privada:
= Participagdo do setor privado no financiamento da promog&o turistica;
= O Modelo organizativo de gestdo da promocdo (existéncia de entidade com

personalidade juridica);

= Eficicia promocional (relagdo entre nUmero de visitantes e pressuposto promocional no
mercado de procedéncia de visitantes);

= Existéncia de uma rede de pontos de informacao turistica que trabalham com imagem de
marca;

= Numero de visitantes atendidos por pontos de informag&o turistica/total de visitantes;

= Difusdo publica de informacédo de mercados emissores prioritarios para o Polo;
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» Fomento & comercializacéo on-line.

b) Estratégia de fortalecimento da gestdo institucional (principais indicadores sugeridos
pelo BID):

= Existéncia de sistemas de estatisticas turisticas (analise da contribuicdo econémica do
turismo);

» Capacidade de arrecadacdo de impostos turisticos (relacdo entre impostos turisticos /
impostos totais);

= Numero de destinos com avaliagdo ambiental estratégica/total destinos;

= Proporcdo de espacos protegidos com estatisticas de visitantes e sistemas de
capacidade de carga estabelecidos/total espacos protegidos;

= Proporcdo de empresas turisticas incluidas em sistemas de gestdo ambiental/total
empresas turisticas.

Nas estratégias relacionadas a infraestrutura basica sdo sugeridos para a area de

saneamento ambiental a capacidade de depuragdo de dguas residuais geradas por m3, e na

area de energia elétrica, a relacdo entre a producdo de energia renovavel e a producéo

energética total.

A implementacdo das diretrizes de desenvolvimento e acdes prioritarias definidas pelo
PDITS necessita ser acompanhada e avaliada para que se possa ter o retorno e o controle
de como o Plano estd sendo levado a cabo pelo Estado e possa ser verificada a eficiéncia
dos investimentos executados.

Este retorno e feedback s&o importantes para o0 monitoramento da evolugéo da situagéo do
Turismo, informacdes estas que embasarao futuras revisdes e adequacgdes do Plano.

5.7. - Gestdao Ambiental

Para o perfeito entendimento e funcionamento do PDITS devera ser delimitado, dentre
outras agdes, um Programa de Gestdo Ambiental — PGA.

Este foi estruturado e deverd ser executado de forma integrada/ sistémica envolvendo
termos ecolbgicos, fisico-territoriais, soécio-culturais, econdmicos, administrativos,
abrangendo as partes, os elementos e o todo do ecossistema, que no objeto de estudo
adotaremos um ecossistema com caracteristica mais regional, o Bioma Cerrado.

O presente PGA tem como pilar os instrumentos da Politica Nacional de Meio Ambiente —
PNMA, por meio dos quais sera possivel planejar e fiscalizar os usos dos recursos naturais,
proteger 0s ecossistemas — inclusive os Espacos Territoriais Especialmente Protegidos
(ETEP’s), racionalizar o uso do solo — da agua e do ar, acompanhar o estado da qualidade
ambiental, controlar as atividade turisticas potencialmente poluidoras, recuperar areas
degradadas e disseminar a cultura de educacao ambiental.

O modus operandi do PGA (quadro abaixo) serd composto por uma série de acles
coordenadas com base na percepc¢do do desenvolvimento sustentavel (sustentabilidade
ambiental), devendo ser compreendido ndo so pelas instituicbes as quais sdo delegadas as
acbes e instrumentos destinados a alcancar os objetivos previamente definidos, como
também por uma participacdo ativa da sociedade.

O modus operandi do PGA trata-se de uma visdo estratégica de como integrar as
informacfes contidas no PDITS, sendo que a partir cada acao, ou bloco de acdes contidas
na avaliacdo dos impactos socio-ambientais, podera haver potenciais impactos negativos,
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sendo que para cada um destes impactos deverdo ser apresentadas medidas de
minimizagdo e controle de impactos, formas de verificagdo (acompanhamento/
monitoramento) dos impactos, medidas institucionais e de reforco institucional, bem como

acOes de recuperacao de areas degradadas e conservacdo de recursos naturais de base
para o turismo.
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Quadro 30 - Inter-relacdo entre medidas de mitigacéo e controle de impactos; acdes de acompanhamento e monitoramento dos impactos; medidas
institucionais e de reforco institucional; e as a¢des de recuperacado de areas degradadas e conservagao de recursos naturais para o turismo.

© Medida de Mitigac&o e Controle dos Acdes de Acompanhamento Medidas Institucionais e de Acdes de Recuperacdo de
= Impactos (referente aos impactos e Monitoramento dos Reforco Institucional das Areas Degradadas e

= negativos das acdes e projetos da Impactos Entidades de Meio Ambiente Conservacgéo de Recursos
% avaliacdo socioambiental) e Prefeituras Municipais Naturais de Base para o

o Turismo

< <

8 f:) e Treinamento do pessoal para operar banco e Verificagdo da evolugcdo do e Fortalecimento institucional e Sensibilizacdo dos
<L N de dados (inventario e cadastramento); namero de da gestdo publica de produtores rurais quanto a
2" % e Gestao turistica integrada dos atrativos em empreendimentos turismo e ambiental; funcdo socioambiental de
% Ly sintonia com a capacidade de carga dos cadastrados no e Equipar as instituicbes e reservas legais e areas de
= ,‘E mesmos; CADASTUR,; ampliar o quadro de preservagdo permanentes;
a % e Desenvolvimento de calendario Gnico de e Verificacdo de cumprimento servidores; e Garantir a preservacdo da
('7, % eventos do polo para evitar sub ou de requisitos legais (padrdo e Desburocratizacdo e Area de Protecdo Ambiental
w sobreutilizacdo dos empreendimentos. de lancamento de efluente modernizacao dos — APP;

— CONAMA  357/2005; procedimentos; e Garantir a preservacédo de
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DIVERSIFICACAO DA OFERTA SOB BASES SUSTENTAVEIS

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos
negativos das acdes e projetos da

avaliacdo socioambiental)

Implantacdo de programas de coleta
seletiva e de educacdo ambiental,

Adocao de sistemas de controle ambiental
para tratamento de efluentes;

Adocédo de sistemas de controle ambiental
para acondicionamento, transporte e
tratamento de residuos;

Adocdo de sistemas de controle ambiental
para tratamento de emissdo atmosférica;

Implementar projetos de
reducdo/neutralizacdo de emissdo de
GEE's;

Estimular a organizacdo da producéo local
e a capacitacdo de seus responsaveis;
Incentivar a adogéo de certificados e selos
de qualidade ambientais nos
empreendimentos;

Fomentar a conscientizacdo ambiental dos
turistas através de campanhas de uso
racional de agua, da energia e de outros
recursos nos empreendimentos turisticos
(hotéis e outros);

Valorizacdo da cultura local e
desenvolvimento de atividades e produtos
de promocéo das tradicdes locais;

Melhorar infraestrutura bésica e turistica.
Desenvolver e divulgar linhas de
financiamento para a certificacao.

Acdes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

padrdao de emissao de
poluentes atmosféricos -—
CONAMA 382/2006);

Verificacdo de padrbes de
gualidade do ar - CONAMA
003/1990; padrbes de
qualidade da é&gua -
CONAMA 357/2005);

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de

gestdo e planejamento
urbano (indices
urbanisticos e outros

instrumentos da Lei de Uso
e Ocupagédo do Solo; Plano
Diretor; Codigo de Obras;
entre outros);

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
ambiental e sanitério;
Realizagcédo de pesquisas de
satisfagdo de turistas e
demais envolvidos com os
atrativos turisticos;
Verificagdo da taxa de
ocupacéo da rede hoteleira,
sobretudo em época de
grandes eventos;
Verificacdo da evolucdo da
arrecadacdo de impostos
turismo;
indice de
bésico.

saneamento

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das

Entidades de Meio Ambiente

e Prefeituras Municipais

Desenvolvimento de
planos, programas e
projetos ambientais e de
turismo integrando todos os
municipios do polo;
Elaborar e ajustar os planos
diretores e legislacéo
municipal de uso e
ordenamento dos solos.
Criacao dos fundos
municipais de meio
ambiente e do turismo para

viabilizar as acdes da
gestdo municipal,
Incentivo a

representatividade
adequada da sociedade e
dos representantes dos
setores econdmicos nos
conselhos municipais do
meio ambiente e do
turismo;

Estimulo a efetiva
vinculacdo dos conselhos
aos Orgaos executivos da
gestdo ambiental e ao
legislativo a fim de efetivar
as proposicdes do
conselho;

Incentivo a organizagéo dos
variados subsetores do
trade em associacbes ou
cooperativas.

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacao;
Divulgar juntos aos
proprietarios rurais do polo
a existéncia de linhas de
financiamentos para a
recuperacdo ambiental em
areas rurais;

Recuperacdo de areas
contaminadas e poluidas;
Elaboracdo e implantacédo
de planos de manejo das
unidades de conservacao
existentes no polo;
Implantacéo do
Zoneamento Ecolégico e
Econ6mico — ZEE/MS;
Implantacdo do  Plano
Estadual de Recursos
Hidricos — PERH/MS.
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CAPACITACAO E PROJETO CAMINHOS DO

FUTURO

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos
negativos das acdes e projetos da

avaliacdo socioambiental)

Levantamento sisttmico da demanda
profissional do mercado de trabalho no
setor de turismo. Envolvendo varios sub-
setores do turismo e desenvolvidos por
técnicos especializados em pesquisas;
Instituir pesquisas sistémicas de satisfacao
do atendimento e servicos turisticos
prestados junto aos turistas para direcionar
as necessidades de capacitacao do polo;
Alinhar as capacitacbes com os planos de
fortalecimento institucional dos municipios
do polo, atendendo as demandas de
qualificacao profissional neles identificadas;

Acdes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

Verificacdo de indicadores
sécio-econémicos e
ambientais;

Verificagdo de indicadores
gerais de emprego e
indicadores de emprego no
setor de turismo no polo;
Verificacdo da evolugéo de
indicadores do perfil da
demanda turistica do polo
em termos de satisfacdo,
perfil do turista, volume de
turistas etc;

Verificacdo da evolucdo da
arrecadacéo de impostos e
taxas relacionados ao
turismo.

Verificagdo da evolucdo da
arrecadacao bruta
municipal.

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Fortalecimento institucional

da gestdo publica do
turismo municipal e
estadual;

Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Desenvolver parcerias

publica-privada
ampliar a capacitacao;
Estimular empreséarios do
turismo a capacitar seus
funcionarios;

Criacdo de Conselhos
Municipais de Turismo e
fortalecimento dos
existentes e do Forum
Regional.

para

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

Turismo
Sensibiliza¢do dos
responsaveis pela

capacitacao da
necessidade do enfoque

sustentavel nos  cursos
ministrados;

Integracao das
capacitacoes com
programas de educacao

ambiental.
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

Acdes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
negativos das acdes e projetos da Impactos

avaliacdo socioambiental)

SISTEMA INTEGRADO RBREGEEHYE!
DE INFORMACOES

SISTEMA DE
INFORMACOES PARA
COMERCIALICACAO

Desenvolvimento do sistema por equipe
multidisciplinar, apta e embasada na
realidade socioambiental e do setor de
turismo do Polo Campo Grande e Regido;
Elaboracdo do sistema de informética
simplificado, de ambiente amigavel e de
facil operacao;

Padronizacdo no sistema de coleta e
processamento de dados;

Levantamento do estado da arte dobre a
regiao;

Capacitacdo dos operados do sistema de
informacdo e dos responsaveis pelo
levantamento de dados e interpretacédo das
informacdes gerada.

Estudos ambientais e monitoramento
sistémico dos recursos naturais;
Desenvolvimento de estudos e
planejamentos com projecdes de demanda
futura de servicos gerais (esgotamento
sanitario, abastecimento de  &agua,
transporte, seguranga, saude etc.)
considerando a populacao flutuante.

Verificacdo da evolucdo dos
dados e indicadores
gerados pelo sistema;
Desenvolver estudos de
mercado para subsidiar a
analise das informacoes
geradas pelo sistema;
Verificagdo de indicadores
sécio-econémicos e
ambientais;

Elaboracdo de estudos
comparativos sistémicos
com diferentes bancos de
dados;

Realizacdo de pesquisas de
satisfagdo de turistas e
demais envolvidos com os
atrativos turisticos;
Verificacdo da taxa de
ocupacéo da rede hoteleira;
Verificagdo da evolucéo da
arrecadacdo de impostos
turismo.

Fortalecimento institucional
do o6rgao responsavel por
estudos e pesquisas do
setor de turismo do polo;
Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Fortalecimento institucional
dos d6rgdos responsaveis
pelo banco de dados do
polo;
Estruturar as
técnicas.

equipes

Turismo

Incentivar o envolvimento
da sociedade local através
da elaboracéo e distribuicdo
de informativos
econdmicos, ambientais e
de infraestrutura do polo
decorrentes do sistema de
informacdes;

Estimulo a inser¢do da
comunidade e de ONGs em
processos participativos da
gestdo local (conselhos,
féruns, audiéncias publicas
etc)
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INFRAESTRUTURA - SINALIZACAO TURISTICA REEENIE

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos
negativos das acdes e projetos da

avaliacdo socioambiental)

Utilizar de artificios (layout, tipo de material,
entre outros) para minimizar impactos
visuais.

Minimizar impactos socioambientais
(reducao de acidentes envolvendo pessoas
e animais, reducdo de consumo de
combustivel com caminhos percorridos
erroneamente, entre outros);

Manutencdo adequada e peridédica das
rodovias;

Programas e campanhas de
conscientizacao e educacdo ambiental para
usuarios e residentes das margens das
rodovias;

Implementar projetos de
reducdo/neutralizacdo de emissdo de
GEE's, podendo utilizar-se de
metodologias conhecidas e ja

consolidadas, tais como a de neutralizacdo
de carbono em eventos.

Manutencdo e sinalizacdo das vias
urbanas;

Acompanhamento e monitoramento do
trdfego de veiculos e de indicadores de
poluicéo do ar

Acdes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

Estudos ambientais e
monitoramento  sistémico
dos recursos naturais;
Verificacdo de indicadores
sécio-econémicos e
ambientais;

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais (padrao
de lancamento de efluente
— CONAMA 357/2005;
padrdo de emissao de
poluentes atmosféricos -
CONAMA 382/2006);
Verificacdo de padrbes de
qualidade do ar - CONAMA
003/1990; padrbes de
gualidade da agua -
CONAMA 357/2005);
Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
urbano (respeito aos
indices  urbanisticos e
outros instrumentos da Lei
de Uso e Ocupacgédo do

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Fortalecimento institucional
da gestdo da seguranca
publica;

Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Fortalecimento institucional
dos 6rgéos de fiscalizacéo
e ampliacdo de sua
capacidade de atuacéo;
Estruturar as equipes
técnicas;

Modernizar o licenciamento
ambiental;
Desburocratizagéo e
modernizagéo dos
procedimentos;
Elaboragdo de  Planos
Municipais de Gestdo de
Residuos Sdlidos de forma
integrada e participativa;

Elaborar, ajustar e
implantar 0s planos
diretores e legislagéo

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

Incentivo a participacéo
comunitaria e ONGs no
processo de tomada de
decisdo e na fiscalizagcéo
das ETEP’s que recebem
recursos do turismo;
Elaboracdo e implantacéo
de planos de gestdo e
manejo eficientes para as
unidades de conservacao;
Sensibilizacéo dos
produtores rurais quanto a
funcdo socioambiental de
reservas legais e areas de
preservagado permanentes;
Garantir a preservagédo da
Area de Protecdo Ambiental
— APP;

Garantir a preservagédo de
Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacao;
Recuperacdo de areas
contaminadas e poluidas;
Implantacéo do
Zoneamento Ecolégico e
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos
negativos das acdes e projetos da

avaliacdo socioambiental)

Acdes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

Turismo

o
(&)
@
3
(O]
@
o Implementar projetos de Solo; Plano Diretor; Cédigo municipal de uso e Econdmico — ZEE/MS;
’5 reducdo/neutralizacdo de emissdo de de Obras; entre outros); ordenamento dos solos. e Implantacdo do Plano
a GEE's, podendo utilizar-se de e Verificagcdo de cumprimento e Criacdo dos fundos Estadual de Recursos
(IT) metodologias conhecidas e ja de requisitos legais, de municipais de meio Hidricos — PERH/MS.
Z consolidadas, tais como a de neutralizacdo gestdo e planejamento ambiente para viabilizar as
8 * de carbono em eventos; ambiental e sanitario acOes da gestdo municipal
. '<T: Implantacdo de programas de coleta (Politicas nacional, estadual ambiental;
é (@) seletiva e de educacao ambiental; € municipais de meio e Incentivo a
) UDJ Adocdo de sistemas de controle ambiental ambiente; sistemas representatividade
'5 para tratamento de efluentes; municipais e estadual de adequada da sociedade e
s Adocao de sistemas de controle ambiental licenciamento  ambiental; dos representantes dos
a para acondicionamento, transporte e Planos Municipais  de setores econdmicos nos
< tratamento de residuos; Saneamento; Planos conselhos municipais do
i Adogdo de sistemas de controle ambiental Municipais de Residuos meio ambiente;
< para tratamento de emiss&o atmosférica. Sdlidos;  Agenda 21, e Estimulo a efetiva
Elaboracdo de Plano de Gestdo de outros); vinculagdo dos conselhos

INFRAESTRTURA — SANEAMENTO

Residuos Sdlidos de forma integrada e
participativa

Campanhas educativas, para populacdo
local e turistas, que visem 0
acondicionamento adequado do lixo para a
otimizagcdo da coleta publica, assim como

8 as conseguéncias prejudiciais da queima

%) do lixo

*g Interagdo com os Planos Diretores
Municipais

Ampla consulta publica para construgéo
das obras

Priorizacdo de mado-de-obra local quando
possivel

Estudo de viabilidade social e econémica
de uma Unidade de Processamento de Lixo

aos o6rgaos executivos da
gestdo ambiental e ao
legislativo a fim de efetivar
as proposicoes do
conselho.
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PROJETO DE GESTAO RBREEERHEE!

PROMOCAO DO DESTINO

PLANO DE
MARKETING

INTEGRADA DE

RESIDUOS SOLIDOS

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos
negativos das acdes e projetos da

avaliacdo socioambiental)

Desenvolvimento de vias de financiamento
dos projetos de investimento e adequacao
ambientais do setor turistico;

Sensibilizacdo dos empresarios sobre a
importancia dos critérios ambientais e seus
ganhos em longo prazo;

Oferta de capacitacdo especifica ambiental
voltada a empreendimentos turisticos;

Ampla campanha educativa para
participagdo do Férum de Agenda 21 Local.
Implementar projetos de
reducdo/neutralizacdo de emissdo de
GEE's, podendo utilizar-se de
metodologias conhecidas e ja

consolidadas, tais como a de neutralizacéo
de carbono em eventos;

Implantacdo de programas de coleta
seletiva e de educacao ambiental,

Adocéo de sistemas de controle ambiental
para tratamento de efluentes;

Adocéo de sistemas de controle ambiental
para acondicionamento, transporte e
tratamento de residuos sélidos;

Adocéo de sistemas de controle ambiental
para tratamento de emissado atmosférica.
Implantacdo de Programas de Educacéo
Ambiental — PEA’s

Adocéao de sistemas de gestao de residuos
sélidos, de recursos hidricos, de
saneamento.

Implantacdo de Programas de Educacéo
Ambiental — PEA’s

Acdes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

Estudos  ambientais e
monitoramento  sistémico
dos recursos naturais;
Verificagdo de indicadores
sécio-econémicos e
ambientais;

Verificacdo de cumprimento
de requisitos legais (padréo
de lancamento de efluente
— CONAMA 357/2005;
padrdo de emissdo de
poluentes atmosféricos -—
CONAMA 382/2006);
Verificacdo de padrbes de
gualidade do ar - CONAMA

003/1990; padrbes de
qualidade da agua -
CONAMA 357/2005);

Verificagdo de cumprimento

de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
urbano (respeito aos
indices  urbanisticos e

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Fortalecimento institucional

da gestdo da publica
municipal;
Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Fortalecimento institucional
dos 6rgdos de fiscalizagédo

e ampliacGdo de sua
capacidade de atuacéo;
Estruturar as  equipes
técnicas;
Desburocratizagéo e
modernizagao dos
procedimentos;
Elaboragdo de  Planos

Municipais de Gestdo de
Residuos Sdlidos de forma
integrada e participativa;

Elaborar, ajustar e
implantar 0s planos
diretores e legislacédo

municipal de uso e

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

Incentivo a participacéo
comunitaria € ONGs no
processo de tomada de
decisdo e na fiscalizacao
das ETEP’s que recebem
recursos do turismo;
Elaboracdo e implantacédo
de planos de gestdo e
manejo eficientes para as
unidades de conservacao;
Sensibilizacdo dos
produtores rurais quanto a
funcdo socioambiental de
reservas legais e areas de
preservagado permanentes;
Garantir a preservacédo da
Area de Protecdo Ambiental
— APP;

Garantir a preservacédo de
Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacéo;
Recuperacdo de éareas
contaminadas e poluidas;
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

Acdes de Acompanhamento
e Monitoramento dos

AcOes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e

Elaboracéo por equipes multidisciplinares.

(Politicas nacional, estadual

adequada da sociedade e

% e municipais de meio dos representantes dos
E ambiente; sistemas setores econdmicos nos
o municipais e estadual de conselhos municipais do
o licenciamento  ambiental; meio ambiente;
e Determinacdo de normas, padrées e Planos ~ Municipais ~ de Estimulo a efetiva
0% critérios  especificos para a efetiva Saneamento; Planos vinculagdo dos conselhos
<L 5 aplicabilidade préatica da legislagao; Municipais ~de Residuos aos orgdos executivos da
E Contratacdo de empresas especializadas. Solidos;  Agenda 21, gestdo ambiental e ao
Ao outrqs); _ legislativo a fim de efetivar
o & Realizagcéo de pesquisas de as proposicées do
w &EJ satisfacdo de turistas e conselho;

Predefinicdo dos métodos e enfoques da

demais envolvidos com o0s
atrativos turisticos;

basico.

Ampla campanha educativa

- : . para participacdo do Férum
,i: fole  SRiminEnel ge  ebiEngHns Verificagdo da evolugdo da de Agenda 21 Local.

Z 8 _(espa(_:lal, temporal, Processos € arrecadacdo de impostos e

w o instituic6es envolvidos) e objetivos; ves | EEchTEReE A6

g I|.I_J Desenvolvimento da AAE por equipe e,

Eé tecr_uca apta, multidisciplinar e C|ent§: d_a Verificacio da evolugio da

= conjuntura local do polo e da abrangéncia arrecadacio .

2 (b do Programa de Desenvolvimento do municipal;

<Z,: TN G0 (B indice ,de saneamento

©
2

= negativos das acdes e projetos da Impactos Entidades de Meio Ambiente Conservacgéo de Recursos
% avaliacdo socioambiental) e Prefeituras Municipais Naturais de Base para o

@ Turismo

E » Desburocratizagdo e modernizagdo dos outros instrumentos da Lei ordenamento dos solos. ¢ Implantacéo do
z< procedimentos de Uso e Ocupacdo do Criacao dos fundos Zoneamento Ecoldgico e
UEJ % Solo; Plano Diretor; Cédigo municipais de meio Econémico — ZEE/MS;

OO de Obras; entre outros); ambiente e do turismo para e Implantacdo do Plano
= Verificagdo de cumprimento viabilizar as acgbes da Estadual de Recursos
lji = de requisitos legais, de gestdo municipal ambiental; Hidricos — PERH/MS.

x % gestdo e planejamento Incentivo a

Q= ambiental e  sanitério representatividade

O

pd

<

—

o
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CONSELHO MUNICIPAL BRGEEERHE
DO MEIO AMBIENTE

TURISMO

CONSELHO MUNICIPAL DO

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos
negativos das acdes e projetos da

avaliacdo socioambiental)

Incentivo a representatividade adequada da
sociedade e dos representantes dos
setores econdbmicos nos  conselhos
municipais do meio ambiente;

Estimulo a efetiva vinculagdo dos
conselhos aos 6rgaos executivos da gestao
ambiental e ao legislativo a fim de efetivar
as proposicdes do conselho;

Criacdo dos fundos municipais de meio
ambiente para viabilizar as ac¢des da
gestdo municipal ambiental.

Garantir efetiva participacao de todos os
atores sociais envolvidos;

Incentivar a ampliacdo do setor privado e
sociedade no Férum Regional e em outras
instancias da gestao do turismo.

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Acdes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

Estudos ambientais e
monitoramento  sistémico
dos recursos naturais;
Verificacdo de indicadores
socio-econdmicos e
ambientais;

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de

gestdo e planejamento
ambiental, sanitario e
turistico.

Realizacdo de pesquisas de
oferta e demanda turistica
para averiguar a evolucao
do setor;

Analisar a efetividade do
emprego dos recursos
oriundos dos fundos de
turismo e meio ambiente
municipais.

;Incentivo a
representatividade
adequada da sociedade e
dos representantes dos
setores econ6micos nos
conselhos municipais;
Estimulo a efetiva
vinculagdo dos conselhos
aos o6rgaos executivos da

gestdo municipal e ao
legislativo a fim de efetivar
as proposicoes do
conselho.

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

Elaboragdo e implantacéo
de planos de gestdo e
manejo eficientes para as
unidades de conservacao;
Sensibilizacdo dos
produtores rurais quanto a
funcdo socioambiental de
reservas legais e areas de
preservagado permanentes;
Garantir a preservagédo da
Area de Protecdo Ambiental
— APP;

Garantir a preservacao de
Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacao;
Recuperacdo de é&reas
contaminadas e poluidas;
Implantacéo do
Zoneamento Ecoldgico e
Econémico — ZEE/MS;
Implantacdo do  Plano
Estadual de Recursos
Hidricos — PERH/MS.
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O quadro acima demonstra a amplitude das medidas e acdes que compreendem o PGA,
sendo estimado que para implementacdo total demande-se aproximadamente R$
2.000.000,00, no entanto este valor varia em decorréncias dos instrumentos a serem
adotados para a implementacdo das medidas propostas principalmente.

A percepcao de desenvolvimento sustentavel do PGA do turismo seguird as seguintes
premissas:

= Sustentabilidade social, onde a meta é construir uma civilizagdo com a maior equidade
de renda e de bens;

= Uso racional de energia e de matéria-prima, com énfase na conservacdo, em detrimento
do desperdicio;

= Sustentabilidade econbmica, devendo ter recursos disponiveis e bem gerenciados e um
fluxo constante de investimentos publicos e privados;

= Adocdo de tecnologias limpas (reciclagem, reuso de recursos naturais e materiais,
método de producdo mais eficientes);

= Sustentabilidade participativa, que deve ser buscada pelo processo de participacédo dos
grupos e comunidades locais na definicdo de prioridades a serem alcancadas;

= Controle da poluicéo.

= De uma forma geral as acgdes, programas e projetos de gestdo ambiental deverdo
priorizar a gestdo compartilhada e participativa e tera como base:

= Avaliacdo da capacidade institucional dos 6rgdos municipais e estaduais de meio
ambiente e de turismo;

= A modernizagdo do licenciamento ambiental, mais eficiente e eficaz, e menos
burocratico;

= Acriagéo de conselhos municipais de meio ambiente e de turismo;

= Arealizagdo de conferéncias municipais e estaduais de meio ambiente;

= Criacdo e manutencdo de féruns municipais e regionais de turismo e meio ambiente;

= Acriagdo e manutencgdo de Espacos Territoriais Especialmente Protegidos — ETEP’s;

= O estabelecimento de critérios e padrbes de qualidade ambiental e normas referentes ao
uso e manejo dos recursos ambientais;

= A disseminacdo de tecnologias de manejo do meio ambiente e divulgacdo de dados e
informagfes ambientais;

= O desenvolvimento de pesquisas e tecnologia nacionais orientadas para o uso racional
dos recursos ambientais;

= A formag&o de uma consciéncia publica sobre a necessidade de preservar a qualidade
ambiental;

= A preservacdo, conservacao e restauragdo dos recursos ambientais com vistas a sua
disponibilidade permanente e a manutengéo do equilibrio ecoldgico;

= A recuperagdo de areas degradadas, principalmente, de areas urbanas degradadas,
inclusive recuperacdo de lixdes e vazadouros a céu aberto;

= Ampliacdo da cobertura da rede de esgoto, bem como do sistema de tratamento,
buscando a universalizagdo dos servigos conforme preconizado na Lei do Saneamento
Basico;

= |Implantacdo de sistemas de coleta seletiva, sistemas de tratamento e sistemas de
disposicéo final adequados apropriados a realidade de cada municipio;

= Adocado de medidas estruturais e ndo-estruturas de manejo de 4guas pluviais em areas
urbanas consolidadas;

Assim posto poder-a-se-a compatibilizar o aumento de conforto individual (entendemos aqui
como desenvolvimento) alinhado a conservagdo ambiental.

Outro fato que deve ser observado ao se implantar o PGA € que sua materializagdo so6 sera
possivel com convencimento e negociacao junto a setores ambientalistas (que representam
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interesses sociais envolvidos), alem de ser preciso atender requisitos exigidos por 6rgaos
regulamentadores, normalizadores e financiadores.

Medidas de controle/minimizacdo de Impactos e Monitoramento

I.  Avaliacdo de Impactos ambientais (AlA) de empreendimentos efetiva ou potencialmente
poluidores: EPIA, RIMA, EAP — Estudo Ambiental Preliminar, entre outros.

O é4rgao regional responséavel pela gestao do turismo (FUNDTUR) devera ter acesso e dar
instrucdo em processos de licenciamento de atividades enquadradas no rol de turismo
(hotéis, balnearios, centro de convengfes, entre outros) que necessitam de EPIA/RIMA,
bem como daquelas que possam impactar atividades turisticas. Caso julgue pertinente,
também podera dar anuéncia em processos de atividades com menor potencial de poluigéo,
avaliando outros estudos como o EAP.

A SEPROTUR devera oficializar junto ao 6rgao estadual de meio ambiente uma parceria no
sentido desta avaliacdo ser sistemética e, até mesmo, obrigatoria.

Orgdos municipais de turismo deverdo auxiliar, quando solicitado pela SEPROTUR, a
andlise dos instrumentos de AIA (EPIA, RIMA, EAP, outros).

1. Monitoramento

Processo de coleta de dados, estudo e acompanhamento sistematico das variaveis
socioambientais, que tera como objetivo identificar e avaliar qualitativamente e quando
possivel, quantitativamente as condigbes dos recursos naturais e do meio antrépico, assim
como tendéncias ao longo do tempo.

Esse monitoramento é que permitira reavaliar o PGA, ou seja, na definicho de novos
objetivos, metas e planejamento.

Dentre as a¢Bes de monitoramento destacam-se:

= O acompanhamento da validade e das condicionantes de licencas ambientais para obras
de infraestrutura e empreendimentos turisticos;

= O acompanhamento das informac¢des ambientais do PGA (foi implantada, mantida e
aprimorada a divulgacéo das acdes e informacdes ambientais, previstas no Plano);

= O acompanhamento da evolucdo da qualidade ambiental (qualidade do ar, da 4gua, da
biodiversidade e do solo);

= A verificagcdo do aprimoramento e o0 armazenamento de dados, informagbes e
documentacgéo dos projetos.

Medidas de Conservacgao/ Preservacdo Ambiental
I.  Verificagdo e Elaboracdo de Normas e Regulamentos

Normas e regulamentos existentes, principalmente no que tange a questdo urbanistica,
territorial, ambiental e turistica deverdo ser observadas e respeitadas ao ser implantado o
PGA, principalmente:

= Sistema Estadual ou Municipal de Licenciamento Ambiental;
» Lei de Ordenamento do Uso e Ocupacédo do Solo;

= |eido Plano Diretor;

= Cddigo de Obras;
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= Cdbdigo de Posturas;

= Carta de Drenagem;

= Carta Geotécnica;

= Planos Municipais de Saneamento;

= Planos Municipais de Residuos Sélidos;
= |eida Acessibilidade;

= Agenda 21.

Caso nao existentes, se fard necessério criar e respeitar alguns regulamentos e normas,
sendo prioritarios a:

= Definicdo de regulamentos que definem as diretrizes socioambientais necessarias para
preservacdo dos atrativos naturais e patrimoniais;

= Definicho de normas e regulamentos que definam o incentivo a implementagcdo de
programas e projetos voltados para o fomento de fontes renovaveis de energia nos
processos industriais, incentivando a eficiéncia energética, o combate ao desperdicio de
energia e a reducdo de emissao de gases de efeito estufa;

= Definicdo de normas e regulamentos sobre a aplicacdo de compensacdes financeiras
pelo uso de recursos naturais;

= Definicdo de normas e regulamentos que descrevam a utilizagdo sustentavel de atrativos
e produtos turisticos;

= Definicdo de normas e regulamentos que estabelecam critérios de sustentabilidade
ambiental sobre financiamentos de obras, projetos e programas;

Verificagado/Implantagdo do Zoneamento Ecolégico e Econdémico — ZEE/MS

Deverdo ser respeitadas as diretrizes estabelecidas pelo ZEE/MS e em especial as
limitagbes e potencialidades das Zonas definidas neste.

Dentre quase todas as zonas o ZEE recomenda que sejam adotadas medidas tecnoldgicas
sustentaveis para incentivar a agricultura, a indastria e o agronegécio, considerando as
vulnerabilidades locais, bem como respeitando a biodiversidade; sejam incentivadas as
potencialidades turisticas de cada regido, destacando a importancia da infraestrutura para o
crescimento destas atividades; sejam atendidas, no minimo, todas legislacbes ambientais
vigentes; que sejam observas as restricdes de certas atividades (exemplos: a implantacdo
de industrias que manipulam produtos quimicos na regido Chaquenha; e qualquer tipo de
carvoejamento com aproveitamento de vegetacdo nativa ainda existente na Zona Serra de
Maracaju); que sejam implantados, geridos e monitorados Espacos Territoriais
Especialmente Protegidos — ETEP's.

Deve-se entender como Zona uma porcao delimitada do territério onde se materializam as
malhas, se expressam as formas de utilizagéo do solo e se estabelecem, concretamente, a
relagdo entre as potencialidades socioecondmicas pertinentes e a vulnerabilidade natural,
indicando a situacdo de consolidacdo, expanséo, recuperacdo ou de preservagdo no uso do
solo.

Nestas Zonas sdo descritas, ainda em termos gerais, 0s trés tipos de diretrizes de uso do
solo (recomendadas, recomendadas sob manejo especial e ndo recomendadas) com
possibilidade de orientar certificacdes econdmicas e incentivos (publicos e privados) e
licenciamentos ambientais.

As Zonas, como definidas, organizam o uso e a ocupacdo do territério, considerando
infraestrutura existente e projetada e as condigbes ambientais e socio-econdmicas e
culturais levantadas. Foram definidas com base em andlises de estudos e zoneamentos
existentes e nas duas Cartas de diagnostico do ZEE-MS Primeira Aproximacdo, de
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Vulnerabilidade Natural e de Potencialidade Socio-Econémica. As formas de uso e
ocupacao em cada zona se dardo conforme as diretrizes a seguir estabelecidas:

Diretrizes Gerais Nao Zonais:

a.

b.

Regularizacdo de areas de Reserva Legal prioritariamente em areas contiguas as Areas
de Preservacdo Permanente, Corredores de Biodiversidade ou outras areas protegidas.
Fomento e incentivo a iniciativas de certificacdo social, ambiental e empresarial, de
atividades produtivas visando os mercados mais qualificados.

Concentracbes de empreendimentos industriais de significativo impacto ambiental
somente serdo localizadas nas faixas de dominio dos Eixos de Desenvolvimento, e
aprovadas em acordo com as proposicdes contidas nos Arcos de Expanséo,
observando as diretrizes de uso especificas de cada zona.

Pagamento por Servicos Ambientais, como mecanismos de compensagdo econémica
para proprietérios de terras que conservem 0S recursos naturais acima das obrigacfes
impostas pela legislacdo, principalmente no que se refere & manutencdo da vegetacao
nativa e protecéo dos recursos hidricos.

Implantagcdo de programas publicos de desenvolvimento integrado de microbacias,
destinado a contencdo de processos erosivos, recuperacio de Areas de Preservacéo
Permanente e melhoria da produtividade nas propriedades rurais.

Promocao e incentivo a elaboracgédo, revisdo ou implementagcdo dos Planos Diretores
Municipais, nos termos da Lei 10.257/2001, denominada Estatuto das Cidades, bem
como da Politica Urbana do Estado de Mato Grosso do Sul, instituida no Artigo 213 de
sua Constituicdo Estadual, compatibilizando-os as diretrizes deste Zoneamento.

A utilizacdo de recursos hidricos, seja de aquiferos ou de mananciais, devera seguir as
diretrizes estabelecidas pelo Plano Estadual de Recursos Hidricos e dos demais
instrumentos da Politica Estadual dos Recursos Hidricos, devidamente compatibilizadas
com as diretrizes deste Zoneamento.

No licenciamento ambiental dos empreendimentos ou atividades em Areas Prioritarias
para Protecédo da Biodiversidade e em Corredores da Biodiversidade, devera ser exigida
a adocdo de medidas de compensacdo ambiental para criacdo de Unidades de
Conservagcdo que contemple tais areas, visando ao ressarcimento financeiro pelos
efeitos de impactos ambientais ndo mitigaveis, independentes de serem licenciados
com EIA/RIMA.

As diretrizes de usos, classificadas em Recomendadas, Recomendadas sob Manejo
Especial e Nao Recomendadas deverao ser acolhidas nos processos de licenciamento
ambiental e nos programas de subsidios e incentivos do governo estadual bem como
para regulamentar a aplicacdo de compensacgfes financeiras pelo uso de recursos
naturais, estabelecidos pela legislacdo em vigor.

Simplificac@o dos processos de licenciamento ambiental, em especial os referentes aos
usos do solo recomendados para cada zona.

Fortalecer a estrutura urbana dos Pélos de Ligacdo, qualificando sua infraestrutura,
equipamentos publicos e servicos basicos, visando criar condigbes para seu
funcionamento como irradiador de servicos e dinamizador do desenvolvimento regional
e dos respectivos Arcos de Expanséo.

Estabelecimento e Fiscalizacdo de Espacos Territoriais Especialmente Protegidos —
ETEP’s (Unidades de Conservacdo — UC's; Areas Protegidas (Areas de Preservacéo
Permanente — APP, Reservas Legais, dentre outros); Espagos de Protecdo Especifica
(Comunidades Quilombolas, Jardim Botanico, Comunidades Indigena, dentre outros)

A competéncia por conservar/ preservar as UC’s é repartido entre o poder publico e
sociedade, sendo uma das atribuicbes do poder publico a de criar 0 espago territorial
protegido.
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Atualmente, sdo os 6rgdos ambientais, seja o IBAMA ou 6rgdo ambientais estaduais ou
municipais, 0s responsaveis pela gestdo da maioria dos ETEP's, principalmente da
categoria de UC'’s.

Como os ETEP’s sdo, na avaliagcdo de especialistas da area turistica, atrativos turisticos de
grande importancia — de acordo com o critério de hierarquizacdo de atrativos — a gestdo
desses espacos poderia ser auxiliada com recursos econdmicos e humanos proveniente da
area de turismo, priorizando as seguintes acoes:

a. Recuperacao de areas de reserva legal prioritariamente em areas contiguas as areas de
preservacdo permanente, preferencialmente nas enquadradas como Corredores de
Biodiversidade, ou como medidas compensatérias, de acordo com a legislacdo
ambiental vigente;

b. Cadastramento e protecédo das areas de beleza cénica, de entorno de bens tombados e
0s sitios arqueoldgicos, nos termos da legislacao pertinente;

c. Implantacdo e manutencao de infraestrutura nas ETEP s de grande interesse turistico.
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6) FEEDBACK: ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo constituem-se nos meios pelos quais se
verificardo a conducdo e a execucdo do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel do Polo Campo Grande.

Esta etapa € importante no processo de planejamento porque permite que 0s objetivos
definidos no PDITS sejam transformados em acdes e resultados que, em Ultima instancia,
resultem na promocé&o do desenvolvimento da regido turistica, conforme planejado.

Isso é possivel porque a funcdo principal dos mecanismos de feedback no processo de
planejamento é a de monitorar o desempenho do plano e a execucdo de suas acbes por
meio do confronto entre aquilo que foi alcancado ou realizado com o que foi planejado ou
previsto.

Esse processo de acompanhamento e avaliagdo permite aos atores do setor de turismo
(6rgdos publicos, empresas privadas, organizacdes da sociedade civil e comunidade) tomar
decisbes mais precisas em relacdo ao planejamento realizado na formulagdo do PDITS.
Permite ainda, a correcdo de rotas pré-estabelecidas no plano de agéo, a potencializagao do
desempenho do que foi bem-sucedido, ou mesmo, a interferéncia na execucdo das acbes
para assegurar a conquista dos objetivos e metas estabelecidos.

Segundo Oliveira (2007: 257), os mecanismos de feedback possuem as seguintes
finalidades:

= |dentificar problemas, falhas e erros que se transformam em desvios do
planejado, com a finalidade de corrigi-los e de evitar sua reincidéncia;

= Fazer com que os resultados obtidos com a realizagdo das operacdes
estejam, tanto quanto possivel, préximos dos resultados esperados e
possibilitem o alcance dos desafios e consecucéo dos objetivos;

= Verificar se as estratégias e politicas estdo proporcionando o0s
resultados esperados, dentro das situacdes existentes e previstas; e

= Proporcionar informacdes gerenciais perioddicas, para que seja rapida a
intervenc@o no desempenho do processo.

Os mecanismos de acompanhamento ou monitoramento e avaliacdo que sdo propostos
para o PDITS do Polo Campo Grande baseiam na ferramenta de planejamento conhecida
como ciclo PDCA, ou ciclo de Shewhart ou ciclo de Deming.

De acordo com o PDCA, o processo inicia-se com a atividade de planejamento (PLAN), o
que ja foi realizado a partir da andlise do diagnostico da éarea turistica, definicoes
estratégicas e elaboragéo do plano de acgéo.

O passo seguinte é desencadear a execucdo das agbes (DO) aqui propostas para o Polo
Campo Grande.

Em seguida é realizada a verificacdo (CHECK), que consiste no monitoramento e avaliacao
periédicos dos resultados atingidos. Nessa etapa avaliam-se também o0s processos que,
conjuntamente com os resultados, sdo comparados com 0s objetivos propostos pelo
planejamento inicial.

O ultimo passo do ciclo PDCA refere-se a agédo (ACT) destinada a padronizar os acertos,
corrigir ou eliminar os eventuais erros que podem ocorrer no processo de implementacéo
das acdes ou nos resultados.

A figura a seguir ilustra o ciclo PDCA acima exposto:
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Figura 1 - Ciclo PDCA.

Fonte: http://innoscienceblog.blogspot.com

Para que o ciclo PDCA seja aplicado de forma completa € necessario que se estabeleca um
conjunto de indicadores que possam servir de medida para a o0 processo de monitoramento
e avaliagdo. Tais indicadores permitirdo que os atores envolvidos possam acompanhar e
avaliar a execucgéo das agdes propostas.

Os indicadores propostos sdo apresentados a seguir para o conjunto dos principais objetivos
estabelecidos no plano de agéo.


http://innoscienceblog.blogspot.com/
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Quadro 31 — ESTRATEGIAS DE PRODUTO TURISTICO: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS
Aprimorar o planejamento, a UCP/PRODETUR,
implementacdo e execugdo das NGmero de produtos Nimero de  novos FUNDTUR, )
politicas Publicas voltadas para o turisticos comercializados produtos N° COMTUR’'S, FORUM
turismo e aprimorar os produtos comercializados/ano REGIONAL E
turisticos para a comercializagédo ESTADUAL

UCP/PRODETUR,
Garantir a continuidade da oferta NGmero de atrativos Numero de atrativos o FUNDTUR, .
turistica e a preservacéo ambiental licenciados ambientalmente  licenciados/ano N COMTUR'S, - FORUM

REGIONAL E

E.1 - Estruturar ESTADUAL

0s atrativos Promover o ordenamento, a UCP/PRODETUR,

turisticos formalizacdo e a legalizacdo dos Taxa de formalizacio de (n° de negocios FUNDTUR, )
prestadores de servicos turisticos, negécios turisticos formalizados/total de % COMTUR’S, FORUM
por meio do cadastro de empresas e empreendimentos) *100 REGIONAL E
profissionais do setor ESTADUAL
Promover a ampliacédo e
diversificagdo do consumo do o UCP/PRODETUR,
produto turistico, incentivar aumento Indice de diversificacdo de (n de novos FUNDTUR‘ 4
da taxa de A d ¢ dut produtos/n® total de % COMTUR’S, FORUM

permanéncia e do gasto produto .
médio do turista. Facilitar o processo produtos) *100 REGIONAL E
X ESTADUAL

de comercializacéo.
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ESTRATEGIAS DE PRODUTO TURISTICO: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS
. : L Aumento do n° de UCP/PRODETUR,
Ampliar parcerias comerciais e parcerias formalizadas FUNDTUR, )
fortalecer os Conselhos Municipais Aumento de parcerias em relacdo ao total de N° COMTUR’S, FORUM
de Turismo negécios REGIONAL E
E.2 - Incentivar o ~ : . ESIIAPOLE
aumento de Fomerjtar a producédo as:socnada Aumento do nimero UCP/PRODETUR,
ao turismo, agregar valor a oferta -~ de negocios FUNDTUR,
produtos e e o Aumento de praticas . o , .
o teirDe de turlstlcg_ e potencializar a  Jssociativas assoglados em N COMTUR’S, FORUM
. competitividade  dos  produtos relacdo ao total de REGIONAL E
gualidade na o x 0
regidio turisticos da regiao negoécios ESTADUAL
UCP/PRODETUR,
Ampliar e diversificar a oferta indice de diversificacio de (n° de novos FUNDTUR, )
turistica da regido e fortalecer a duto produtos/n°® total de % COMTUR’S, FORUM
interiorizacdo do turismo produ produtos) *100 REGIONAL E
ESTADUAL
E.3 - Qualificar
0s produtos, Referenciar o mercado e o0s
roteiros e consumidores nas decisdes de (consumo em t+l — UCP/PRODETUR,
destinos compra, como também estimular a Taxa de aumento do CONSUMO em FUNDTUR, )
turisticos, com adocdo de boas  praticas, consumo de produtos 10/ConSUMo em % COMTUR’S, FORUM
foco na contribuindo para a elevagdo do turisticos {0)*100 REGIONAL E
sustentabilidade, padréo de qualidade de servigos e ESTADUAL
qualidade e produtos do segmento turistico.

competitividade
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ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS
UCP/PRODETUR,
NTEE G (EVES GliiieEs (n° de novos atrativos FUNDTUR, )
BA - (neariiver Fortalecer o turismo rural da regiéo rurais rurais/total de Ne COMTUR'S, FORUM
investimentos atrativos) REGIONAL E
privados em ESTADUAL
infraestrutura N° de abertura de IL:JSEE)PTRU%DETUR’
turistica Melhorar a oferta turistica e atrair Numero de novos novos o ‘e .
novos empreendimentos empreendimentos turisticos ~ empreendimentos N COMTUR'S, FORUM
turisticos REGIONAL E
ESTADUAL
Ampliar as agGes de organizagao Aumento do n° de IL:JSEIDPTRU%DETUR’
do turlsr?o _Iocal, criando o Aumento de parcerias parcenastormallzadas NP COMTUR'S, FORUM
programa “Turismo e sua Interface em relacdo ao total de
no setor Publico negocios REGIONAL E
ESTADUAL
E.5 - Qualificar UCP/PRODETUR,
0s recursos Melhorar a méo de obra o setor, (total de PNE s/total FUNDTUR, ]
h com a inser¢cdo de portadores de Indice de inclusédo de trabalhadores do % COMTUR’S, FORUM
umanos para o . N i
turismo necessidades especiais. setor) *100 REGIONAL E
ESTADUAL
UCP/PRODETUR,
(n° de eventos de FUNDTUR
= Aumento do numero de -capacitacao/n® de o - - e -
WEIEIEY & e C2 @l o Sy pessoal capacitado trabalhadores do % Sgglgf\ﬁf ' FORU'\é

turismo) *100

ESTADUAL
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ESTRATEGIAS DE PRODUTO TURISTICO: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS

E.6 — Implantar
sistema
integrado de
informagdes

E.7 - Implantar
sinalizacéo
turistica na
regiao.

E.8 - Implantar
Postos/Centros
de Atendimento
ao Turista.

OBJETIVO

Monitorar a economia do turismo

Garantir a eficiéncia e a seguranga
do sistema viario para 0s usuarios
das vias urbanas e rurais

Melhorar o atendimento ao turista

Prestar informacgfes e servigcos aos
visitantes.

INDICADOR

Taxa de evolucdo da
demanda turistica

Taxa de aumento do
consumo de produtos
turisticos

indice de satisfacdo do
turista

Melhoria do atendimento ao
turista

CALCULO

(fluxo de turistas em
t+1 — fluxo de turistas
em t0/fluxo de turistas
em t0)*100

(consumo em t+1 -

consumo em
t0O/consumo em
t0)*100

percentual de
avaliagbes  positivas

em relagdo ao n° de
turistas

N° de postos de
atendimento e CAT's
implantados

UNIDADE

%

%

%

%

RESPONSAVEIS
UCP/PRODETUR,
FUNDTUR,
COMTUR’'S, FORUM
REGIONAL E
ESTADUAL
UCP/PRODETUR,
FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL E
ESTADUAL
UCP/PRODETUR,
FUNDTUR,
COMTUR’'S, FORUM
REGIONAL E
ESTADUAL
UCP/PRODETUR,
FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL E
ESTADUAL
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Quadro 32 — ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZAGCAO: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS
E.1 - Promover,
em parceria com
0 setor privado, o
destino turistico (fluxo de turistas em UCP/PRODETUR,
Campo Grande e Aumentar o fluxo turistico na Taxa de evolucio da t+1 — fluxo de turistas FUNDTUR, )
Regido, no regido e a permanéncia dos o ¢ % COMTUR’S, FORUM
A 4 x demanda turistica em tO/fluxo de
ambito local, turistas na regido turistas em t0)*100 REGIONAL E
regional, ESTADUAL
estadual,
nacional e
internacional
E.2 - Definir Aumentar o fluxo turistico na : UCP/PRODETUR,
L i P (fluxo de turistas em
estrategias e regido e a permanéncia dos Taxa de evolucio da t+1 — fluxo de turistas FUNDTUR, 5
elaborar o Plano turistas na regiao . ¢ % COMTUR’S, FORUM
: demanda turistica em t0/fluxo de
de Marketing turistas em t0)*100 REGIONAL E
ESTADUAL
E.3 - Implantar
sistema de (fluxo de turistas em UCP/PRODETUR,
informagcédo para Aumentar o fluxo turistico na Taxa de evolucio da t+1 — fluxo de turistas FUNDTUR, )
comercializagéo regido e a permanéncia dos i & % COMTUR’S, FORUM
. 4 x demanda turistica em tO/fluxo de
do destino turistas na regido turistas em t0)*100 REGIONAL E
Campo Grande e ESTADUAL

Regido.
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Quadro 33 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS
n® de acdes voltadas
E.1 - Fortalecer Fortalecer as estruturas de turismo ao turismo ESI\PISDTRU%DETUR’
institucionalmente de cada municipio que compbe o Indice de fortalecimento realizadas pelas by -
C > o e N° COMTUR’S, FORUM
0S municipios do poélo turistco Campo Grande e municipal esferas
polo Regiao governamentais nos NEEON-G E
e ESTADUAL
municipios
- 5 ~
E.2 ~Fortalecer as n° de acdes voIt_adas UCP/PRODETUR,
relagdes entre o ) ao turismo FUNDTUR
Poder Pablico, Fortalecimento das instancias de Indice de fortalecimento realizadas pelas e 4
S : oy No° COMTUR’S, FORUM
Iniciativa Privada governanca do polo municipal esferas
e Sociedade Civil overnamentais nos REGIONAL E
9 ESTADUAL

municipios
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Quadro 34 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS
Garantir a todos os cidaddos do percentual de ESI\PISDTRU%DETUR’
municipio um lugar adequado para Indice de satisfacdo do avaliagbes positivas 2 2
; . ~ % COMTUR’S, FORUM
E.1 - Implantar morar, trabalhar e viver com turista em relacdo ao n° de
S : REGIONAL E
elou dignidade. turistas ESTADUAL
aperfeicoar a (Volume de residuos UCP/PRODETUR,
IS uTE) sélidos gerados em FUNDTUR
basica do Polo SR;%L:)ZSW ear\ad%ianggadg u(ljae a;esmuos Fei?éjgggsgﬁ\dgsuantldade de t+1 — volume gerado % COMTUR'S, FORUM
g pela popuiag em tO/volume gerado REGIONAL E
em t0)*100 ESTADUAL
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Quadro 35 - GESTAO AMBIENTAL: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEIS

E.1-Estabelecer

critérios para a Fortalecer  institucionalmente  os n°® de acdes voltadas UCP/PRODETUR,

prestagao de cinios do Polo para o exercicio indice de fortalecimento  2° turismo realizadas FUNDTUR, SEMA,

servicos municipios do ~olo p ~ e pelas esferas % COMTUR’S, FORUM

L autbnomo e integrado da gestdo municipal .

tUI’IS.tICOS em ambiental local govgrna_menta|s nos REGIONAL E

ambientes municipios ESTADUAL

naturais

E.2- Implantar (n° de acdes voltadas

sistema de ao meio ambiente/ n° UCP/PRODETUR,

qualidade Garantir a preservagdo e a Aces pro-sustentatibilidade de agdes voltadas ao FUNDTUR, SEMA,

ambiental do exploragdo sustentavel dos turismo realizadas % COMTUR’S, FORUM

Polo empreendimentos turisticos pelas esferas REGIONAL E
governamentais  nos ESTADUAL
municipios) *100

E.3 — Ampliar a (n°® de acdes voltadas

area de Avaliar os impactos ambientais go meio amli)iegte/ n° UCP/PRODETUR,

monitoramento . S . & 4. ihili e acgbes voltadas ao FUNDTUR, SEMA,

e fiscalizagcao d!rgtog, |nccjj|retos,. (;urr:julatlvgs e Acoes pro-sustentatibilidade turismo realizadas % COMTUR’S, FORUM

de impactos sinergicos do conjunto de acoes a pelas esferas REGIONAL E

ambientais. serem desenvolvidas governamentais  nos ESTADUAL

municipios) *100
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Os indicadores propostos podem ser implantados a partir da aprovagédo do PDITS pois
a base de dados necesséria para a realizacdo do monitoramento j& existe ou é de facil
elaboragdo como, por exemplo, a aplicacéo de questionarios.

Para que isso seja possivel, estima-se um montante no valor de R$ 80.000,00 para
coleta, sistematizacado e criacao da base de dados e outros R$ 100.000,00 anuais para
0 monitoramento sistematico das estratégias do PDITS, totalizando R$ 580.000,00 ao
longo da execugéao do Plano.
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