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APRESENTACAO

O presente documento, elaborado pela AGRICON Consultoria SS Ltda., diz respeito ao
Plano de Acédo: Selecdo de Procedimentos, Acdes e Projetos e aos mecanismos de
Feedback: Acompanhamento e Avaliacdo, em cumprimento ao objeto do Contrato n°.
003/2010 — SEPROTUR - e baseia-se nos objetivos e exigéncias explicitadas no Termo de
Referéncia relativo a Tomada de Prec¢os n°. 114/2009 - CLO relativo a Elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento Integrado do turismo Sustentavel do Polo Serra da Bodoquena e
Regido — PDITS, envolvendo os municipios de Bonito, Bodoquena e Jardim.

Este volume apresenta as acdes especificas previstas para se alcancar os objetivos do
PDTIS - Plano de Desenvolvimento Integrado Sustentavel, num intervalo de tempo de 5
(cinco) anos para o Polo Turistico Serra da Bodoquena, especificando as estratégias
correspondentes que orientam as a¢des propostas, bem como detalhando as a¢cbes, em sua
localizacao, custos, prazos, ordem de prioridade e beneficios gerados.

Seguindo a orientacdo do Termo de Referéncia para a elaboracdo do PDITS, as ac¢fes de
fortalecimento da gestdo municipal para o turismo, previstas para 0os municipios da regiao,
tém prioridade e precedéncia sobre os investimentos em infraestrutura, justificados,
principalmente, em funcdo do atual quadro institucional instalado na regido.

O orcamento do Plano de Ac¢des contempla tanto os projetos a serem financiados pelo
PRODETUR NACIONAL, selecionados para um prazo de 18 meses, quanto 0s projetos
dependentes de outras fontes de financiamento. Salienta-se que a priorizacdo das a¢bes
propostas guarda coeréncia com os objetivos que emergiram a partir da Arvore dos
Problemas e do diagndéstico realizado na regiéo.

E importante ressaltar a participacdo do setor e da comunidade nas oficinas realizadas
durante todo o processo de desenvolvimento do Plano, bem como a preocupacdo dos
participantes no desenvolvimento de um turismo sustentavel. O conceito de
desenvolvimento sustentavel ja se firmou o bastante para incorporar, com clareza, 0s
debates do turismo na regido, nas dimensdes econdmicas, ambientais e sociais e suas
consequéncias sobre a sociedade e o meio ambiente.

Desta forma, o Plano de Acdo, detalhado neste documento, retrata de maneira clara e
objetiva as a¢des necessérias para atingir a principal estratégia do Polo Turistico Bonito —
Serra da Bodoquena € que é consolidar a regido como destino turistico, com
amadurecimento nas relagbes publico-privadas e na profissionalizacdo do turismo como

uma alternativa para o desenvolvimento econémico, social e ambiental da regiéo.
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1. VISAO GERAL E ACOES PREVISTAS
1.1 - Visao do conjunto de atividades e projetos

Quadro 1 — Estratégia de produto turistico: acdes previstas
COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

ESTRATEGIAS

ACOES

E.1 - Diversificar a oferta
turistica transformando em
produtos turisticos os atrativos
em potencial

Elaboracédo de projeto para estruturacao do Geopark
Implantag&o do projeto para estruturacdo do Geopark
Criacao de roteiro turistico Geo-cultural

Implantacdo de roteiro turistico Geo-cultural

Elaborac&o de Projeto do Centro de Referéncia em Geo-
Historia em Bonito

Implantacdo do Centro de Referéncia em Geo-Historia
em Bonito

Estimular a implantacdo do turismo de base comunitéria
nos assentamentos existentes em Bodoquena
Consolidacdo do produto cultural Retirada da Laguna em
Jardim

Elaboracdo de estudos de viabilidade para a préatica de
Espeleologia na regido da Serra da Bodoquena

Articular com os 6rgdos responsaveis a abertura a
visitagdo do Parque Nacional da Serra da Bodoquena
Eleger a MS-178 como Estrada Turistica Estadual
Consolidacdo da Rota Pantanal-Bonito

Estruturacdo de Roteiros Turisticos Integrados

Construir e equipar 0 receptivo para as grutas
pertencentes ao Monumento Natural da Gruta do Lago
Azul e Nossa Senhora Aparecida

E.2 - Implantar sistema de
gualidade na prestacdo de
servicos turisticos

Regularizagdo dos empreendimentos de turismo quanto
ao licenciamento ambiental

Criagdo de mecanismos de certificagdo dos produtos
turisticos da Serra da Bodoguena




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acdo e Feedback

COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

ESTRATEGIAS

ACOES

E.3 - Incentivar investimentos
privados em infraestrutura
turistica

Estimular proprietarios de fazendas potencialmente
turisticas a investirem em novos empreendimentos
turisticos

Estimular a criagdo de melhores incentivos fiscais para
empreendedores turisticos

Estabelecimento de critérios socioambientais para o
investimento privado no Polo

Fomento & iniciativa privada com o intuito de promover e
divulgar as condi¢cdes dos servicos financeiros e do
crédito, estimulando e direcionando formas inovadoras
de acesso aos recursos

Criacdo e divulgacdo de um portfélio de oportunidades
de investimentos no turismo na regido

E.4 - Qualificar os recursos
humanos para o turismo e a
hospitalidade

Criacdo de programas de capacitacéo profissional para o
turismo, em parceria com o setor privado, de acordo com
as necessidades e demandas crescentes do mercado,
com a inclusdo de pessoas com necessidades especiais
Ampliagcdo de parcerias publico-privada para a
capacitacao profissional do turismo

Capacitacdo de novos guias de turismo para suprir a
deficiéncia apresentada atualmente e para novas
modalidades que surgirdo

E.5 - Implantar sinalizagéo
turistica na regiao

Elaboragdo de projeto de Sinalizagdo Turistica para o
Polo
Implantagdo de projeto de Sinalizagdo Turistica para o
Polo
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Quadro 2 - Estratégia de comercializagéo: a¢des previstas

COMPONENTE 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

ESTRATEGIAS

ACOES

E.1 — Transformar a Serra da
Bodoquena em um destino
mais competitivo ho mercado
regional, nacional e
internacional, com o intuito de
posicionar a regido como
destino turistico

Elaboragdo do Plano de Marketing Turistico elaborado
para a Serra da Bodoquena

Implantacdo do Plano de Marketing Turistico elaborado
para a Serra da Bodoquena

Desenvolvimento de politicas
comercializacdo

Elaboracdo do Plano de investimentos para Plano de
Marketing

regionais de

E.2 - Estruturar sistema de
acompanhamento e
monitoramento da demanda
turistica

Realizacdo de pesquisas sistematicas do perfil de
demanda real e potencial no Polo

Elaboracdo de projeto de um sistema de informacgdes
turisticas regional

Implantacdo de um sistema de informacdes turisticas

E.3 - Estabelecer parcerias e
aliangcas estratégicas com
destinos que possuam
produtos complementares aos
da Serra da Bodoquena

Realizacdo de campanhas promocionais em conjunto
com destinos complementares

Captacgédo de investidores para desenvolvimento de agfes
visando o desenvolvimento de negécios relacionados
ao turismo

E.4 - Apoiar os grupos de
empreendedores nas acoes
de desenvolvimento de
produtos, promogéao e
divulgacéo do Polo

Realizagcdo de famtours e presstrips para divulgagéo de
novos produtos e roteiros do Polo

Fomento ao acesso dos prestadores de servigcos
turisticos aos canais de distribuicéo

Intensificagéo de programas de captacdo de eventos
Fomento ao turismo regional
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Quadro 3 — Fortalecimento institucional: acdes previstas

COMPONENTE 3 = FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS ACOES

= Implementagdo do Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Jardim

= Elaboracdo do Plano de Fortalecimento Institucional do
municipio de Bonito

= Implementagdo do Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Bonito

= Readequacgdo do Plano de Fortalecimento Institucional
do municipio de Bodoquena

= |mplementacdo do Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Bodoquena

= Readequacdo do Plano Diretor do municipio de
Bodoquena

= Readequacao do Plano Diretor do municipio de Jardim;

= Elaboragéo do Plano de Fortalecimento Institucional do
orgao oficial de Meio Ambiente do Estado

= Implementagdo do Plano de Fortalecimento
Institucional do o6rgédo oficial de Meio Ambiente do
Estado

= Elaboragéo do plano de fortalecimento dos Conselhos
Municipais de Meio Ambiente

= Implementagdo do plano de fortalecimento dos
Conselhos Municipais de Meio Ambiente

= Implementacdo das ac¢Ges dos Conselhos Locais e
Regionais de Turismo

=  Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade para a
atividade turistica

= Elaboracdo do Plano de Fortalecimento do Férum
Regional de Turismo para coordenacdo e criacdo de
mecanismos de sinergia com o Férum Estadual

= Implantacdo do Plano de Fortalecimento do FOrum
Regional de Turismo para coordenacdo e criacdo de
mecanismos de sinergia com o Férum Estadual

E.1 - Fortalecer
institucionalmente 0s
municipios do Polo

E.2 — Fortalecer as relacdes
entre o Poder Publico,
Iniciativa Privada e Sociedade
Civil.
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Quadro 4 — Infraestrutura e servicos béasicos: a¢des previstas

COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

ESTRATEGIAS ACOES
E.1 — Melhoria e adequacdo . !]na1rpdl?nr11tagao do projeto de drenagem do municipio de
da infraestrutura de drenagem N : o
: = I[mplantacdo do projeto de drenagem do municipio de
pluvial
Bodoquena
= Elaboracao do projeto de aterro sanitario do municipio de
Bodoquena

E.2 - Implantagédo de sistemas | = Construcdo do aterro sanitario do municipio de

de disposicao de residuos Bodoquena

solidos = Elaboracdo do projeto de uma UPL para o municipio de
Bodoquena

= Construcédo de UPL no municipio de Bodoguena

= Elaborar projeto de reducdo do indice de perdas na
distribuicdo de agua potavel nos municipios do Polo

= Implantacdo do projeto de reducdo do indice de perdas
na distribuicdo de agua potavel nos municipios do Polo

= Elaborar projeto para reducdo do grau de dureza da

E.3 — Melhorar o sistema de agua

abastecimento de 4gua = Implantar projeto para reducdo do grau de dureza da
agua

= Elaboracdo de estudo hidro-geoldgico dos municipios do
Polo

» Implantacao do estudo hidro-geoldgico dos municipios do
Polo
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS
ESTRATEGIAS ACOES

= Elaboragdo de estudos de alternativas de transporte
municipal de qualidade nos municipios do polo

= |mplantacdo da melhor alternativa de transporte
municipal para os municipios do Polo

= Elaboracdo de projeto basico e executivo para
construcao do posto da Policia Militar Ambiental na MS
178 entre Bonito e Bodoquena para atender ao Polo

= Construgdo do posto de fiscalizacdo da Policia Militar
Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena para
atender ao Polo

= Elaboracgéo de projeto basico e executivo para reforma e
ampliacdo do uma Unidade do Corpo de Bombeiros de
Jardim

= Reforma e ampliacdo da Unidade do Corpo de
Bombeiros de Jardim

E.4 — Implantar sistema de | ® Elaboragdo de projeto basico e executivo da Unidade do

atendimento e cuidados com o Corpo de Bombeiros de Bonito

visitante = Construgdo da Unidade do Corpo de Bombeiros de
Bonito

= Equipar a unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito
= Elaboragéo de projeto bésico e executivo do mini-anel
rodoviario para a cidade de Bonito
= Construgdo do mini-anel rodoviario para a cidade de
Bonito
= Elaboragcdo de projeto bésico e executivo de
pavimenta¢cdo da MS 178 no trecho que compreende o
municipio de Jardim e Bonito
= Pavimentagdo da MS 178 no trecho que compreende o
municipio de Jardim e Bonito
= Elaboracao de projeto basico e executivo de um Centro
de Ortopedia e Traumatologia para o Polo
= Implantacdo do projeto do Centro de Ortopedia e
Traumatologia do Polo

= Elaborar programa de monitoramento da rede de
esgotamento sanitario no polo

E.5 — Melhorar o sistema de | = Implantar programa de monitoramento da rede de

esgotamento sanitério do polo esgotamento sanitario no polo

= |mplantar o projeto de esgotamento sanitario do
municipio de Jardim
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Quadro 5 — Gestao ambiental: acdes previstas

COMPONENTE 5 - GESTAO AMBIENTAL
ESTRATEGIAS ACOES

= Elaborar plano para ampliacdo da rede de monitoramento
e fiscalizacdo da qualidade da &gua para as sub-bacias
importantes para o turismo no Polo

= |Implantar plano para ampliacio da rede de
monitoramento e fiscaliza¢do da qualidade da agua para
as sub-bacias importantes para o turismo no Polo

= Elaboragdo do Sistema de Ordenamento Ambiental das
sub-bacias importantes para o turismo no Polo

= |mplantacdo do Sistema de Ordenamento Ambiental das
sub-bacias importantes para o turismo no Polo

= Elaboragdo de Sistema de Monitoramento da Visitacéo -
SMV, para os atrativos turisticos da Serra da Bodoquena

= |mplantacéo de Sistema de Monitoramento da Visitacao -
SMV, para os atrativos turisticos da Serra da Bodoquena

E.1 - Ampliar a area de
monitoramento e fiscalizacdo
de impactos ambientais

= Elaboragdo de Programa de gestdo e manejo de
Unidades de Conservagéo

= Elaboragdo do Programa Estadual de Apoio as Reservas
Particulares do Patrimdnio Natural

= Elaboracgéo da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE)

* |mplantacdo da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE)

= Elaboracdo do Plano Regional Estratégico de Gestédo
Ambiental

E.2 - Implantar sistema de | = Implantacdo do Plano Regional Estratégico de Gestédo

gestdo ambiental no Polo Ambiental

= Elaboragédo de Programa de Educacdo Ambiental para o
Polo.

= Implantacdo do Programa de Educacdo Ambiental para o
polo

= Elaboracdo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos
Solidos para o Polo

= Implantagdo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos
Solidos para o Polo

E.3 - Estabelecer critérios para
a prestacdo de servigos
turisticos em ambientes
naturais

= Revisdo do arcabouco legal do Meio Ambiente dos trés
municipios do Polo
= Elaboracdo da Agenda 21 regional
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1.2 — Relagdo das estratégias com as agdes e objetivos

COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT

Estratégia

Acdes

Objetivo

PRODUTOS E ATRATIVOS TURISTICOS
FORCAS - Existéncia de estoque considerdvel de atrativos ainda néo
explorados turisticamente.

OPORTUNIDADES — Reconhecimento nacional e internacional;

Crescente interesse mundial pelo turismo de natureza e ecoturismo;

Criacdo do Parque Nacional da Serra da Bodoquena;

Chancela da UNESCO para criacdo do GEOPARK.

FRAGILIDADES — Grande quantidade de produtos similares.

Concentracéo de produtos em Bonito.

AMEACAS — Desenvolvimento de destinos concorrentes.

E.1 - Diversificar a oferta turistica transformando em produtos turisticos os

atrativos em potencial.

1.Elaboracgéo de projeto para estruturacao do Geopark

2.Implantacao do projeto para estruturacdo do Geopark

3.Criacao de roteiro turistico Geo-cultural;

4.lmplantacao de roteiro turistico Geo-cultural

5.Elaboracdo de Projeto do Centro de Referéncia em Geo-Historia em
Bonito;

6.Implantacdo do Centro de Referéncia em Geo-Histéria em Bonito

7.Estimular a implantacdo do turismo de base comunitaria nos
assentamentos existentes em Bodoquena,;

8.Consolidacao do produto cultural Retirada da Laguna em Jardim;

9. Elaboracéo de estudos de viabilidade para a pratica de Espeleologia na
regido da Serra da Bodoquena

Detalhamento das ac¢des

Aproveitar as diferentes formas de turismo ja identificadas e consideradas
com potencial de desenvolvimento econdémico na regido da Serra da
Bodoquena, com o intuito de ofertar novos nichos de mercado a comunidade
cientifica mundial e a visitagdo turistica com fins educacionais, cientificos,
culturais e conservacionistas.
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Justificativa

Descricéo das
aclOes

Produtos

Resultados

Considerando que a regido tem grande potencialidade para explorar,

principalmente na questdo cultural e cientifica, e considerando a valorizacéo

internacional do patriménio natural, cultural e cientifico, isso pode reabilitar a

imagem da propria regido e pode ser um fator relevante de recuperacdo da

auto-estima da populacdo no que tange as questdes de resgate da histéria

existente na localidade.

A existéncia na regido de varios estabelecimentos de ensino superior de

conhecimento cientifico e tecnolégico simboliza a garantia de que a

valorizacdo do patriménio tenha efeitos no desenvolvimento da regido e o

significativo peso dos grupos etérios mais jovens com grande capacidade

criativa e de adaptacéo,

A criacdo do Geopark representa um valor imensurdvel uma vez que

chancela para a comunidade cientifica nacional e internacional sitios

geoldgicos protegidos.

A Retirada da Laguna, é considerada pelo exército a maior retirada bélica de

todos os tempos, ja foi levantada a histéria, mas, falta estruturar o atrativo, é

preciso criar roteiros que envolvam estas potencialidades, precisa de guias

formados, aptos a contarem a histéria com conhecimento.

Em relacdo é linha de produtos relacionados aos segmentos do turismo

técnico-cientifico, espeleologia e outros, considera-se que sdo segmentos

potenciais e, nesse sentido, € preciso avaliar detidamente quais os produtos

que podem ser criados e desenvolvidos para se explorar esses segmentos.

1. Trabalhar ativamente junto Comité Gestor do Geopark Bodoquena —

Pantanal no sentido de planejar as acdes que vao estruturar o Geopark e

apoiar o Comité nas acdes demandadas por ele, com expectativa de receber

a chancela da UNESCO.

2. Trabalhar junto a FUNDTUR/MS no sentido de criar e implantar o Roteiro

Turistico Geo-Cultural em geossitios selecionados.

3. Elaborar projeto e construir um Centro de Referéncia em Geo-Histéria em

Bonito;

4. Elaborar estudo de viabilidade para introducdo do Roteiro Cultural

“Retirada da Laguna”.

5. Elaborar estudo de viabilidade para a pratica de Espeleologia na regido

da Serra da Bodoquena levando em consideracédo o potencial de 150 Grutas

e Cavernas inexploradas catalogadas pelo Centro Nacional de Estudo,

Protecdo e Manejo de Cavernas — CECAV.

= Geopark estruturado para atividade turistica.

= Roteiros definidos e prontos para serem comercializados

= Centro de Referéncia construido nos moldes de outros Centros de
Referéncias existentes.

= Turismo de Base Comunitaria implantado nos assentamentos de
Bodoquena.

= Produto Cultural Retirada da Laguna implantado;

= Estudo de viabilidade realizado, para introducdo da prética de
Espeleologia como mais um produto para o segmento de Ecoturismo.

Novas modalidades de turismo ofertadas e novos nichos de mercado a

serem explorados, oportunizando emprego/negécios na exploracao turistica

destes novos empreendimentos, podendo beneficiar as comunidades locais.



COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT

Estratégia

Acdes

Objetivo

Justificativa
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PRODUTOS E ATRATIVOS TURISTICOS

FORCAS — Existéncia de roteiros integrados de visitacdo nos municipios;

OPORTUNIDADES - Possibilidade de integragéo com o Pantanal e Foz

do Iguagu.

FRAGILIDADES - Grande parte dos produtos ainda ndo estad bem

estruturada.

AMEACAS — Desenvolvimento de destinos concorrentes.

INTEGRACAO TURISTICA REGIONAL E OUTROS DESTINOS.

FORCAS - Localizacao geografica favoravel para formacéao de roteiros

integrados com outros destinos do Estado.

OPORTUNIDADES — Tendéncia mundial de roteirizagao.

FRAGILIDADES - Falta integracéo entre os produtos turisticos

consolidados com os da regido.

AMEACAS - Descontinuidade das politicas publicas de turismo.

PROMOCAO E DIVULGACAO

FORCAS - Grande oferta de produtos com alto grau de atratividade.

OPORTUNIDADE — Oportunidade promocional de roteiro integrado com

Foz do Iguacu e Pantanal.

FRAGILIDADES - Marginalizagdo dos pequenos empresarios no material

promocional.

Excluséo dos atrativos de menor porte em eventos, feiras e congressos.

AMEACAS - Desarticulag@o entre os componentes do trade;

E.1 - Diversificar a oferta turistica transformando em produtos turisticos

0s atrativos em potencial.

10. Articular com os 0Orgdos responsaveis a abertura a visitacdo do

Parque Nacional da Serra da Bodoquena,;

11. Eleger a MS-178 como estrada turistica estadual;

12. Consolidagéo da Rota Pantanal - Bonito.

13.Estruturagé@o de Roteiros Turisticos Integrados;

14.Construir e equipar o receptivo para as gruas pertencentes ao

Monumento Natural da Gruta do Lago Azul e Nossa Senhora Aparecida.
Detalhamento das acdes

Aproveitar as diferentes formas de turismo ja identificadas e
consideradas com potencial de desenvolvimento econdmico na regiao da
Serra da Bodoquena, com o intuito de ofertar novos nichos de mercado a
comunidade cientifica mundial e a Vvisitagdo turistica com fins
educacionais, cientificos, culturais e conservacionistas.

O Parque Nacional da Serra da Bodoquena ap6s 10 anos de sua
criagdo, ainda ndo se encontra devidamente implantado. Esse moroso
processo, seja por questbes técnicas, burocraticas ou de cunho
econbmico, tem grandes consequéncias para a regido sob varios
aspectos: sob aspectos ambientais (1) o parque representa uma
salvaguarda na conservacdo daqueles ambientes, onde se encontra
locais preservados, que serviriam de referéncia para um futuro processo
de recuperacdo de areas degradadas; (2) abririam novos atrativos que
distribuiram fluxo de visitante, para os municipios do Polo, diminuindo a
pressdo ambiental sobre os produtos/empreendimentos existentes; sob
0s aspectos econdmicos (3) distribuiria ingressos financeiros para o0s
municipios, (4) abririam mais oportunidades de emprego/negécios na
exploracdo turistica do parque, podendo beneficiar as comunidades
locais.
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Descricao das
aclOes

Produtos

A MS 178, no trecho que liga Bonito-Bodoquena, situa-se numa area de
grande interesse ambiental, do ponto de vista do desenvolvimento
sustentavel do Estado de Mato Grosso do Sul.

Atualmente, esta sendo pavimentada a MS 178, rodovia que liga a
Regido da Serra da Bodoguena ao Pantanal dando fim ao ponto de
estrangulamento que existia na interligacdo das trés regides turisticas
que compbe a Rota Pantanal-Bonito: Campo Grande — Serra da
Bodoquena — Pantanal ou Campo Grande — Pantanal — Serra da
Bodoquena,

O tracado da Rodovia MS 178 acompanha paralelamente e a distancia,
os contornos de limite leste da area do Parque da Serra da Bodoquena e
liga dois grandes biomas: Pantanal e Planalto da Bodoquena e a estrada
turistica contribuira para o desenvolvimento da atividade econ6mica do
turismo proporcionando a consolidagdo de novos produtos onde a
sustentabilidade ambiental, sera alcancada com a execucdo das acdes
propostas no Plano Basico Ambiental elaborado para a sua
pavimentagao.

A infraestrutura turistica que vem sendo implantada na regido nos
ultimos anos experimenta um crescimento continuo da demanda e
instalacdo de novos empreendimentos, tais como pousadas e outros
estabelecimentos de servicos. A rodovia, por atravessar uma regidao com
belissimas paisagens naturais propiciara que os usuarios desfrutem do
contato com a natureza e esta possa ser conservada. A execucao desta
acdo representa oportunidade para o desenvolvimento do turismo
sustentavel e da possibilidade de crescimento e integracéo da regido em
bases conservacionistas.

Buscar junto aos érgdos competentes as medidas necesséarias para a
efetiva criacdo, implantacdo e gestdo do Parque Nacional da Serra da
Bodoquena nas areas ja adquiridas e naquelas que vierem a ser
adquiridas, com o intuito de constituir o Conselho Consultivo que define a
politica administrativa do Parque.

Feito este levantamento e conhecidas as necessidades, o PRODETUR
pode provocar a elaboracéo de estudos, projetos, entre outras atividades
necessarias para consolidacdo das acoes.

Realizacdo de audiéncia publica junto ao trade e comunidade em geral
da regido da Serra da Bodoquena, no sentido de eleger o referido trecho
como Estrada Turistica. Caso a audiéncia seja favoravel, elaborar
projeto basico e executivo, no sentido de dota-la de atratividades tais
como: portais de acesso, mirantes, servigos de informacdes, sinalizacao
interpretativa e padronizacdo dos acessos aos empreendimentos ao
longo do trecho transformando essa rodovia em produto turistico,
favorecendo a consolidacéo do Roteiro citado, bem como a retomada da
pavimentacdo do trecho que liga Jardim a Bonito e ligando as duas
extremidades pelo anel rodoviario no entorno da area urbana de Bonito.
Uma reclamacgdo comum manifestada pelos gestores publicos, membros
das instancias de governanga e populagédo local é a consolidacdo da
Rota Pantanal — Bonito.

= Conselho Consultivo criado

= Estudos e/ou Projetos par consolidagdo do Parque
= Consulta Pablica

= Projeto Bésico e Executivo elaborado



Resultados
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Aumento do fluxo de turistas que visitam o Pantanal para a regido da
Serra da Bodoquena

Dinamizar outros atrativos existentes ao longo da rodovia que sofrem
pela dificuldade de acesso enfrentada pelo turista

Aumento da receita gerada na area conservada, fornecendo recursos
para manutencao desta e da comunidade local

Defini¢éo de critérios para a visita ordenada

Preservacéao dos recursos naturais de flora, fauna e paisagismo cénico
Utilizacdo racional do patrimbnio natural e Fixacdo da populacdo no
municipio

A roteirizagdo contribuira significativamente para consolidar os
segmentos do ecoturismo, turismo de aventura e turismo de natureza

Todas estas a¢des devem impulsionar o desenvolvimento, criando novos
postos de trabalho para a populacao local e possibilidade de melhorias
no desenvolvimento econdmico, agregando valor aos produtos
produzidos na area de abrangéncia do Parque. O Parque Nacional da
Bodoquena é um forte aliado para o incremento do turismo na regiéo.
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT PROTECAO AMBIENTAL DOS RECURSOS NATURAIS UTILIZADOS
PELO TURISMO.
FORCAS
Bom estado de conservagdo dos ambientes explorados
95% dos empreendimentos/atividades turisticas com o devido
Licenciamento Ambiental
FRAGILIDADES
Turismo massificado nos balneéarios publicos e privados;
Capacidade de visitacdo dos atrativos definida de forma empirica
Ocupacdo irregular das Areas de Preservacdo Permanente dos
empreendimentos/atividades turisticas
OPORTUNIDADES
Liberacdo do uso publico para fins turistico do Parque Nacional da Serra
da Bodoquena.
Criacdo do Geopark Bodoquena-Pantanal.

AMEACAS
Degradacédo ambiental em funcdo do aumento excessivo do fluxo
turistico;

Estratégia E.2 — Implantar sistema de qualidade na prestacdo de servigos
turisticos.

Acdes 1. Regularizacdo dos empreendimentos de turismo quanto ao

licenciamento ambiental.
2. Criacdo de mecanismos de certificacdo dos produtos turisticos da
Serra da Bodoquena.
Detalhamento das acdes

Objetivo Promover a qualidade, da oferta turistica do Polo, considerando a

satisfacdo do turista, a preservacao do territorio e a sustentabilidade dos
empreendimentos turisticos.
Referenciar o mercado e os consumidores nas decisbes de compra,
como também estimular a adocao de boas préticas, contribuindo para a
elevacdo do padrédo de qualidade de servicos e produtos do segmento
turistico, sendo disseminado como ferramenta da busca pela exceléncia
na prestacdo dos servigos.

Justificativa A qualidade dos produtos turisticos esta associada a qualificacdo dos
servicos prestados e ao padrdo de qualidade desejado, que deve estar
referenciado na satisfacdo dos consumidores e nos pressupostos do
turismo sustentavel, o que implica estabelecer uma politica que estimule
a melhoria continua da qualidade e da seguranca dos servigos
prestados, principalmente no que tange a regularizacdo dos
empreendimentos de turismo.

Os processos de certificagdo do turismo cumprem uma valiosa funcéo
na identificacdo da sustentabilidade da atividade por estimular maior
responsabilidade e competitividade para o mercado.

Descrigcao das Realizar levantamento com o intuito de suprir o IMASUL de dados

aclOes destes empreendimentos, com um retrato daqueles empreendimentos
que estédo operando com e sem licenca, quantos estdo em processo de
licenciamento e qual o tipo de licenca (LP, LI, LO) tendo como resultado
0 controle a fiscalizacdo e 0 monitoramento, evitando danos a
paisagem, degradacdo e poluicdo dos recursos naturais.



Produtos

Resultados

PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

Realizacdo de estudos, diagndsticos de impacto e pesquisas de
demanda por certificacdo de empreendimentos, equipamentos, produtos
e profissionais do setor turistico; realizacdo de promocdo e
disseminacédo de informacdes referentes as boas praticas e certificacdo
de empreendimentos, equipamentos, produtos e profissionais do setor
turistico; elaboragdo e revisdo de normas técnicas que contemplem
requisitos minimos de empreendimentos, equipamentos, produtos e
competéncia profissional do setor turistico; avaliacdo e certificacdo de
empreendimentos, equipamentos, produtos e profissionais do setor
turistico.

Como ferramenta de marketing para servicos ou atividades relacionadas
ao turismo, a criagdo de um Selo de Turismo, proporcionara
credibilidade internacional aos roteiros oferecidos. Isso se deve a
relacdo e ao compromisso da qualidade do produto e de seus servicos
com os mecanismos de valorizacdo dos atrativos nhacionais, de protecao
do patrimbnio natural, histérico e cultural e de geracdo de beneficios
para as populacdes anfitrids.

Levantamento dos empreendimentos de turismo quanto ao
licenciamento ambiental.

Mecanismos de certificagdo dos produtos turisticos da Serra da
Bodoquena.

Empreendimentos turisticos regularizados quanto ao licenciamento
ambiental e Selo de qualidade no turismo criado e implantado.
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT GESTAO PUBLICA E PRIVADA DO TURISMO
FORCAS —
Consoércio Regional CIDEMA,;
Existéncia de Universidades que oferecem cursos na area de turismo na
regido.
Existéncia de parcerias entre alguns segmentos organizados;
OPORTUNIDADES —
Existéncia de programas complementares tanto em nivel federal e
estadual.
Interesse da iniciativa privada em investir na regido da Serra da
Bodoquena.
FRAGILIDADES
Desarticulacdo das instituicbes das sociedades civis;
Descontinuidade das politicas publicas;
Pouco envolvimento da classe empresarial e politica com as questdes
sociais;
AMEACAS
Ocupacédo desordenada das areas de entorno dos atrativos turisticos.
Descontinuidade dos gestores publicos de turismo;
Auséncia de politica adequada ao turismo;

Estratégia E.3 — Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica

Acdes 1. Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas a
investirem em novos empreendimentos turisticos;
2. Estimular a criacdo de melhores incentivos fiscais para
empreendedores turisticos;
3. Estabelecimento de critérios socioambientais para o investimento
privado no Polo;
4. Fomento a iniciativa privada, com o intuito de promover e divulgar as
condi¢cbes dos servicos financeiros e do crédito, estimulando e
direcionando formas inovadoras de acesso aos recursos;
5. Criacdo e divulgacdo de um portfélio de oportunidades de
investimentos no turismo na regiao.
Objetivo Estimular os proprietarios de fazendas potencialmente turisticas, a
investirem em suas propriedades e disponibiliza-las ao uso turistico,
concomitante a isso, realizar levantamento das instituicdes de crédito e
respectivas linhas de financiamento, no sentido de torna-las acessiveis
aos empreendedores regionais, tendo em vista suas condicbes
econdmicas, democratizando o crédito.



Justificativa

Descricado das
aclOes

Produtos

Resultados
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Um aspecto que merece ser destacado para manter a consolidagao dos
segmentos de ecoturismo, turismo de aventura e turismo de natureza é
a ampliacdo da rede de incentivos aos negdécios empresariais. Mais
recentemente, as linhas tradicionais de financiamento de longo prazo
contemplaram algumas atividades turisticas, tais como: meios de
hospedagem, agéncias de turismo, parques tematicos, restaurantes,
bares, centros de convencgdes, casas de espetaculos, empreendimentos
de infraestrutura, servigo turistico e ecoturismo em &reas de
preservacdo ambiental, hotéis que obtenham a Certificacdo no Sistema
de Gestdo da Sustentabilidade para Meios de Hospedagem, micro ou
pequena empresa do ramo turistico. Isso se deve em grande parte em
funcdo de que o Brasil ficard no centro das atencbes esportivas na
préxima década, pois sediara a Copa Mundial de Futebol da FIFA em
2014 e os Jogos Olimpicos, no Rio de Janeiro, em 2016.
E importante que os empresarios da regido da Serra da Bodoquena
possam ser sensibilizados, capacitados e apoiados para captar recursos
dessas fontes e aproveitar o momento impar que as instituicbes de
financiamento oferecem ao setor turistico. E uma oportunidade real de
expansao dos negdcios, na regido Sudoeste do Estado de Mato Grosso
do Sul. Mas o mais importante é que se promovam e desenvolvam
empresas relacionadas ao setor turistico. Nesse sentido, é essencial
que se produzam estudos que orientem as decisées empresariais e as
areas gue as politicas publicas devem concentrar esforcos de apoio.

1. Realizar palestras, encontros, oficinas, com a finalidade de
sensibilizar empresérios quanto a atividade turistica, visando
despertar o interesse pela exploragdo da atividade;

2. Promover estudos para a criagdo de incentivos fiscais nos municipios
da regido de forma a facilitar os investimentos.

3. Elaborar junto a FUNDTUR e trade turistico, um portfélio de
oportunidades que demonstre aos proprietarios de fazendas
potencialmente turisticas, o leque de oportunidades que o turismo
oferece.

1. Palestras de sensibilizagéo;

2. Estudo com levantamento de todas as linhas de crédito para o
turismo e seus beneficios;

3. Portfélio de oportunidades;

Maior numero de empreendimentos turisticos;

Portfélio de oportunidades de investimentos criado e distribuido entre os

proprietarios de fazendas potencialmente turisticas.
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT GESTAO PUBLICA E PRIVADA DO TURISMO
FORCAS — Existéncia de universidades que oferecem cursos na area de
turismo na regiéo.
Existéncia de parcerias entre alguns segmentos organizados;
OPORTUNIDADES - Existéncia de programas complementares tanto em
nivel federal e estadual.
FRAGILIDADES - Qualificacdo deficiente; Desarticulagdo das instituices
das sociedades civis;
Ineficiéncia das politicas de geracédo de emprego;
Descontinuidade das politicas publicas;
Pouco envolvimento da classe empresarial e politica com as questdes
sociais;
AMEACAS - Descontinuidade dos gestores publicos de turismo;
Auséncia de politica adequada ao turismo;
INCLUSAO SOCIAL
FORCAS — Ecoturismo como gerador de emprego e renda;
Grande oferta de méo-de-obra local, embora ndo qualificada.
OPORTUNIDADES - Ampliacdo da éarea turistica possibilitando novas
oportunidades de geragdo de emprego e renda.
Estabelecimento de novos espacos para fixagdo de servicos e comeércio
voltados ao turista.
FRAGILIDADES — Pouca participacdo da populagéo local nos empregos
mais qualificados.
AMEACAS - Resisténcia por parte da populagdo em relacdo a presenca do
turista.
Cultura conservadora da comunidade;

Estratégia E.4 — Qualificar os recursos humanos para o turismo e a hospitalidade.

Acdes 1. Criacdo de programas de capacitacdo profissional para o turismo, em
parceria com o setor privado, de acordo com as necessidades e
demandas crescentes do mercado, com a inclusdo de pessoas com
necessidades especiais;

2. Ampliacdo de parcerias publico/privada para a capacitacdo profissional
do turismo;
3. Capacitacdo de novos guias de turismo para suprir a deficiéncia
apresentada atualmente e para novas modalidades que surgirdo.
Detalhamento das acdes

Objetivo Melhorar a méo de obra para o setor, com a inser¢cdo de portadores de
necessidades especiais, assegurando uma justa distribuicdo dos custos e
beneficios e proporcionar a criagdo de empregos, quer diretamente no setor
turistico, quer nos diversos setores de apoio e de gestdo do turismo na
localidade.
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Justificativa A regido turistica sempre vem recebendo capacitacbes de Orgdos como

Descricao
das acdes

SEBRAE e SENAC, além das capacitacdes promovidas pelas entidades
representativas do turismo, porém todas de maneira isoladas. A regido
necessita de um plano integrado de qualificagdo, envolvendo as entidades
que dispbem de competéncia técnica para sua execu¢ao, de acordo com o
que se pretende para o turismo na regido.
A atuacdo de instituicbes como o SENAC, SEBRAE, universidades e
faculdades nos municipios indicam que h& a ambiéncia necessaria para
superacdo dos gargalos existentes nessa area. Isso ajudaria a superar outro
obstaculo que é a baixa qualificacdo da méo-de-obra existente nos municipios
gue podem atuar no setor turistico. Tais necessidades s@o crescentes e
continuas, o que exigird uma planificacéo eficaz para solucionar o problema.
Pelo aumento expressivo do volume de entradas nos meios de hospedagem
verificado nos municipios da Serra da Bodoquena e, se supde que esse ritmo
de crescimento tende a permanecer, ha risco de se comprometer a prestacao
de servigos e oferta de produtos turisticos na regido pela falta de pessoal
adequadamente qualificado. E necesséario fazer nova andlise das
necessidades de qualificacdo a partir da percepcdo do mercado e do
posicionamento competitivo que se deseja para a regiao.
Conforme pesquisa realizada em Bonito, existe atualmente um déficit de pelo
menos sessenta guias, ja que ha oito anos que ndo ocorrem cursos de guias
na regiao.
Dos 150 guias registrados na EMBRATUR, pelo menos cinglienta trabalham
efetivamente na localidade, muitos sairam para outros destinos.
Com a chancela do GEOPARK em vias de aprovagéo pela UNESCO, torna-
se necessario, a formacdo de guias capacitados para esta segmentagao
turistica, em funcdo de que muitos destes turistas (GEOTURISTAS), séo
provenientes de outros paises. Para tanto, faz-se necesséaria a formacao de
guias que falem outros idiomas, que recebam capacitacdo geologica,
paleontolégica e arqueoldgica.

O escopo desta acao engloba:

¢ O planejamento, a realizacéo e a avaliacdo de programas de capacitacéo
dos profissionais e das equipes da administragdo publica dos municipios
gue compdem o Polo, tendo como publico alvo preferencial os quadros
pertinentes a gestdo do turismo, do uso e ocupacdo do solo, do meio
ambiente e da gestdo fiscal e administracdo financeira, com base em
necessidades diagnosticadas, atuais e futuras, tendo em vista o
desenvolvimento organizacional e o aperfeicoamento da gestdo municipal;

e O desenvolvimento de procedimentos e instrumentos de identificacdo de
necessidades, de planejamento, de execucdo e de avaliacdo dos
resultados da capacitacao, de forma a subsidiar a pratica, internamente a
administracao publica local, da preparacdo continua para o trabalho.

e A elaboracdo de Plano Estratégico de Capacitacdo Profissional para o
Turismo Municipal, de forma participativa com a comunidade local, e a
busca de mecanismos e de parcerias com 0s governos estadual e federal
e com a iniciativa privada para sua implantacéo,

Devem ser priorizadas formas participativas e inovadoras de realizacdo das

acOes de capacitacdo, buscando envolver as pessoas e as organiza¢gfes-alvo

na construcdo da aprendizagem e, quando necessario, convidados e

parceiros internos e externos ao ambiente do governo municipal, néo

excluindo as pessoas com alguma deficiéncia fisica que seja apto para a

fungéo.

Deve ser elaborado com a colaboracdo de especialistas em turismo e em

educacao profissional, especialmente contratado, que buscardo também, com

a colaboracao das Prefeituras Municipais e do trade turistico local, os
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Produtos

Resultados

caminhos das parcerias e 0s mecanismos para sua implantacgéo.

O Plano deve prever oportunidades para capacitacao profissional de acordo
com o mercado do turismo da Regido e considerar os diferentes niveis de
aprendizagem e diferentes contetudos, dentre os quais: qualidade de
atendimento, legislacdo de turismo, no¢Bes basicas de direito, organizacao de
eventos, gestdo financeira das atividades turisticas, as diferentes funcdes
pertinentes a hotelaria e cultura da hospitalidade, linguas estrangeiras,
entretenimento e recreacdo, operacdo de microcomputadores e utilizagdo de
programas basicos, ética no turismo, gerenciamento de empreendimentos
turisticos e outros similares.

Plano Estratégico de Capacitacdo Profissional para a Regido da Serra da
Bodoquena.

Melhoria e aumento do nivel de qualificacdo e a disponibilidade de
profissionais envolvidos na atividade turistica.

M&o de obra capacitada para o setor, com a insercdo de portadores de
necessidades especiais, assegurando uma justa distribuicdo dos custos e
beneficios e proporcionando a criacdo de empregos, quer diretamente no
setor turistico, quer nos diversos setores de apoio e de gestdo do turismo na
localidade.
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

SWOT

Estratégia
Acéo

Objetivo

Justificativa

Descricao
aclOes

Produtos

das

ACESSIBILIDADE RODOVIARIA
FORCAS
Varias opgOes de acesso, interligando a outros Polos turisticos;

Estradas situadas no entorno do Parque da Serra da Bodoquena, com

atrativos em potencial (MS-178 e MS-339);

A estrada MS-345 favorece ao turismo de pesca no rio Miranda (Bonito -
Anastacio).

OPORTUNIDADES

Aumento de nimero de atrativos e integracdo com outras areas turisticas;

Investimentos do Programa PRODETUR.
FRAGILIDADES
Rodovias com acostamento e sinalizacdes deficientes

Rodovias vicinais com tracados sinuosos, falta de manutencdo em pontes e

precariedade no sistema de sinalizagao.
INFRA-ESTRUTURA BASICA
FRAGILIDADES

Sinalizacao turistica e rodoviéria deficitaria, principalmente nas rotatérias de

acesso aos destinos turisticos. B ) 5
E.5 - IMPLANTAR SINALIZACAO TURISTICA NA REGIAO

Elaborar projeto de sinalizacao turistica para o polo
Implantar projeto de sinalizacao turistica para o polo
Detalhamento das ag¢bes

Garantir a comunicacao, a orientacdo e a informacao eficaz ao turista no

gue diz respeito a localizagdo, distancia, acesso e tipos de atrativos e

atividades turisticas disponiveis no Polo, atendendo as normas do Guia

Brasileiro de Sinalizagcdo Turistica — MTur, IPHAN e DENATRAN e as

Resolugbes do Conselho Nacional de Transito.

As rotatérias de acesso aos municipios possuem uma sinalizacdo

deficitaria. A colocagéo das placas indicativas confunde os usuérios das

vias nestes locais. Exemplos: a saida de Bodoquena para Bonito leva o

usuario da via a um acesso particular. Outro exemplo é a saida de

Nioaque, a rotatéria que interliga a MS- 419 com a BR-060 e BR-267 para

guem se dirige a Anastéacio, Nova Alvorada do Sul ou Sidrolandia.

O levantamento das principais estradas vicinais de acesso ao turismo

elaborado pelo PRODETUR constatou a deficiéncia nas sinalizacdes

rodovidria e turistica, principalmente no municipio de Bodoquena, tracados
sinuosos pontes sem protecéo lateral.

1. Elaboracéo de Projetos de sinalizagao turistica para o Polo.

2. Elaboracdo de mapa de localizagdo do Polo e municipios adjacentes
com demarcacgédo as rodovias estaduais e federais e posicionamento de
poértico e/ou painéis e/ou bandeiras;

. Planta baixa com a sinalizag&o vertical existente e prevista;

. Detalhamento das placas de orientacéo, direcionais e interpretativas;

. Definicdo de critérios para implantacdo as placas de orientagéo,
direcionais e interpretativas.

. Projeto de sinalizagao turistica;

. Implantacéo do projeto

g b w

N -
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A implantacdo deste projeto, além de favorecer a visitagdo a todos os
atrativos turisticos, facilita a sua localizacdo e locomocdo aos destinos
desejados, melhorando a orientabilidade aos atrativos, proporcionando
satisfacdo aos turistas que visitarem a Serra da Bodoquena. A Regido
passa a contar com oferta de informa¢cBes para orientar os turistas de
forma adequada e O turista encontra com facilidade os produtos turisticos.



COMPONENTE 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

SWOT

Estratégia

Acdes

Objetivo

Justificativa
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PROMOCAO E DIVULGACAO

FORCAS

Grande oferta de produtos com alto grau de atratividade

Singularidade em relag&o a outros atrativos;

Abundancia de atrativos turisticos na regiao;

OPORTUNIDADES

Reconhecimento em nivel internacional das belezas e singularidade do

produto turistico da regido

Tendéncia mundial de valorizagdo do ecoturismo

Grande estoque de atrativos disponiveis.

Oportunidade promocional de roteiro integrado com Foz do lguagu e

Pantanal

FRAGILIDADES:

Marginalizacdo dos pequenos empresarios no material promocional;

Excluséo dos atrativos de menor porte em eventos, feiras e congressos;

Falta de estratégia de Marketing em todos os niveis.

AMEACAS

Desarticulacdo entre os componentes do trade;

E.1 — Transformar a Serra da Bodoquena em um destino mais competitivo

no mercado regional, nacional e internacional, com o intuito de posicionar

a regido como destino turistico.

1. Elaboragédo do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra da
Bodoquena

2. Implantacdo do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra
da Bodoquena

3. Desenvolvimento de politicas regionais de comercializacao.

4. Elaboracédo do Plano de Investimentos para o plano de marketing.

Detalhamento das acdes

Analisar o potencial do mercado, o produto e o0s possiveis clientes,
estimando a demanda turistica e propondo formas eficazes de
comunicacdo com o mercado, detectando as preferéncias do publico e
oferecendo informacdes que estimulem e despertem no turista o desejo
de conhecer a regiéo.

Estabelecer diretrizes, estratégias e acbes que viabilizem a melhoria das
condi¢bes de competitividade do municipio frente ao mercado regional e
nacional, como intuito de aumentar o fluxo turistico.

O objetivo final da atividade do marketing turistico é promover a
satisfacdo do turista e a obtencdo dos lucros desejados pela localidade,
respeitados os principios do desenvolvimento sustentavel, além de gerar
a entrada de divisas estrangeiras no pais e a inje¢cdo de capital e de
dinheiro na economia local.

Para que se possa estabelecer mecanismos para a ampliacdo do fluxo
turistico, principalmente o internacional, € proposta a estratégia de
“‘Desenvolver e implantar Plano de Marketing para o Polo”. Para isso, é
necessaria a Elaboracdo do Plano de marketing, o qual possibilitar4d a
identificacdo de nichos de mercado de interesse, a articulagdo com
operadoras especializadas em turismo de natureza e ecoturismo, a
captacdo de novos segmentos turisticos, além de outras agoes.
Acredita-se que a medida que os atrativos turisticos forem sendo
explorados (produtos) e a infra-estrutura turistica implementada, um plano
de Marketing responsavel possibilitara um crescimento gradativo de longo
prazo, de forma harmdnica entre a oferta e a demanda.

O Plano de Marketing pode servir como uma estratégia de
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acoes

Produtos

Resultados

das

desenvolvimento do setor de turismo sustentavel.

1.

2.

3.

1.

2.
3.

Implementar o Plano de Marketing que se encontra em processo
licitatorio, pelo PRODETUR/MS;

Buscar junto a FUNDTUR e trade turistico, as politicas existentes para o
marketing, detectar suas fragilidades e gargalos e implementar politicas
de comercializag&o, no intuito de otimizar a acdo de promocéo fazendo
um melhor uso dos recursos e acompanhamento dos resultados e
melhorar o conhecimento que o mercado potencial tem sobre o destino,
aumentando seu interesse pelo mesmo e facilitando a decisdo de
compra.

Elaborar junto a FUNDTUR e trade turistico o Plano de investimentos
para o plano de marketing, de forma que possa alcancar um
posicionamento adequado no mercado consistente com as estratégias
de desenvolvimento turistico estadual e nacional.

Plano de Marketing elaborado possibilitando o aumento no niumero de
turistas, da permanéncia e do gasto médio diario no Polo.

Definidas Politicas regionais de comercializagédo

Plano de Investimentos elaborado.

A integracdo de regibes turisticas ofertando uma gama diversificada de
experiéncias para o0 turista possibilitando maior ocupacdo dos
equipamentos turisticos gerando renda e empregos.
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SWOT

Estratégia

Acdes

Objetivo

Justificativa

Descricéo
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GESTAO PUBLICA E PRIVADA DO TURISMO
FORCAS - Conselhos municipais organizados;
Existéncia de Secretaria de Turismo em Bonito e em Bodoquena e
Assessoria em Jardim;
Existéncia de Voucher tnico em Bonito.
Existéncia de Universidades que oferecem cursos na &rea de turismo na
regido.
Existéncia de parcerias entre alguns segmentos organizados;
OPORTUNIDADES -
Possibilidade de ordenar o crescimento, preservando o meio ambiente e
0s atrativos turisticos.
Existéncia de programas complementares tanto em nivel federal e
estadual.
Plano de Fortalecimento Institucional de Jardim elaborado.
FRAGILIDADE — Auséncia de informagfes consistentes sobre fluxo, perfil,
e demanda turistica.
Quialificacédo de pessoal deficiente;
AMEACAS- Ocupacdo desordenada das areas de entorno dos atrativos
turisticos.
Descontinuidade dos gestores publicos de turismo;
Auséncia de politica adequada ao turismo;
E.2 — Estruturar sistema de acompanhamento e monitoramento da
demanda turistica.
1. Realizagdo de pesquisas sistematicas do perfil de demanda real e

potencial no Polo.
2. Elaboracdo de projeto de um sistema de informacdes turisticas

regional
3. Implantacdo do Sistema de Informacdes Turisticas

Detalhamento das acbes

Aplicar pesquisas sistematicamente, com o intuito de consolidar uma base
de dados para planejamentos estratégicos e formatacdo de novos
produtos turisticos e, consequentemente, ampliar e atualizar a base de
dados existente em cada municipio sobre o perfil da demanda turistica e
seu potencial ainda inexplorado.

Durante muito tempo, um dos grandes problemas enfrentados pelo
SISTUR da regido, é o fato de que ndo ha uma série histéria de
informagodes referente ao fluxo e a demanda de turistas na localidade.

A realizacdo das pesquisas de Demanda Real e Potencial visa identificar o
perfil sécio-econbmico dos turistas, além de avaliar os equipamentos
turisticos e servicos disponiveis, principais motivacdes e interesses dos
turistas que visitam o Polo em questéo, além de apontar as caracteristicas
de sua viagem, tais como: meios de hospedagem utilizados, gastos e
tempo de permanéncia.

A previsdo da demanda influencia o mercado, as operacdes, 0S recursos
humanos e o planejamento financeiro das empresas ligadas direta e
indiretamente ao turismo. Ela € dificil devido a inexisténcia de informacdes,
mas necessaria, e deve ser realizada com a maior precisdo possivel. O
mercado turistico frequentemente apresenta variacdes de demanda — alta
e baixa temporada - causando um desequilibrio geral que afeta
profundamente o ritmo de vida da cidade, encurtando o tempo de retorno
dos investimentos no setor, sendo, portanto, necessario o planejamento,
com acgdes de longo, médio e curto prazo.

das 1. Aplicacdo de pesquisas semestrais, para obter informacgdes sobre
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Produtos
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demanda real e potencial do Polo, para o planejamento e gestdo do
turismo e para gerenciamento dos negdcios do setor. Realizacdo de
estudos estatisticos, com o0 objetivo de acompanhar as tendéncias do
mercado. Acompanhamento mensal do movimento de embarques e
desembarques da rodoviaria e do movimento de visitantes dos atrativos
turisticos, bem como levantamento em Portais de Entrada e Saida do
municipio; Levantamento periddico da ocupacdo hoteleira na regido;
Levantamento do numero de empregos do setor turistico; Quantitativos e
comparativos diversos como numero de estabelecimentos turisticos,
aberturas de alvara, leitos, demanda turistica, transportes, comércio
turistico, estrutura para eventos, estrutura para atendimento a portadores
de necessidades especiais e dados socioeconémicos.
2. Implantar um banco de dados, e retroalimentar com o resultado das
pesquisas aplicadas.

1. Pesquisas preparadas para aplicac6es sistematicas;

2. Base de Dados implantada.
Um modelo de gestdo descentralizada do turismo para que cada regido e
municipio busquem suas proprias alternativas de desenvolvimento, de
acordo com suas realidades e especificidades, com foco na
regionalizacdo. Construir um ambiente democratico, harmonico e
participativo entre poder publico, iniciativa privada, terceiro setor e
comunidade, promovendo a integracdo e cooperacgdo intersetorial, com
vistas a sinergia na atuacdo conjunta entre todos os envolvidos direta e
indiretamente na atividade turistica de uma determinada localidade.
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SWOT

Estratégia

Acdes

Objetivo

Justificativa

Descricéo
aclOes

Produtos

Resultados

das
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PROMOCAO E DIVULGACAO
FORCAS - Grande oferta de produtos com alto grau de atratividade.
Singularidade em relacdo a outros destinos;
Abundancia de atrativos turisticos da regiao;
OPORTUNIDADES
Oportunidade promocional de roteiro integrado com Foz do Iguagu e Pantanal.
Reconhecimento em nivel internacional das belezas e singularidade do
produto turistico da regido
Tendéncia mundial de valoriza¢do do ecoturismo
Grande estoque de atrativos disponiveis.
FRAGILIDADES
Marginalizacdo dos pequenos empresarios no material promocional.
Exclusdo dos atrativos de menor porte em eventos, feiras e congressos.
Pequena capacidade financeira dos fundos de turismo.
Falta de estratégia de Marketing em todos os niveis.
AMEACAS - Desarticulagédo entre os componentes do trade;
E.3 — Estabelecer parcerias e aliancas estratégicas com destinos que
possuam produtos complementares aos da Serra da Bodoguena
1. Realizacdo de campanhas promocionais em conjunto com destinos
complementares
2. Captacdo de investidores para desenvolvimento de acdes visando o
desenvolvimento de negdcios relacionados ao turismo
Detalhamento das acdes

A integragdo de regibes turisticas ofertando uma gama diversificada de
experiéncias para o turista possibilita maior ocupacdo dos equipamentos
turisticos gerando renda e empregos e refor¢ca ainda mais a posi¢cao da
regido como Destino Turistico, participando de maneira mais intensa na
integragéo dos destinos de MS.

Possibilitar a reducdo de custos de promog¢ao e ampliar a permanéncia de
turistas na regido e no estado.

Redes e aliangas tém sido trabalhadas predominantemente como
ferramentas de mercado, sendo as mesmas significativamente
empregadas por grandes corporacdes para entrar e explorar mercados
externos em paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Estas formas de governanca contribuem para formacédo de parcerias, ao
criar condi¢cdes e desenvolver elementos como confianga, participagéo,
colaboracédo e coesao social. Estes elementos, por sua vez, sdo decisivos
para o desenvolvimento de campanhas em conjunto, a0 mesmo tempo,
gue contribuem para a expressao da identidade das comunidades, sua
sustentabilidade frente a atores externos com interesses econémicos na
exploracdo do lugar; e conseqientemente para o fortalecimento da
imagem do destino turistico.

1.Promover campanhas promocionais em conjunto com destinos
complementares, visando o aumento do fluxo turistico;

2.ldentificar novos investidores para o desenvolvimento de negécios
relacionados ao turismo.

1.Campanhas promocionais e pecas publicitarias elaboradas em conjunto;
2.Novos investidores identificados para investimentos no turismo na
regiao;

Diante disso, 0 que se espera é que cada regido turistica planeje e decida
conjuntamente seu futuro, de forma participativa e respeitando os
principios da sustentabilidade econdbmica, ambiental, sociocultural e
politico-institucional.
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COMPONENTE 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

SWOT PROMOCAO E DIVULGACAO
FORCAS - Grande oferta de produtos com alto grau de atratividade.
Singularidade em relagdo a outros destinos;
Abundancia de atrativos turisticos da regiéo;
OPORTUNIDADES
Oportunidade promocional de roteiro integrado com Foz do lguagu e
Pantanal.
Reconhecimento em nivel internacional das belezas e singularidade do
produto turistico da regido
Tendéncia mundial de valorizagdo do ecoturismo
Grande estoque de atrativos disponiveis.
FRAGILIDADES
Marginalizacdo dos pequenos empresarios no material promocional.
Excluséo dos atrativos de menor porte em eventos, feiras e congressos.
Pequena capacidade financeira dos fundos de turismo.
Falta de estratégia de Marketing em todos os niveis.
AMEACAS - Desarticulacéo entre os componentes do trade;

Estratégia E.4 — Apoiar os grupos de empreendedores nas acbes de
desenvolvimento de produtos, promocao e divulgacéo do Polo.
Acdes 1. Realizacdo de famtours e presstrips para divulgacdo de novos produtos

e roteiros do Polo.
2. Fomento ao acesso dos prestadores de servigos turisticos aos canais
de distribuicao;
3. Intensificacdo do programa de captacao de eventos.
4. Fomento ao turismo regional.
Detalhamento das acdes

Objetivo Divulgar a regido nos meios de comunicagdo adequados, intensificar a
busca por demandas de outros estados ou paises. Atrair novos
investidores e novos turistas contribuindo diretamente com o aumento do
fluxo turistico na regido, a permanéncia e consequentemente o gasto
médio diario.

Organizar e promover viagens de familiarizacéo turistica para agentes de
viagens, operadores e jornalistas, propiciando reconhecimento regional,
vivéncia cultural e troca de experiéncias com o destino visitado com o
intuito de atrair novos investimentos e investidores para o turismo do Polo.

Justificativa A Regido possui atratividades, potencialidades e diversidade turistica nédo
conhecida e explorada pelos turistas. Estas agfes visam posicionar o
destino no cenario regional, estadual, nacional e internacional, fazendo
inicialmente que o0s recursos e atrativos sejam conhecidos pelas
operadoras e agéncias de viagem.

Descricdo das 1.Desenvolver material especifico da regido, com precificagdo e

aclOes diferencial competitivo;

2. Participar de maneira sistematica no programa estadual de divulgagéo
dos destinos de Mato Grosso do Sul, posicionado o Polo turistico
Campo Grande e Regiéo.

3. Realizar viagens de conhecimento dos atrativos do Polo para as
operadoras de Mato Grosso do Sul e de outros estados;

4. Participar mais ativamente e apoiar o C&V Bureau no processo de
captacao de eventos para a regiao;

5. Criar e veicular a uma campanha, junto ao consumidor final, de

conhecimento do Polo Turistico da Serra da Bodoquena.
. Material promocional com qualidade comercial
. Campanha promocional — Polo turistico Serra da Bodoquena

Produtos

N -



Resultados
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Operadoras turisticas e agéncias de viagens nacionais e internacionais
terdo conhecido in loco todos os atrativos e servigcos turisticos, com o
intuito de inserir a Serra da Bodoquena no portfélio dessas empresas,
instigando as vendas de nosso produto turistico. Esta acdo é de grande
importancia e de comprovado resultado positivo.
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COMPONENTE 3 = FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

SWOT GESTAO PUBLICA E PRIVADA DO TURISMO E MEIO AMBIENTE
FORCAS
Conselhos municipais organizados;
Existéncia de Secretaria de Turismo em Bonito e em Bodoquena e
Assessoria em Jardim;
OPORTUNIDADES
Possibilidade de ordenar o crescimento, preservando o meio ambiente e
0s atrativos turisticos.
Existéncia de programas complementares tanto em nivel federal e
estadual.
Interesse da iniciativa privada em investir na regido da Serra da
Bodoquena.
Plano de Fortalecimento Institucional de Jardim elaborado.
Plano Diretor de Bonito elaborado em vias de aprovacdo pela Cémara
Municipal,
Plano Diretor de Jardim em fase de licitagdo.
FRAGILIDADES
Desatrticulacdo das instituicbes das sociedades civis;
Descontinuidade das politicas publicas;
Auséncia de Planejamento Regional do Turismo;
Auséncia de informag0Oes consistentes sobre fluxo, perfii e demanda
turistica.
Plano Diretor de Bodoquena elaborado somente para a area urbana.
AMEACAS
Ocupacéo desordenada das areas de entorno dos atrativos turisticos.
Descontinuidade dos gestores publicos de turismo;
Auséncia de politica adequada ao turismo;
Falta de estrutura nos municipios para implementar e monitorar o
programa PRODETUR — MS

Estratégia E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo
Agdes 1. Implementacao do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio
de Jardim;
2. Elaboracédo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de
Bonito;
3. Implementagao do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio
de Bonito;
4. Readequacéo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de
Bodoquena.

5. Implementacao do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio
de Bodoquena;
Detalhamento das acfes

Objetivo Fortalecer as estruturas e as atuacfes dos 6rgaos oficiais de turismo do
Polo e, acima de tudo, fortalecer os municipios no que concerne a gestédo
do seu territério, seja em termos de administracdo publica como também
de reafirmacao do lugar como destino turistico.

A comunidade passa a ter iniciativas que reflitam valores, estilos de vida e
o lado forte do turismo.
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As estruturas oficiais do turismo e todos o0s municipios da regido
encontram-se enfraquecidas e considerando que no turismo, cabe aos
orgaos oficiais o direcionamento, o ordenamento e a regulamentacéo, é
imprescindivel que estes organismos sejam fortalecidos com estruturas,
pessoal técnico, equipamentos e condi¢des de trabalho.

Os Planos de Fortalecimento dos Municipios de Jardim e Bodoquena ja
estdo elaborados, necessitando de implementacdo dos mesmos, com
todas as diretrizes definidas para os mesmos.

Faz-se necesséario a elaboracdo e posteriormente a implementacdo do
Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Bonito.

Mesmo que os trés municipios do Polo estejam com seus Planos prontos e
sendo implementados, € de fundamental importancia, que fique bem claro
que este “fortalecimento” reflita o Polo, e ndo mais mostrando cada
municipio separadamente e € imprescindivel que a regido esteja
preparada para a aplicacdo das acdes contempladas neste PDITS.
Elaborar e implementar as a¢6es referentes ao fortalecimento institucional
visando fortalecer a gestéo dos 6rgaos publicos e privados e dotar o corpo
técnico destes setores de melhores condi¢fes, no sentido de desenvolver,
implantar e fomentar as ac¢des previstas pelo PRODETUR NACIONAL-MS
para a regido da Serra da Bodoquena, bem como dar prosseguimento ao
planejamento turistico da regido, ap6s a aplicacdo do PDITS e os efeitos
das ag¢fes implementadas.

1. Estruturas de turismo definidas, com recursos e pessoal técnico;

2. Politicas de direcionamento para o desenvolvimento da regiéo.
Legislagéo turistica — aplicabilidade e fiscalizagéo

Municipios fortalecidos no que concerne a gestdo do seu territorio, seja
em termos de administracdo publica como também de reafirmacdo do
lugar como destino turistico.
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COMPONENTE 3 = FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

SWOT GESTAO PUBLICA E PRIVADA DO TURISMO
FORCAS
Conselhos municipais organizados;
Existéncia de Secretaria de Turismo em Bonito e em Bodoquena e
Assessoria em Jardim;
Existéncia de Universidades que oferecem cursos na area de turismo na
regido.
Existéncia de parcerias entre alguns segmentos organizados;
OPORTUNIDADES
Possibilidade de ordenar o crescimento preservando o meio ambiente e os
atrativos turisticos;
Existéncia de programas complementares tanto em nivel federal e
estadual.
Plano de Fortalecimento Institucional de Jardim elaborado.
Plano Diretor de Bonito elaborado em vias de aprovacdo pela Camara
Municipal,
Plano Diretor de Jardim em fase de licitacéo.
FRAGILIDADES
Plano Diretor de Bodoquena elaborado somente para a area urbana.

AMEACAS

Ocupacéao desordenada da area de entorno dos atrativos turisticos.
Estratégia E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo
Acdes 6. Readequacéao do Plano Diretor do municipio de Bodoquena;

7. Readequacéo do Plano Diretor do municipio de Jardim
8. Elaboragao do Plano de Fortalecimento Institucional do 6rgéo oficial de
Meio Ambiente do Estado
9. Implementacéo do Plano de Fortalecimento Institucional do 6rgéo oficial
de Meio Ambiente do Estado
10. Elaboragédo do plano de fortalecimento dos Conselhos Municipais de
Meio Ambiente
11. Implementagdo do plano de fortalecimento dos Conselhos
Municipais de Meio Ambiente
Detalhamento das acdes

Objetivo Apoiar as Administragbes Municipais na implementagdo dos seus
respectivos Planos Diretores Participativos, promovendo a organizacao,
crescimento e o funcionamento da cidade, de modo a apoiar 0 processo
de desenvolvimento sustentavel do territério, buscando parcerias entre a
sociedade civil, empreendedores, poderes publicos e segmentos
representativos para uma gestdo democratica e participativa.

Justificativa O Plano Diretor de um municipio tem como prerrogativa fundamental a
garantia do exercicio da autonomia do Municipio no que concerne o
ordenamento fisico-territorial e a regulagdo do crescimento e do
desenvolvimento urbano. Isso significa que o municipio ndo abre méo da
soberania na elaboragdo e implementacdo dos principios da politica
urbana municipal e das diretrizes de desenvolvimento urbano sobre o
territério, bem como da responsabilidade pela elaboracdo, aprovacédo e
aplicacdo da legislagcdo que regulamenta o uso e a ocupacdo do seu
territério. A competéncia para legislar e promover o planejamento urbano,
o0 ordenamento territorial e o0 controle do uso e da ocupac¢édo do solo sédo
atribuicbes do municipio, prevista na Constituicdo Federal de 1988, nos
termos do artigo 30. Além disso, a prépria Constituicdo Federal, através
dos artigos 182 e 183, atribuem ao municipio a competéncia para definir a
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sua politica urbana, com os objetivos de garantir o pleno exercicio das
funcdes sociais da cidade e das propriedades urbanas e as condicdes
dignas de habitabilidade, de bem-estar e de vida de sua populacao.
Readequar os Planos ja elaborados e elaborar os que ainda estao em fase
de licitacdo e aquele que ja tiver sido elaborado, que é o caso do municipio
de Bonito, implementar e monitorar, mobilizando os trés atores principais e
cada um com suas respectivas responsabilidades, séo elas:

Governo Municipal:

» Implementagéao, avaliagcao e revisao das propostas do PDP; « Aplicacdo
da Lei Municipal do PDP; <Divulgacdo dos conteudos do PDP; -
Capacitacdo de gestores publicos sobre o PDP; « Capacitacdo da
sociedade civil sobre o PDP.

Conselhos Gestores:

*Capacitagdo e divulgacdo dos conteudos do PDP; <Monitoramento,
fiscalizacdo e avaliacdo da implementacdo e revisdo do PDP junto com
bases sociais; °*Mediacdo de conflitos; <Conhecimento sobre o
funcionamento do Estado.

Sociedade Civil:

*Atuacdo nos espagos de participagdo social, <Pressdo para a
implementacéo correta do PDP; *Monitoramento, fiscalizacdo e avaliagao
da implementagdo e revisdo do PDP junto com bases sociais;
*Capacitacao e divulgacao dos contetidos do PDP.

Planos Diretores dos trés municipios elaborados, aprovados e
implementados de acordo com Projetos de Leis aprovados.

Os municipios terdo um instrumento mobilizador de toda a comunidade,
pois é ela quem define qual o tipo de destino turistico que ela deseja ver
sua regido transformada no futuro, ja que € construido de forma ampla e
participativa. A comunidade passa a ter iniciativas que reflitam valores,
estilos de vida e o lado forte do turismo.
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COMPONENTE 3 = FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

SWOT GESTAO PUBLICA E PRIVADA DO TURISMO
FORCAS
Conselhos Municipais organizados;
Existéncia de Secretaria de Turismo em Bonito e em Bodoquena e
Assessoria em Jardim;
Existéncia de Universidades que oferecem cursos na area de turismo na
regido.
Existéncia de parcerias entre alguns segmentos organizados;
OPORTUNIDADES
Possibilidade de ordenar o crescimento, preservando o meio ambiente e
0s atrativos turisticos.
Existéncia de programas complementares tanto em nivel federal e
estadual.
Plano de Fortalecimento Institucional de Jardim elaborado.
Plano Diretor de Bonito elaborado em vias de aprovagdo pela Camara
Municipal,
Plano Diretor de Jardim em fase de licitacéo.
FRAGILIDADES
Pouco investimento da classe empresarial e politica com as questdes
sociais;
AMEACAS
Ocupacéo desordenada das areas de entorno dos atrativos turisticos.
Descontinuidade dos gestores publicos de turismo;
Auséncia de politica adequada ao turismo;

Estratégia E.2 — Fortalecer as relagdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e
Sociedade Civil.
Acdes 1. Implementacdo das acbBes dos Conselhos Locais e Regionais de
Turismo;
2. Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade para a atividade
turistica.

3. Elaboracéo do Plano de Fortalecimento do Forum Regional de Turismo
para coordenacgdo e criacdo de mecanismos de sinergia com o Férum
Estadual,

4. Implementacdo do Plano de Fortalecimento do Forum Regional de
Turismo para coordenacao e criacdo de mecanismos de sinergia com o
Forum Estadual

Detalhamento das acfes

Objetivo Buscar alternativas e propostas de fortalecimento da parceira entre o

poder publico e a iniciativa privada, buscar pelas pessoas, procurando o
entendimento com aqueles que tém uma histdéria mais prolongada no
turismo e estabelecer algumas metas, mesmo que sejam pontuais, unindo
as competéncias técnicas e empresariais, levando em consideracédo a
importancia de agregar os diversos setores e, principalmente, a sociedade
civil organizada.
Fortalecer as Instancias de Governanga municipal e regional em sintonia
com o Férum Estadual e incentivar os investimentos municipais, estaduais,
nacionais e regionais na regido do Polo da Serra da Bodoquena,
estimulando a Parceria Publico-Privada (PPP).

Justificativa Tao importante quanto a implementacdo de uma politica de turismo é a
significativa participacdo das esferas municipal, estadual e federal e dos
demais atores sociais envolvidos no processo, como o setor privado,
terceiro setor e comunidade local, sendo que a participacdo de toda
comunidade possibilita a criacdo de uma atmosfera de hospitalidade no
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municipio, essencial para a integracdo entre as culturas do visitante e do
visitado.

Dentro deste contexto € importante que o Conselho Municipal de Turismo
de cada municipio, como 6rgdo consultivo, normativo e deliberativo, e o
Férum Regional de Turismo atuem em conjunto, fazendo-se necessario
uma sinergia entre eles, para que as atividades do Férum Estadual tenham
maior dinamismo e estruturacdo para desempenhar seu importante papel
na interlocu¢do e desenvolvimento do turismo.

O turismo tem que reunir acbes que envolvam a comunidade, € essencial
a definicdo de acdes e papéis para o sucesso conjunto do trabalho.
Formular acdes e atuar em conjunto com as entidades que o integram,
para que funcione como um elo entre os poderes publicos e o setor
privado, na formulacéo e implementacdo da Politica Municipal de Turismo,
buscando o desenvolvimento em bases sustentaveis, de forma a garantir o
bem-estar de seus habitantes, dos turistas e do patriménio natural e
cultural da regido. Estruturar estatuto, a pauta de reunido, as camaras
tematicas dos conselhos e do férum da regido, além de fortalecer o
COMTUR nos municipios onde esta esfera esteja enfraquecida.

Conselhos e Férum com pauta de trabalho ativa.

Essa interagéo propiciaré alguns elementos facilitadores na administracao
dos trabalhos a serem desenvolvidos, tais como: 1. Acordos entre
empresarios, governos e comunidades locais em torno do
desenvolvimento equilibrado do turismo; 2. Fiscalizagdo de acdes
degradantes; 3. Parcerias entre os empreendedores com as acodes
cooperativas; 4. Oportunidades de geracdo de emprego e renda em
atividades complementares ou decorrentes.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT INFRAESTRUTURA BASICA
FORCAS
Projeto de drenagem de aguas pluviais de Bodoquena e Jardim elaborado.
Drenagem de Bonito sendo solucionada pelo Ministério das Cidades,
“Bonito-Melhor de Viver” e Programa Pro-Municipios.
OPORTUNIDADES
Investimentos do Projeto “Bonito — Melhor de Viver”.
Investimentos do Programa Pré-Municipios.
FRAGILIDADES
Atualmente os municipios de Bodoguena e Jardim tém cobertura
insuficiente de drenagem.

AMEACAS
Aumento de doengas por veiculacao hidrica nos alagamentos provenientes
das chuvas.

Estratégia E.1- Melhoria e adequacédo da infraestrutura de drenagem pluvial.

Acdes 1. Implantagéo do projeto de drenagem do municipio de Jardim;

2. Implantacéo do projeto de drenagem do municipio de Bodoquena;
Detalhamento das ac¢des

Objetivo Os projetos de drenagem visam a reducdo de doencas por veiculagdo
hidrica, e acima de tudo, proporcionar qualidade de vida a populacéo,
atendimento da demanda no periodo de alta temporada, gerando conforto
e satisfacdo ao turista.

Justificativa Dentre o0s servicos publicos basicos que um municipio deve ter
contemplado, além da agua tratada e canalizada, esgoto sanitario e
destino final para a coleta do residuo solido, é a drenagem urbana. A
drenagem superficial € um dos servigos essenciais, que bem executado e
mantido operante seus dispositivos, elevardo o nivel da saude da
populacéo beneficiada.

A caréncia deste sistema no municipio de Bodoquena faz com que em
ocasibes de altos indices pluviométricos ocorram alagamentos
significativos em todo o centro urbano, conforme indicado nos estudos
realizados para a elaboracdo do PDITS 2004.

No municipio de Bonito, quando ocorrem grandes precipitacdes parte da
face sul da cidade fica inundada gerando desconforto aos proprietarios de
imoveis e a populagéo que precisa transpor estes locais.

No municipio de Jardim, quatro bacias hidrograficas drenam as
precipitacdes pluviométricas que ocorrem na localidade, sendo que as
inundacdes ocorrem na face Sul e a desagua desde a face sudeste do
municipio. A cidade é praticamente, desprovida de um sistema adequado
de drenagem, quando das altas precipitacbes, gera transtornos e
inundacdes de pequenas propor¢cdes em area muito préxima a regiao
central, regido nobre e insalubre, tendo os Rios Miranda e Cachoeirinha
como corpos receptores das aguas superficiais.

No ambito do PRODETUR foi elaborado um projeto de drenagem urbana
das aguas pluviais para o municipio de Bodoquena. O projeto foi
concebido com o objetivo de atender os principais problemas de drenagem
da cidade de forma a dar condicbes para que a rede alcance uma
guantidade significativa da popula¢cdo minimizando os efeitos de enchente
no corrego Jodo Augusto e empocamento na area Central, regido da
creche e da Viagéo.

No municipio de Jardim também foi elaborado um projeto de drenagem
gue identificou a necessidade de atender trés regides na area urbana: a
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regido da Vila Angélica e Centro (Bacia Nordeste), a regido da Vila Brasil e
Centro (Bacia Sudeste) e a regido da Vila Panorama (Bacia Noroeste).
Implantacdo dos projetos elaborados pelo PRODETUR NACIONAL — MS

Projetos de Jardim e Bodoquena implantados.

O resultado é a melhora de todo o sistema urbano, ja que o sistema de
drenagem faz parte do conjunto de melhoramentos publicos existentes em
uma &rea urbana, assim como as redes de agua, de esgotos sanitarios, de
cabos elétricos e telefénicos, além da iluminacao publica, pavimentacdo de
ruas, guias e passeios, parques, areas de lazer, e outros. Em relagédo aos
outros melhoramentos urbanos, o sistema de drenagem tem uma
particularidade: o escoamento das aguas das tormentas sempre ocorrera
independente de existir ou ndo sistema de drenagem adequado.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT INFRAESTRUTURA BASICA
FORCAS
Municipio de Bonito com 96% de esgotamento sanitéario implantado.
Estacdo de Tratamento de Esgoto de Bonito uma das mais modernas do
pais, serve como modelo de tratamento de esgotos no Brasil.
Estacdo de Tratamento de Esgoto de Bodogquena em fase de concluséo.
Em Jardim expectativa de que até 2011, 80% da populacdo seja
beneficiada com tratamento de esgoto.
Bonito tem aterro sanitario e UPL.
Aterro sanitario de Jardim, em fase de concluséo, vai atender também os
municipios de Bonito e Bodoquena.
Os municipios do Polo sdo atendidos por 100% da coleta de residuos
solidos.
OPORTUNIDADES
Investimentos do Projeto “Bonito — Melhor de Viver”.
Investimentos do Programa Pré-Municipios.
FRAGILIDADES
O municipio de Bodoquena ndo possui projeto par a construgdo de aterro

sanitério.

AMEACAS

Disposicéo de residuos sdlidos, de forma inadequada.
Estratégia E.2 — Implantacdo de sistemas de disposi¢éo de residuos sdlidos.
Acdes 1. Elaboracao de projeto de aterro sanitario do municipio de Bodoquena;

2. Construcéo do aterro sanitario do municipio de Bodoquena;
3. Elaboracéo do projeto de uma UPL para o municipio de Bodoquena,;
4. Construgdo de UPL no municipio de Bodoquena,;

Detalhamento das ac¢des

Objetivo Criar mecanismos legais, objetivando a protecdo ao meio ambiente e o
disciplinamento em relagéo ao lixo, através da legislacdo pertinente.
Justificativa As gestdes municipais tém se preocupado com a geracdo e deposicado

final dos residuos sélidos em suas sedes, pois estes servigos se alteram
em locais como o Polo Serra da Bodoquena, que em alta temporada esta
demanda é duplicada. Um dos fatores de agravamento da qualidade
ambiental para qualquer centro urbano é a falta de planejamento para a
deposigéo do residuo sélido gerado.

Enfrentar o problema de geracdo de residuo soélido vai além de um local
adequado para deposicao, é preciso considerar desde a origem deste
descarte até seu destino final.

No municipio de Bodoquena ndo existe aterro sanitario e tampouco,
unidade de processamento e reciclagem do residuo sélido ou Programa de
Reciclagem, o que existe € um local especifico para o destino final dos
residuos onde os mesmos sdo depositados ordenadamente em valas e
com magquinério € feita a manutencéo destes.

A Secretaria de Meio Ambiente de Bonito possui um aterro sanitario
controlado e sua propria UPL. Para a UPL vao os residuos reciclados e na
esteira, os catadores realizam a separacéo final.

Apos a conclusdo do Aterro Sanitario em Jardim todo o residuo sélido de
Bonito sera transportado para aquele municipio. Trata-se de um Aterro em
consorcio com 0os municipios de Jardim, Bonito, Bela Vista, Guia Lopes da
Laguna e Nioaque. Este aterro estd sendo construido com recursos do
Ministério das cidades em parceria com a FUNASA e Ministério da Saude.
E importante destacar que a construcio de aterros sanitarios é somente
uma das partes do problema que se deve solucionar. Deve-se implantar
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um processo de educacgdo da populagéo residente e flutuante para adotar
habitos e comportamentos que promovam a qualidade dos ambientes
ocupados/visitados.

Construcao de Aterro sanitario e Unidade de Processamento de Lixo.

1. Aterro Sanitario de Jardim e Bodoquena conclusos.
2. Unidade de Processamento de Lixo de Bodoquena em funcionamento
Melhoria em todo o sistema de residuos solidos.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT INFRAESTRUTURA BASICA
FORCAS
99% da populacao do Polo tém agua tratada.
OPORTUNIDADES
Elaboracdo do Plano de Saneamento e de Investimentos para 0s
municipios de Bodoquena e Jardim pela SANESUL, com previsdo de
melhoria/investimento no sistema de abastecimento de &agua,
considerando a populagéo urbana e flutuante, para os anos de 2018-2038.
FRAGILIDADES
Alto indice de perdas entre a captacao e distribuicdo de agua potéavel.
Estratégia E.3 — Melhorar o sistema de abastecimento de agua.

Acdes 1. Elaborar projeto de reducéo do indice de perdas na distribuicdo de agua
potavel nos municipios do polo.
2. Implantacéo do projeto de reducao do indice de perdas na distribuicao
de agua potavel nos municipios do Polo.
. Elaborar projeto para reducéo do grau de dureza da agua
. Implantar projeto para reducéo do grau de dureza da agua
. Elaboracéo de estudo hidro-geol6gico dos municipios do Polo.
. Implantacao de estudo hidro-geolégico dos municipios do Polo.
Detalhamento das acfes

oUW

Objetivo Planejar ampliagbes e melhorias futuras no Sistema de Abastecimento de
Agua da Regisio da Serra da Bodoquena, tendo em vista o crescimento
populacional (residente e flutuante) e atender a necessidade de reducéo e
combate as perdas de agua e do seu grau de dureza.
Justificativa Apesar dos indices do atendimento a populagdo com abastecimento de
agua ser bons, é imprescindivel planejar ampliacdes e melhorias futuras,
tendo em vista o crescimento populacional (residente e flutuante) e a
necessidade de reducdo e combate as perdas de agua e do seu grau de
dureza. O atendimento a populagcdo flutuante principalmente na alta
temporada, como a melhoria na qualidade de vida da populacéo local, tem
como ponto forte, a distribuicdo de agua potavel.
Considerando o crescimento regional, motivado pela exploracdo do
turismo, originou nos ultimos 5 (cinco) anos um acréscimo de perfuragdes
de pocgos tubulares profundos por parte da classe empresarial,
principalmente da hoteleira e como a producdo de agua subterranea esta
relacionada a recarga dos aquiferos (fraturas) que estdo condicionadas as
precipitacdes pluviométricas, ha necessidade de ser elaborado estudo
hidro-geoldgico para a regiéo.
A melhoria na capacidade na operacionalidade nas sedes dos municipios
pela empresa responsavel, na captagdo, tratamento, reservacdo e
distribuicdo atenderd com eficacia a populagédo e, a classe empresarial
podera atender de forma satisfatdria, aqueles que buscam a regido para
usufruir, das particularidades oferecidas.
Descricdo das 1.Aquisicdo e instalacdo de micro-medidores da micro medicdo da
acoes Geréncia Comercial, buscando reduzir perdas fisicas e de faturamento
relacionadas a precariedade da medicéo local.
Estudos de dados Climatologicos e hidro-geoldgico, Mapeamento
geoldgico e estrutural, Avaliacdo qualitativa e quantitativa dos recursos
subterréneos, Avaliagdo quimica, Locagdo de novos pogos, que devera
auxiliar na elaboracdo dos Planos Diretores e consegientemente na
construcdo de novos empreendimentos.
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. Projeto de reducao do indice de perdas na distribuicdo de dgua potavel

nos trés municipios.

. Projeto de reducgéo do grau de dureza
. Estudo hidro-geoldgico dos municipios do Polo.
. Considerando que a regido € altamente promissora para O

desenvolvimento da atividade turistica, h4 necessidade de garantir o
abastecimento publico dos municipios do Polo, bem como, servir de
base para o planejamento urbano das cidades e contribuir para o
gerenciamento dos recursos hidricos superficiais e subterrdneos da
regido considerando sua utilizacdo e formas de preservacao

. O estudo hidro-geoldgico servira para selecionar &reas para o

abastecimento de consumo publico, delimitando areas proprias e
improprias para novas perfuracdes, localizando as regides poluidas e
possiveis fontes poluidoras do recurso subterrdneo, propondo acdes
regularizadoras; resguardando a recarga e o controle das reservas
tendo em vista o abastecimento publico das cidades e a crescente
demanda em func¢éo do turismo.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT ACESSIBILIDADE RODOVIARIA
FORCAS
Vérias opc¢des de acesso, interligando a outros Polos turisticos;
Estradas situadas no entorno do Parque da Serra da Bodoquena, com
atrativos em potencial (MS-178 e MS-339);
A estrada MS-345 favorece ao turismo de pesca no rio Miranda (Bonito -
Anastacio).
OPORTUNIDADES
Aumento de numero de atrativos e integragdo com outras areas turisticas;
Investimentos do Programa PRODETUR.
FRAGILIDADES
Deslocamento de turista par a area selecionada através de transporte
intermunicipal (6nibus) incipiente.

AMEACAS
Transporte intermunicipal de qualidade regular.
Estratégia E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante.
Acéo 1. Elaboragdo de estudos de alternativas de transportes municipal de

gualidade nos municipios do polo
2. Implantacdo da melhor alternativa de transporte municipal para os
municipios do Polo.

Detalhamento das ac¢des

Objetivo Colocar a disposigéo dos turistas que demandam os atrativos da regido,
meio de transporte seguro, confortavel, e confidvel e com oferta continua
para acesso aos atrativos turisticos localizados nos municipios, seja na
area urbana quanto nas areas rurais.

Justificativa Com exceg¢do do municipio de Jardim que possui transporte urbano,

Bonito e Bodoquena possuem apenas transporte escolar diario para
atender a area rural. Diagnosticado pelos Planos Diretores, realizados com
recursos do PRODETUR, um meio de transporte muito utilizado pela
populacao local, nos trés municipios, sé@o as bicicletas, considerando que a
maior parte dos centros urbanos possui uma area plana e pouco extensa.
Para os atrativos existem as Vans que sao locadas através das agéncias.
O restante do transporte é realizado em veiculos particulares.
Cabe salientar que ha necessidade de implantacdo de servigcos publicos
de transporte, em Bodoquena e Bonito. J& em Jardim o sistema existente
necessita de melhorias e ampliacdo, pelo menos, em horarios e itinerarios
gue atendam os principais atrativos turisticos, em funcao do custo de
implantacdo destes servi¢os para as municipalidades.

Descricdo das Trata-se de desenvolver o estudo de alternativas viaveis, técnica e

aclOes financeiramente, e sustentaveis ao longo do tempo, para o transporte de
turistas aos atrativos naturais e histoérico-culturais do municipio. Tal estudo
devera investigar tanto as alternativas tradicionais, tal como o énibus de
turismo tradicional, quanto solu¢Bes inovadoras, préprias para incentivar a
vinda e a permanéncia do turista na cidade, criadas a partir das
caracteristicas e usos regionais. A operacgdo e a exploragdo do transporte
assim concebido poderdo ser delegadas pela Prefeitura & iniciativa
privada, em modelo similar aos adotados em parcerias publico-privadas.

A partir dos estudos assim procedidos, serdo priorizadas as melhores
alternativas, por sua viabilidade e originalidade, e elaborados os
respectivos projetos executivos para a sua implantacéo.

A colocacao em pratica dos resultados desta acdo baseada em estudos e
projetos serd coordenada, em parceria, pelas unidades municipais



Produtos
Resultados
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gestoras dos servigcos publicos de transporte e do turismo. A participacao
ativa dos empreendedores locais e da comunidade em geral, para tanto,
sera fator importante para o sucesso do empreendimento.

Estudo de alternativas elaborado e implantado.

Transporte de qualidade para a comunidade residente e turistas.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT ACESSIBILIDADE RODOVIARIA
FORCAS
Varias opg¢Oes de acesso, interligando a outros Polos turisticos;

Estradas situadas no entorno do Parque da Serra da Bodoquena, com
atrativos em potencial (MS-178 e MS-339);

A estrada MS-345 favorece ao turismo de pesca ho rio Miranda (Bonito -
Anastécio).

OPORTUNIDADES

Aumento de nimero de atrativos e integracdo com outras areas turisticas;
Investimentos do Programa PRODETUR.

FRAGILIDADES

Postos de Policias Rodoviarias Estadual e Policia Militar Ambiental com
infra-estrutura deficiente e efetivo insuficiente.

Estratégia E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante.

Acéo 3. Elaboracéo de projeto basico e executivo para construcao do posto da
Policia Militar Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena para
atender ao Polo.

4. Construcdo do posto da Policia Militar Ambiental na MS 178 entre
Bonito e Bodoquena para atender ao Polo.

Detalhamento das acfes

Objetivo Dotar a regido, de policiamento seguro nos diversos aspectos, tanto
ambiental quanto ao atendimento dos turistas que por ali trafegam,
coibindo abuso de qualquer natureza que possa vir a ser cometido contra
a natureza ou outro tipo qualquer que possa apresentar risco para o
turista, para a populacéo e para o0 meio ambiente faunisticos e floristicos.

Justificativa A fiscalizagdo permanente do meio ambiente € exercida pela Policia Militar
Ambiental, que conta com um contingente de 13 policiais sediados em
Bonito, e apenas um veiculo para fiscalizar uma area de 16 mil km2. Esta
se estende, além de Bonito, aos municipios de Bodoquena e Porto
Murtinho. Com esses efetivos e a insuficiéncia de recursos ndo lhe é
possivel averiguar mais do que 60% das denuncias realizadas. Sua
atuacdo prioritaria esta voltada para a conservagdo de nascentes e de
matas ciliares. Um dos maiores problemas da regido tem sido o
desmatamento da Serra da Bodoquena, onde se encontram as nascentes
dos rios que servem de base para os atrativos turisticos da regido. Em
Bonito, os casos de agressao ao meio ambiente séo tratados judicialmente
no préprio municipio. Um representante do Ministério Publico sediado em
Bonito notifica os responsaveis pelos supostos danos para que esclarecam
os fatos, e, quando necessério, realizem acgdes destinadas a mitigar os
danos causados. Atualmente, a maior parte dos inquéritos em andamento
decorre da auséncia de licenciamento para empreendimentos turisticos.
Pode-se dizer que isso decorre tanto de uma préatica de se criar situacoes
de fato dificilmente reversiveis, como do descrédito em que incorrem 0s
orgdos ambientais pela inércia burocratica ou, as vezes, por Seu excesso
de zelo.
Em Bonito, inlmeras organizagbes ndo governamentais (ONG), além de
suas funcdes de assessoria técnica, tém contribuido para suplementar o
papel do Estado, especialmente na preservacdo do meio ambiente. Essa
contribuicdo vai desde a organizacdo de reivindicagbes ou denuncias de
segmentos da sociedade com relacdo a prote¢cdo ambiental (movimentos
em prol do estabelecimento de areas protegidas, como a Serra da
Bodoquena e o Pantanal do Nabileque) até a coordenacdo de iniciativas
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destinadas a recuperacao de areas degradadas (projetos de recuperagéo
de matas ciliares). Em relagcdo a componente ambiental, salienta-se que
para assegurar a coordenacdo efetiva e a integracdo de politicas setoriais
e dos planos relativos a gestdo ambiental ao nivel mais alto, o Conselho
de Ministros criou, em 1997, através da Lei do Ambiente, a Comissao
Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel (CONDES).

Elaboracdo de projetos bésicos e executivos para as obras de infra-
estrutura para as referidas entidades, atendendo todos os critérios
vigentes para a construgao.

Projetos Bésicos e Executivos elaborados

Melhoria no sistema de fiscalizacéo, ofertando cuidado e seguranca ao
residente e aos turistas.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT INFRAESTRUTURA BASICA
FORCAS
Existéncia de Agrupamento do Corpo de Bombeiros em Jardim;
FRAGILIDADES
Agrupamento do Corpo de Bombeiros que atende Bodoquena esta
sediado a 140 km de distancia.

AMEACAS

Demora no socorro ao acidentado ou em condi¢des inapropriadas.
Estratégia E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante.
Acéo 5. Elaboragéo de projeto basico e executivo para reforma e ampliacdo da

Unidade do Corpo de Bombeiros de Jardim;
6. Reforma e ampliacéo da Unidade do Corpo de Bombeiros de Jardim;
7. Elaboracao de projeto basico e executivo para construcdo da Unidade
do Corpo de Bombeiros de Bonito;
8. Construcdo da Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito;
9. Equipar a Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito.
Detalhamento das ac¢des

Objetivo Dotar os municipios de Bonito e Bodoguena de um Agrupamento do Corpo
de Bombeiros.
Justificativa Geralmente nos atrativos que compdem o Polo, o resgate as vitimas de

afogamento é realizado por guarda-vidas e por guias. S8o grupos que
recebem treinamento através de instrutores da corporagdo do Corpo de
bombeiros. Todos o0s anos guias e guarda vidas retornam ao curso para
reciclagem. Como os passeios sdo sempre guiados, quando néao ha salva-
vidas os guias séo treinados para atender tal situagéao.
O Corpo de Bombeiros que atende o municipio de Bodoquena esta
sediado no municipio de Aquidauana. Assim, a distancia de 140 km, entre
0s municipios cria dificuldades na prestagdo de atendimento aos atrativos
gue enfrentam deficiéncias em termos de equipamentos e pessoal treinado
para seguranca. A presenca do Corpo de Bombeiros nos municipios de
Bodoquena, Bonito e Jardim é feita através do 8° Sub-agrupamento de
Bombeiros em Jardim, que também atende Bonito, e do 7° Sub-
agrupamento de Bombeiros, sediado em Aquidauana, que atende o
municipio de Bodoquena.

Descricdo das Elaboracdo de projetos basicos e executivos para as obras de infra-

aclOes estrutura do Corpo de Bombeiros, atendendo todos os critérios vigentes
para a construcéo.
Produtos Projetos Basicos e Executivos elaborados

Resultados Melhoria na seguranca da populacado residente e turistas.
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ACESSIBILIDADE RODOVIARIA
E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante.

10. Elaboracéo de projeto bésico e executivo para constru¢cao do mini-anel
rodoviério para a cidade de Bonito.
11. Construcao do mini-anel rodoviario para a cidade de Bonito.
12. Elaborac¢éo de projeto basico e executivo de pavimentacdo da MS 178
no trecho que compreende o0 municipio de Jardim e Bonito.
13. Pavimentacdo da MS 178 no trecho que compreende o municipio de
Jardim e Bonito.

Detalhamento das acdes

Com o objetivo de preservar a cidade de Bonito, dos Impactos negativos
na estrutura urbana, que sera inevitavel, pelo acréscimo do volume de
trafego pesado, quando da pavimentacao da rodovia MS-178.

Uma importante acdo para propiciar maior seguranca para a populacao
local e para os turistas da regido do Polo seria a construgdo de um mini-
anel no entorno de Bonito retirando o trafego pesado de dentro do centro
urbano, pois com a pavimentacdo de MS-178, este municipio pode
aumentar o fluxo de caminhdes para transporte de cargas somado ao fluxo
turistico.

Construgdo de anel rodoviério, interligando a rodovia MS-178, trecho
BODOQUENA-BONITO, passando pela rodovia MS-345, e com 0 seu
prolongamento que ira interceptar a BR-267. Com esse tracado ajudara no
ordenamento da cidade.

1. Projeto basico e executivo para o mini-anel.

2. Projeto bésico e executivo para a MS-178 no trecho Jardim-Bonito.

3. Mini anel implantado;

4.MS 178 pavimentada no trecho em questao.

Desvio do trafego pesado do centro da cidade de Bonito, minimizando o
fluxo de veiculos apés a pavimentacdo da MS-178 e da MS-345 e
proporcionando mais seguranga aos turistas.
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COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

SWOT 10. INFRAESTRUTURA BASICA
FRAGILIDADES
O sistema de saude e seguranca publica e precaria.
Sistema de saude do polo insuficiente para atender acidentados com
eficiéncia.
AMEACAS
N&o ha pronto socorro nos hospitais da regiao.
Caréncia de médicos e infraestrutura de ortopedia e trauma para acidentes
ocorridos em funcao da atividade de turismo.
Estratégia E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante.

Acéo 14. Elaboracao de projeto basico e executivo de um Centro de Ortopedia e
Traumatologia para o Pdlo.
15. Implantacdo do projeto de um Centro de Ortopedia e Traumatologia
para o Pélo.
Detalhamento das ag¢bes

Objetivo Dotar o Polo de uma Unidade Hospitalar especializado em trauma,
alinhando-o com o segmento de mercado consolidado na regido.
Justificativa A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) ndo recomenda ou estabelece

taxas ideais de numero de leitos por habitante e tampouco, estes indices
séo suficientes para avaliacdo de um sistema de salde. Porém no caso do
Polo em questéo, considerando o tamanho da populacdo, o numero de
turistas e a distancia entre o Polo e os municipios com uma rede de saude
maior, verifica-se a necessidade de ampliar e adequar o sistema de salde
do Polo.
Assim, existe a necessidade de investimentos neste setor, pois faltam
unidades hospitalares adequadas, completas e que comporte atendimento
tanto para a comunidade como para o turista. No caso do turista, salienta-
se a necessidade de ser desenvolvida uma estrutura de socorro e pronto
atendimento especifica de ortopedia e trauma para assistir
adequadamente os acidentes decorrentes do turismo de aventura, muito
praticado na regido.Por fim, pode-se afirmar que o sistema publico de
salde ainda é deficitario nos municipios do Polo, assim como em boa
parte dos municipios brasileiros e, somado também a essa realidade
Bodoquena, Bonito e Jardim sdo municipios de pequeno porte, onde a
rede privada de salde também é pequena. E notéria a caréncia de
profissionais de salude em pequenos municipios, principalmente na rede
publica, que normalmente oferecem menores salarios, pouca infraestrutura
e recursos tecnolégicos defasados.

Descricdo das Elaboragdo e implantagdo de projeto basico e executivo que atenda as

acoes necessidades acima expostas.
Produtos Unidade Hospitalar implantada
Resultados Melhoria e rapidez no atendimento a residentes e turistas no caso de

acidentes.
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INFRAESTRUTURA BASICA

FRAGILIDADES

Atualmente os municipios de Bodoquena e Jardim tém cobertura
insuficiente de esgoto e drenagem

AMEACAS

Efluentes das ETE’s, lancados aos corpos receptores com indices de
eficiéncias ndo satisfatorios e precisando passar por processos de
desinfecgao.

E.5 — Melhorar o sistema de esgotamento sanitario do polo

1. Elaborar programa de monitoramento da rede de esgotamento
sanitario no polo
2. Implantar programa de monitoramento da rede de esgotamento
sanitario no polo
3. Implantar o projeto de esgotamento sanitario do municipio de Jardim
Detalhamento das ag¢bes

Adequar o nivel de cobertura do sistema de esgotamento sanitario,
monitorar a populagéo atendida, identificar areas urbanas néo atendidas e
monitorar o grau de tratamento e pontos de langcamento dos efluentes.

O adequado tratamento do esgoto nos municipios do polo contribui para a
melhoria da saude e qualidade de vida das populagdes locais e contribui
também para a preparacdo do polo para eventual expansdo da atividade
turistica no polo.

Elaboragéo e implantacdo de um programa de monitoramento da rede de
esgotamento sanitario no polo.

Implantacéo do projeto de esgotamento sanitario no municipio de Jardim.
Programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario implintado
Projeto de esgotamento sanitario do municipio de Jardim implantado
Melhoria das condigbes de saude e qualidade de vida das populagdes
locais e dos turistas
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COMPONENTE 5 — GESTAO AMBIENTAL

SWOT PROTECAO AMBIENTAL DOS RECURSOS NATURAIS UTILIZADOS
PELO TURISMO
FORCAS
Bom estado de conservacéo dos ambientes explorados
Controle da visitacdo dos principais produtos turisticos
Existéncia de Unidades de Conservacao publicas e privadas;
Bom nivel de consciéncia do trade turistico quanto a importancia da
conservacao dos recursos naturais
Iniciativas publicas e privadas para a conservacao dos recursos naturais
OPORTUNIDADES
Projeto de Uso Sustentavel dos Recursos Naturais da sub-bacia do Rio
Formoso/GEF.
Liberacdo do uso publico para fins turistico do Parque Nacional da Serra
da Bodoquena.
Criacdo do Geopark Bodoquena-Pantanal.
FRAGILIDADES
Turismo massificado nos balnearios publicos e privados;
Capacidade de visitacdo dos atrativos definida de forma empirica
Ocupacdo irregular das Areas de Preservagdo Permanente dos
empreendimentos/atividades turisticas
Fiscalizacdo e monitoramento insuficientes das atividades turisticas que
se utilizam de recursos ambientais

AMEACAS
Degradacdo ambiental em fungdo do aumento excessivo do fluxo
turistico.

Estratégia E.1 — Ampliar a area de monitoramento e fiscalizacdo de impactos
ambientais.

Agdes 1.Elaborar plano para ampliacdo da rede de monitoramento e

fiscalizacdo da qualidade da agua para as sub-bacias importantes
para o turismo;

2.lmplantar plano para ampliacdo da rede de monitoramento e
fiscalizacdo da qualidade da agua para as sub-bacias importantes
para o turismo

3.Elaboragdo de um Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-
bacias importantes para o turismo no Polo.

4. Implantacdo do Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-bacias
importantes para o turismo no Polo

5. Elaboracéo de Sistema de Monitoramento da Visitacdo - SMV, para 0s
atrativos turisticos da Serra da Bodoquena

6. Implantacao de Sistema de Monitoramento da Visitagcdo - SMV, para
0s atrativos turisticos da Serra da Bodoquena

Detalhamento das acdes

Objetivo Minimizar a crescente ameaca, sofrida pelos municipios do Polo,
advinda principalmente da descarga de esgotos domésticos, do solo
oriundo da erosdo das terras e da contaminacdo resultantes da
disposicdo inadequada de lixo nas proximidades dos pequenos cursos
d’agua urbanos.



Justificativa

Descricéo
aclOes

Produtos

Resultados

das

PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

Considerando a fragilidade do ambiente em questéo e a necessidade de
protecdo dos recursos haturais importantes, para que 0S mMesmos
continuem a desempenhar sua fungcdo ambiental e a dar sustentabilidade
as acdes de turismo, verificou-se a necessidade do ordenamento
ambiental dos empreendimentos turisticos como um todo e das sub-
bacias hidrogréficas importantes para o turismo.
Atividades industriais, agropecudrias e turisticas tém representado
ameacas a qualidade dos recursos hidricos em geral, superficiais e
subterraneos.
Entre as demandas para controle de qualidade das bacias importantes
para o turismo, verifica-se a necessidade de adotar sistemas de
tratamento de esgoto que atendam as especificidades locais, tendo em
vista que as aguas superficiais locais sdo utilizadas fundamentalmente
para a recreacao de contato primario.
A elaboracdo do sistema de ordenamento ambiental deve procurar a
integragdo aos processos de ordenamento e zoneamento territorial ja
existente na regido e no Estado, a coordenagdo das informacbes de
forma eficiente, a insercdo de parametros e programas de governo e a
integracdo dos parametros com a avaliagdo dos efeitos da sociedade
sobre 0 meio ambiente e do meio ambiente na sociedade, oferecendo
prognoésticos, alternativas para o desenvolvimento socioecondmico e a
avaliacdo dos recursos naturais nestes cenarios.
Fortalecer as estruturas municipais de meio ambiente e sensibilizar a
comunidades para as questdes do meio ambiente, tornando-as parceiras
do processo de monitoramento ambiental.
Realizar pesquisa junto ao IMASUL sobre o tema Monitoramento da
Qualidade das Aguas, verificando o que esta sendo feito e possivel
acompanhamento e elaborar Termo de Referéncia para o SOA (Sistema
de Ordenamento Ambiental) e SMV (Sistema de Monitoramento da
Visitacdo).

* [ndice de Qualidade da Agua elevado

= Sistema de Ordenamento Ambiental.

= Estudo do Sistema de Monitoramento da Visitag&o.
Recursos hidricos protegidos e minimamente impactados.
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COMPONENTE 5 — GESTAO AMBIENTAL

SWOT PROTECAO AMBIENTAL DOS RECURSOS NATURAIS
UTILIZADOS PELO TURISMO
FORCAS
Existéncia de Unidades de Conservagéao publicas e privadas.
OPORTUNIDADES
Liberacdo do uso publico para fins turistico do Parque Nacional da
Serra da Bodoquena.
Criacdo do Geopark Bodoquena-Pantanal.
FRAGILIDADES
Ocupacéo irregular das Areas de Preservacdo Permanente dos
empreendimentos/atividades turisticas.
Alguma Unidades de Conservacdo sem planos de manejos e/ou sua
implementacao.
AMEACAS
Conflito com outras atividades econdémicas;
Degradagédo ambiental em fungéo do aumento excessivo do fluxo

turistico
INFRAESTRUTURA BASICA
FORCAS
Os municipios do Pdlo séo atendidos por 100% da coleta de residuos
solidos
AMEACAS
Disposicéo de residuos sélidos de forma inadequada
Estratégia E.2 — Implantar sistema de gestdo ambiental no Polo.
Acdes 1. Elaboragdo de Programa de gestdo e manejo de Unidades de
Conservagéo

2.Elaboracdo do Programa Estadual de Apoio as Reservas
Particulares do Patrimonio Natural

. Elaboracéo da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)
. Implantacao da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)
Elaboracéo do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental
Implantag&o do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental
Elaboracéo de Programa de Educacdo Ambiental para o Polo.
Implantag&o do Programa de Educagcdo Ambiental para o polo
Elaboragdo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos Solidos
para o Polo
10.Implantacdo do Plano Integrado de Gestao de Residuos Sdélidos

para o Polo

Detalhamento das ac¢fes

©Co~NO AW

Objetivo Aperfeicoar e expandir as competéncias e a atuacao do poder publico
municipal no que se refere a Gestao do Meio Ambiente nos municipios
da Serra da Bodogquena e fortalecer institucionalmente os municipios
do Polo para o exercicio autbnomo e integrado da gestdo ambiental
local.

Justificativa A Gestao Territorial engloba um conjunto harménico de acbes para
fortalecimento da gestdo ambiental na regido, dentre elas a gestdo e
manejo de Unidades de Conservacdo e das RPPN’s para as areas
protegidas que possuem regras proprias de uso e de manejo, com a
finalidade propria de preservagdo e protecdo de espécies vegetais ou
animais, de tradicfes culturais, de belezas paisagisticas ou de fontes
cientificas, dependendo da categoria em que se enquadram.

No documento do Ministério do Meio Ambiente, Diagndéstico da
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visitacgdo em parques nacionais e estaduais (2004), algumas
indicacfes citadas pelos estados constituem subsidios fundamentais
para a elaboracdo das diretrizes para a visitacdo. Dentre estas se
destacam o estudo da capacidade de suporte e controle do tamanho
dos grupos e numero de visitantes, além do estabelecimento de infra-
estrutura adequada e equipamentos para a realizacdo das atividades
de visitacéo.
O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a
experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido eticamente
para manter um baixo impacto, ndo predatério e localmente orientado
(controle, beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais,
e deve contribuir para a conservagao ou preservacao destas.
Corroborando com estas ac¢fes, a Elaboracdo da Avaliacdo Ambiental
Estratégica - AAE que é um instrumento que faculta a incorporacao da
dimensdo ambiental de modo formal e sistematico no planejamento
setorial e regional, pela realizagdo de uma avaliacdo dos impactos
ambientais gerados por conjuntos de agfes-investimentos (politicas,
planos e programas) que excede, portanto, a esfera de projetos
isolados.
A Avaliagdo Ambiental Estratégica, portanto, deve avaliar a qualidade
do ambiente e das consequéncias de conjuntos de agles-
investimentos decorrentes de uma intengéo planejada.
Um Programa de Educacdo Ambiental conduz a integracdo, a
modificag&o e ao estabelecimento de relagdes entre os conhecimentos
proprios a cada pessoa e 0s adquiridos em suas atividades. Dessa
forma, os participantes passam a entender o meio de forma sistémica,
discernindo as competéncias e responsabilidades de cada setor da
sociedade na busca da sustentabilidade. O Programa promove
atividades como treinamentos ambientais, calendario ecoldgico, agbes
educativas, palestras e debates sobre temas socioambientais.
Recomenda-se a elaboracdo de um plano integrado de gestdo de
residuos solidos para regido do Polo que contemple as acdes e etapas
de reducdo, separacdo, reutilizagdo, reciclagem, acondicionamento,
coleta seletiva, compostagem e destinacdo adequadas dos residuos
sélidos. Devendo implantar um processo de educa¢do da populagao
residente e flutuante para adotar habitos e comportamentos que
promovam a qualidade dos ambientes ocupados/visitados.
Proceder a analise da situacdo atual, avaliar as potencialidades para
expansdao da gestdo ambiental pelo Polo, e ainda, identificar e
implantar medidas nesta direcao.
Cabera a administragcdo municipal contratar a prestacao de servigcos
especializados para a realizacdo dos estudos, proposicbes e
orientacdo da sua implantacao, incluindo a elaboracéo de instrumentos
legais cabiveis e a oficializacdo das mudancas diante dos Sistemas
Estadual e Federal de Meio Ambiente e tratamento das interfaces com
os demais niveis de governo — federal e estadual nesse sentido.
Caber4d as administragbes municipais, com a colaboracdo dos
Conselhos de Meio Ambiente, instituir uma Comisséo Interna para
acompanhamento e para constru¢do conjunta de tais produtos.
Implantar o Plano Estratégico de Gestdo Ambiental. Os servicos a
serem prestados deverdo incluir o cumprimento, dentre outras, das
seguintes atividades:
= Elaboracgéo de diretrizes, estratégias, mecanismos e instrumentos de
gestdo ambiental tendo em vista 0 uso racional dos recursos
naturais, a ocupacdo territorial compativel com a capacidade de
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Produtos

Resultados

suporte do meio natural, a regulacdo das atividades potencialmente
poluidoras, a recuperacdo de areas degradadas, a restauracdo do
equilibrio ecolégico dos sistemas naturais e a potencializacdo dos
processos de desenvolvimento sustentavel;

= Mobilizacdo da sociedade local por meio de féruns de discusséo
participativa entre a administracdo municipal, o Conselho Municipal
de Defesa do Meio Ambiente — CONDEMA'’s e a comunidade local;
sensibilizacdo da comunidade e potencializacdo do papel de
educador ambiental exercido pelos cidadaos em seu cotidiano;

= Criagdo de instrumentos normativos, administrativos e de gestdo
financeira para subsidiar a gestdo do meio ambiente, tornando os
dados e informacfes resultantes permanentemente disponiveis ao
publico;

As orientacdes e indicagBes constantes do Plano Regional Estratégico

de Gestdo Ambiental assim elaborado constituirdo a base para a

revisdo e atualizagdo do Codigo Municipal de Meio Ambiente e para a

definicdo clara e objetiva dos limites e das possibilidades de atuacdo

dos poderes publicos municipais por meio do Nucleo de Meio

Ambiente e para a elaboragdo e implantagdo da Agenda 21 Local e

Regional.

O Programa de Educacdo Ambiental deve consolidar nas comunidades

do Polo onde vai atuar uma cultura inspirada no principio da

sustentabilidade. O Programa deve ultrapassar as questdes

operacionais, técnicas e de seguranca, constituindo uma estratégia

mais abrangente, que incorpora a educagdo ambiental como valor

cultural do local. O objetivo é disseminar conceitos e demonstrar a

influéncia de cada pessoa para a qualidade ambiental do meio em que

vive.

1. Programa de gestdo e manejo de UC;

2. Programa Estadual de Apoio as Reservas Particulares do Patrimdnio
Natural;

3. Elaboracédo da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE).

4. Plano Regional Estratégico de Gestao Ambiental elaborado.

5. Programa de Educacao Ambiental para o Polo.

6. Plano Integrado de Gestdo de Residuos Solidos para o Polo
implantado

As municipalidades da regido expandem sua atuagdo e assumem

novas responsabilidades neste campo e promovem a cidadania

ambiental por meio da construcdo de um plano local de

desenvolvimento sustentavel em consonéncia com o Plano Regional

Estratégico de Gestdo Ambiental.

A iniciativa de educacgdo ambiental aumenta o comprometimento das

comunidades do entorno em relagao as questdes ambientais.
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PROTECAO AMBIENTAL DOS RECURSOS NATURAIS UTIIZADOS
PELO TURISMO
FORCAS
Bom nivel de consciéncia do trade turistico quanto a importancia da
conservacgdo dos recursos naturais.
OPORTUNIDADES
Projeto de Uso Sustentavel dos Recursos Naturais da sub-baca do Rio
Formoso — GEF.
FRAGILIDADES
Ocupacéo irregular das APP’s dos empreendimentos/atividades
turisticas.
Turismo massificado nos balnearios publicos e privados
AMEACAS
Degradacdo ambiental em fungdo do aumento excessivo do fluxo
turistico.
E.3 — Estabelecer critérios para a prestacdo de servi¢os turisticos em
ambientes naturais.
1. Revisao do arcabouco legal do meio ambiente dos trés municipios do

Polo.

Detalhamento das ag¢bes

Atualizar e aperfeicoar os instrumentos de regulagdo da gestédo
ambiental nos municipios do Polo da Serra da Bodoquena, a luz da
politica e de diretrizes municipais para o setor.

O Cdadigo Municipal de Meio Ambiente hoje em vigor nos municipios de
modo geral apresentam-se como documento regulador da gestdo
setorial, com contetdo bastante completo, abrangente e tecnicamente
adequado. Entretanto, falta-lhe a base das definicdes estratégicas, que
serd aportada pelo Plano Estratégico de Gestdo. Assim, torna-se
necessaria a analise do contetdo do Cddigo e a sua adequacao, 0 que
demandar4d a contratacdo de consultoria especializada, com a
colaboracdo da unidade gestora do meio ambiente das administracdes
municipais, dos demais setores correlatos da estrutura do poder publico
e a necessaria contribuicdo dos Conselhos Municipais de Meio
Ambiente.

Nos trés municipios que compdem a Serra da Bodoquena, o Marco
Legal e Institucional é ineficiente, a legislacdo do turismo ainda é
incipiente deixando muitas lacunas a serem preenchidas neste setor.
Percebe-se que € preciso criar instrumentos legais para incentivar,
regular e fiscalizar o setor de turismo e meio ambiente, considerando
gue os instrumentos legais instituidos sdo restritos e esparsos, ou seja,
inexistem leis, decretos, instru¢des ou outros instrumentos normativos
voltados para a regulacdo/ordenacdo das atividades turisticas nos
municipios, nem mesmo voltadas para qualquer acdo direta de
fiscalizacdo ou para o gerenciamento dos atrativos turisticos de
propriedades municipais.

Trata-se de proceder a revisao do Cédigo Municipal de Meio Ambiente
tendo por base o Plano Municipal Estratégico de Gestdo Ambiental a ser
elaborado, conforme E3, Acdo n°. 02 do COMPONENTE 5 -
Gestao.Ambiental.

Cdédigo Municipal de Meio Ambiente readequado de acordo com as
necessidades locais.

Eficiéncia na legislagdo ambiental
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COMPONENTE 5 - GESTAO AMBIENTAL

SWOT INCLUSAO SOCIAL
FORCAS
Sensibilizacdo da comunidade quanto as questbes ambientais;
Boa conscientizacao turistica — ambiental;
OPORTUNIDADES
Vocacao turistica da regido
FRAGILIDADES
Pouca participacéo da populacéo local nos eventos relacionados ao
turismo e meio ambiente.
AMEACAS
Resisténcia por parte da populacédo em relacdo a presenca do turista.
Cultura conservadora da comunidade.

Estratégia E.3 — Estabelecer critérios para a prestacdo de servicos turisticos em
ambientes naturais.
Acles 2. Elaboracéo da Agenda 21 Regional.
Detalhamento das acdes
Objetivo Fortalecer institucionalmente os municipios do Polo para o exercicio
autdbnomo e integrado da gestdo ambiental.
Justificativa O turismo baseado nos recursos naturais focaliza principalmente a

experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido eticamente para
manter um baixo impacto, ndo predatério e localmente orientado
(controle, beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e
deve contribuir para a conservacao ou preservagdo destas. A regido ndo
dispde de nenhuma orientacdo nesse aspecto.

Descricdo das Para a elaboragdo da Agenda 21 Regional nos municipios da Serra da

aclOes Bodoquena, contemplando as agfes propostas no Passo-a-Passo da
Agenda 21 Local e Regional disponibilizada pelo Ministério do Meio
Ambiente, mobilizar um grupo de trabalho composto por agentes
internos & administracdo municipal e representante da sociedade. Segue
0 cumprimento das seguintes etapas: Mobilizar e sensibilizar o governo e
a sociedade; Criar um Férum de Agenda 21 Regional; Elaborar um
diagnoéstico participativo; Elaborar, implementar, monitorar e avaliar um
plano local de desenvolvimento sustentavel.

Produtos Forum de Agenda 21 Regional instituido.

Resultados Promover a cidadania ambiental por meio da construcdo de um plano
local de desenvolvimento sustentavel (agenda 21) em consonancia com
o Plano Regional Estratégico de Gestao Ambiental.



PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

1.3 — Relacéo das a¢gdes por municipio

Quadro 6 — Estratégia de produto turistico: acdes por municipio

COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS

Elaboracédo de projeto para estruturacdo do Geopark SB
Implantacdo do projeto para estruturacdo do Geopark SB
Criacdo de roteiro turistico Geo-cultural; SB
Implementacéo de roteiro turistico Geo-cultural SB
Elaboracdo de Projeto do Centro de Referéncia em Geo-Historia em Bonito BONITO
Implantacdo do Centro de Referéncia em Geo-Histéria em Bonito; BONITO
Estimular a implantagéo do turismo de base comunitaria nos assentamentos existentes | BODOQUENA

E.1 - Diversificar a oferta em Bodoquena

turistica transformando em | = Consolidac&o do produto cultural Retirada da Laguna em Jardim; JARDIM

produtos turisticos os atrativos | = Elaboracéo de estudos de viabilidade para a pratica de Espeleologia na regido da Serra SB

em potencial da Bodoquena;
Articular com os 0rgéos responsaveis a abertura a visitagdo do Parque Nacional da SB
Serra da Bodoquena;
Eleger a MS-178 como Estrada Turistica Estadual; SB
Consolidacdo da Rota Pantanal-Bonito. SB
Estruturacdo de Roteiros Turisticos Integrados; SB
Construir e equipar o receptivo para as grutas pertencentes ao Monumento Natural da BONITO
Gruta do Lago Azul e Nossa senhora Aparecida.

E.2 - Implantar sistema de Regularizagdo dos empreendimentos de turismo quanto ao licenciamento ambiental SB

qualidade na prestacdo de | = Criacdo de mecanismos de certificacéo dos produtos turisticos da Serra da Bodoquena SB

servicos turisticos
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COMPONENTE 1 — ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

ESTRATEGIAS

E.3 - Incentivar investimentos
privados em infraestrutura
turistica

E.4 - Qualificar os recursos
humanos para o turismo e a
hospitalidade

ACOES MUNICIPIOS

Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas a investirem em novos SB
empreendimentos turisticos;
Estimular a criacdo de melhores incentivos fiscais para empreendedores turisticos; SB
Estabelecimento de critérios socioambientais para o investimento privado no Polo; SB
Fomento a iniciativa privada com o intuito de promover e divulgar as condi¢cdes dos SB
servicos financeiros e do crédito, estimulando e direcionando formas inovadoras de
acesso aos recursos.
Criacéo e divulgacdo de um portfélio de oportunidades de investimentos no turismo na SB
regido.
Criacdo de programas de capacitacdo profissional para o turismo, em parceria com 0 SB
setor privado, de acordo com as necessidades e demandas crescentes do mercado,
com a inclusdo de pessoas com necessidades especiais.
Ampliacao de parcerias publico/privada para a capacitacao profissional do turismo; SB
Capacitacdo de novos guias de turismo para suprir a deficiéncia atual e para novas SB
modalidades que surgirdo;

SB

E.5 — Implantar sinalizagao
turistica na regiao

Elaboracgé&o de projeto de Sinalizacdo Turistica para o Polo
Implantacdo de projeto de Sinalizacao Turistica para o Polo
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Quadro 7 - Estratégia de comercializa¢do: a¢des por municipio

COMPONENTE 2 — ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS

E.1 — Transformar a Serra da Elaboragéo do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra da Bodoquena; SB
Bodoquena em um destino — _ —
mais competitivo no mercado Implantag&o do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra da Bodoquena SB
regional, nacional e Desenvolvimento de politicas regionais de comercializag&o; SB
internacional, com o intuito de :
posicionar a regido como Elaborac&o do Plano de investimentos para Plano de Marketing. SB
destino turistico
E2 - Estruturar sistema de Realizacdo de pesquisas sistematicas do perfil de demanda real e potencial no Polo; SB
acompanhamento e Elaboragéo de projeto de um sistema de informagdes turisticas regional SB
monitoramento da demanda : :
turistica Implantagdo de um sistema de informacdes turisticas SB
E.3 - Estabelecer parcerias e Realizacdo de campanhas promocionais em conjunto com destinos SB
aliancas  estratégicas com complementares.
destinos que possuam produtos Captagdo de investidores para desenvolvimento de agdes visando o SB
complementares aos da Serra desenvolvimento de negdcios relacionados ao turismo
da Bodoquena

Realizacdo de famtours e presstrips para divulgacdo de novos produtos e roteiros do SB

: Polo.

E.4 - Apoiar o0s grupos . Fomento ao acesso dos prestadores de servigos turisticos aos canais de SB
empreendedores nas acdes de distribuicao;
desenvolvimento de produtos, Intensifica éo de programas de captacdo de eventos SB
promocao e divulgacéo do Polo & prog ptag '

Fomento ao turismo regional. SB
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Quadro 8 — Fortalecimento institucional: agdes por municipio

COMPONENTE 3 = FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS

Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Jardim. JARDIM
Elaboracdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Bonito. BONITO
Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Bonito. BONITO
Readequacéo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Bodoquena. BODOQUENA
Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Bodoguena. BODOQUENA

E1 = Readequacao do Plano Diretor do municipio de Bodoguena BODOQUENA

: - ortalecer ~ . — = .

institucionalmente 0s Readequ?gao do Plano Diretor dq mun|C|p|o_de _Jardlm. _ _ _ _ JARDIM

municipios do polo Elaboracdo do Plano de Fortalecimento Institucional do 6rgéo oficial de Meio Ambiente SB
do Estado
Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do o6rgéo oficial de Meio SB
Ambiente do Estado
Elaboracédo do plano de fortalecimento dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente SB
Implementacdo do plano de fortalecimento dos Conselhos Municipais de Meio SB
Ambiente
Implementacdo das a¢des dos Conselhos Locais e Regionais de Turismo. SB

E.2 — Fortalecer as relacdes Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade para a atividade turistica. SB

entre o Poder Publico, Elaboracdo do Plano de Fortalecimento do F6rum Regional de Turismo para SB

Iniciativa Privada e Sociedade coordenacéo e criagdo de mecanismos de sinergia com o Férum Estadual;

Civil Implantagdo do Plano de Fortalecimento do Férum Regional de Turismo para SB

coordenacéo e criacdo de mecanismos de sinergia com o Forum Estadual,
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Quadro 9 — Infraestrutura e servigos bésicos: a¢des por municipio

COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS
E.1 — Melhoria e adequacéo da | = Implantacéo do projeto de drenagem do municipio de Jardim. JARDIM
:c:IILr\?iZTtrUtura de drenagem [« |mplantagdo do projeto de drenagem do municipio de Bodoquena. BODOQUENA
3 _ Elaboracéo do projeto de aterro sanitario do municipio de Bodoquena; BODOQUENA
Eéz - dli;npﬂggtggao dge ?E;%Tg‘: Construcao do aterro sanitario do municipio de Bodoquena; BODOQUENA
sélidos = Elaboracéo do projeto de uma UPL para o municipio de Bodoquena; BODOQUENA
Construgéo de UPL no municipio de Bodoquena; BODOQUENA
Elaborar projeto de reducéo do indice de perdas na distribuicdo de agua potavel nos SB
municipios do Polo.
Implantag&o do projeto de reducgéo do indice de perdas na distribuicdo de agua potéavel SB
E.3 — Melhorar o sistema de nos municipios do Polo. _
abastecimento de agua Elaborar projeto para reducdo do grau de dureza da agua SB
Implantar projeto para reducdo do grau de dureza da agua SB
Elaborag&o de estudo hidro-geoldgico dos municipios do Polo. SB
Implantacéo do estudo hidro-geolégico dos municipios do Polo. SB




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

Infraestrutura e servigos béasicos: a¢des por municipio

COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS
= Elaboracdo de estudos de alternativas de transporte municipal de qualidade nos SB
municipios do polo
= |[mplantacdo da melhor alternativa de transporte municipal para os municipios do Polo. SB
_ = Elaboracdo de projeto basico e executivo para construcdo do posto da Policia Militar SB
E.4 — Implantar sistema de Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena para atender ao Polo.
a_te_ndlmento € cuidados com o |7 Construcéo do posto da Policia Militar Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena SB
visitante para atender ao Polo.
= Elaboracado de projeto basico e executivo para reforma e ampliacdo de uma Unidade do JARDIM
Corpo de Bombeiros de Jardim;
JARDIM

= Reforma e ampliacdo da Unidade do Corpo de Bombeiros de Jardim.




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

COMPONENTE 4 — INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS
= Elaboracdo de projeto basico e executivo para construcdo da Unidade do Corpo de BONITO
Bombeiros de Bonito;
= Construcéo da Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito; BONITO
= Equipar a Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito; BONITO
= Elaboracao de projeto basico e executivo para construgdo do mini-anel rodoviario para BONITO
E.4 — Implantar sistema de a cidade de Bonito;
atendimento e cuidados com o | ® Constru¢éo do mini-anel rodoviério para a cidade de Bonito; BONITO
visitante (continuacao) =*Elaboracdo de projeto basico e executivo de pavimentacédo da MS 178 no trecho que SB
compreende o0 municipio de Jardim e Bonito.
= Pavimentagdo da MS 178 no trecho que compreende o municipio de Jardim e Bonito. SB
= Elaboracao de projeto basico e executivo de um Centro de Ortopedia e Traumatologia SB
para o Polo.
= Implantacdo do projeto do Centro de Ortopedia e Traumatologia do Polo. SB
_ = Elaborar programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario no polo SB
E.5 — Melhorar o sistema de - o
o = Implantar programa de monitoramento da rede de esgotamento sanitario no polo SB
esgotamento sanitario do polo _ —— z '
= |[mplantar o projeto de esgotamento sanitario do municipio de Jardim JARDIM
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Quadro 10 — Gestédo ambiental: a¢gbes por municipio

COMPONENTE 5 - GESTAO AMBIENTAL

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS
= Elaborar plano para ampliagdo da rede de monitoramento e fiscalizagcdo da qualidade SB
da agua para as sub-bacias importantes para o turismo no Polo
= Implantar plano para ampliacdo da rede de monitoramento e fiscalizacdo da qualidade SB
da &gua para as sub-bacias importantes para o turismo no Polo
. . = Elaboracéo do Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-bacias importantes para o SB
E.1 - Ampliar a area de .
monitoramento e fiscalizacao turismo no Polo
de impactos ambientais = Implz_;\ntagao do Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-bacias importantes para SB
0 turismo no Polo
= Elaboracdo do Sistema de Monitoramento da Visitagdo-SMV, para o0s atrativos SB
turisticos da Serra da Bodoguena.
= |Implantagdo de Sistema de Monitoramento da Visitagdo - SMV, para os atrativos SB
turisticos da Serra da Bodoquena
= Elaboragéo de Programa de gestdo e manejo de Unidades de Conservacao SB
= Elaboragéo do Programa Estadual de Apoio as Reservas Particulares do Patrimonio SB
Natural;
= Elaboragéo da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE). SB
= |Implantagédo da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) SB
E.2 - Implantar sistema de = Elaborag&o do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental. SB
gestdo ambiental no Polo * Implantacdo do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental. SB
= Elaboracéo de Programa de Educacdo Ambiental para o Polo. SB
= |mplantacdo do Programa de Educacdo Ambiental para o polo SB
= Elaborag&o do Plano Integrado de Gestédo de Residuos Sélidos para o Polo SB
= |mplantagdo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos Sélidos para o Polo SB
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COMPONENTE 5 — GESTAO AMBIENTAL

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS
E.3 - Estabelecer critérios para|= Revisdo do arcabougo legal do Meio Ambiente dos trés municipios do Polo. SB
a prestacdo de servicos
SB

turistcos ~ em  ambientes|s Elaboracso da Agenda 21 Regional.

naturais

OBS: Vale lembrar que a maioria das acfes propostas foram agrupadas por regido, ja que o intuito é regionalizar. Poucas sdo as acfes isoladas por municipio.
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14 — Dimensionamento dos investimentos por acdo e por municipio

Quadro 11 — Estratégia de produto turistico: investimento por agdo e por municipio

Dolar = 1,7565 — dia 20/08/2010

) ) ) Total Geral Total Geral
Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB?
R$ us
E.1 - Diversificar a oferta turistica transformando em produtos turisticos os atrativos em potencial
Elaboracdo de projeto para estruturacdo do 200.000,00 200.000,00 113.862,80
Geopark;
Implantacdo do projeto para estruturacdo do 200.000,00 200.000,00 113.862,80
Geopark
Criacéo de roteiro turistico Geo-cultural; 100.000,00 100.000,00 56.931,40
Implantacgéo de roteiro turistico Geo-cultural; 50.000,00 50.000,00 28.465,69
Elaboracéo de Projeto do Centro de Referéncia| 200.000,00 200.000,00 113.862,80
em Geo-Historia em Bonito
Implantagdo do Centro de Referéncia em Geo-| 5.000.000,00 5.000.000,00| 2.846.569,88
Histéria em Bonito
Estimular a implantagdo do turismo de base 200.000,00 200.000,00 113.862,80
comunitaria nos assentamentos existentes em
Bodoquena,;
Consolidagdo do produto cultural Retirada da 500.000,00 500.000,00 284.656,99

Laguna em Jardim;

1 SERRA DA BODOQUENA
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_ _ Total Geral Total Geral
Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB?2
R$ us
E.1 - Diversificar a oferta turistica transformando em produtos turisticos os atrativos em potencial
= Elaboracdo de estudos de viabilidade para a 460.000,00 460.000,00 261.884,43
pratica de Espeleologia na regido da Serra da
Bodoquena,
= Articular com o0s 0Orgdos responsaveis a 100.000,00 100.000,00 56.931,40
abertura a visitacdo do Parque Nacional da
Serra da Bodoquena;
= Eleger a MS-178 como Estrada Turistica 3.000.000,00 3.000.000,00| 1.707.941,93
Estadual;
= Consolidacdo da Rota Pantanal-Bonito. 400.000,00 400.000,00 227.725,59
= Estruturac@o de Roteiros Turisticos Integrados; 800.000,00 800.000,00 455.451,18
= Construir e equipar o receptivo para as grutas| 2.000.000,00 2.000.000,00| 1.138.627,95
pertencentes ao Monumento Natural da Gruta
do Lago Azul e Nossa senhora Aparecida.
E.2 - Implantar sistema de qualidade na prestacéo de servicos turisticos
= Regularizacdo dos empreendimentos de 700.000,00 700.000,00 398.519,78
turismo quanto ao licenciamento ambiental
= Criacdo de mecanismo de certificagdo dos 350.000,00 350.000,00 199.259,89

produtos turisticos da Serra da Bodoquena

2 SERRA DA BODOQUENA
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Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB® Total Geral Total Geral
R$ US$
E.3 - Incentivar investimentos privados em infraestrutura turistica;
Estimular proprietarios de fazendas 150.000,00 150.000,00 85.397,10
potencialmente turisticas a investirem em
novos empreendimentos turisticos;
Estimular a criacdo de melhores incentivos 350.000,00 350.000,00 199.259,89
fiscais para empreendedores turisticos;
Estabelecimento de critérios socioambientais 250.000,00 250.000,00 142.328,49
para o investimento privado no Polo;
Fomento a iniciativa privada com o intuito de 250.000,00 250.000,00 142.328,49
promover e divulgar as condicbes dos
servicos financeiros e do crédito, estimulando
e direcionando formas inovadoras de acesso
a0s recursos.
Criacdo e divulgacdo de um portfolio de 800.000,00 800.000,00 455.451,18

oportunidades de investimentos no turismo na
regiao.
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PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acdo e Feedback
Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB* Total Geral Total Geral
R$ US$
E.4 - Qualificar os recursos humanos para o turismo e a hospitalidade
= Criacdo de programas de capacitacao 150.000,00 150.000,00 85.397,10
profissional para o turismo, em parceria com o
setor privado, de acordo com as necessidades
e demandas crescentes do mercado, com a
inclusdo de pessoas com necessidades
especiais.
= Ampliagéo de parcerias publico/privada para a 350.000,00 350.000,00 199.259,89
capacitacao profissional do turismo;
= Capacitacdo de novos guias de turismo para 50.000,00 50.000,00 28.465,70
suprir a deficiéncia apresentada atualmente e
para novas modalidades que surgirao;
E.5 — Implantar sinalizacdo turistica naregiao
= Elaboracdo de projeto de Sinalizacdo Turistica 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 853.970,96
para o polo
= |mplantagdo de projeto de Sinalizagao 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 2.846.569,88
Turistica para o polo
TOTAL GERAL 7.200.000,00 200.000,00 500.000,00 15.210.000,00 | 23.110.000,00 | 13.156.846,00

4 SERRA DA BODOQUENA
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Quadro 12 — Estratégias de comercializag&o: investimento por acdo e por municipio

Dolar = 1,7565 — dia 20/08/2010

Estratégias e A¢bes Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.1 - Transformar a Serra da Bodoguena em um destino mais competitivo no mercado regional, nacional e internacional, com o intuito
de posicionar aregidao como destino turistico.

= Elaboragdo do Plano de Marketing Turistico 200.000,00 200.000,00 113.862,80
elaborado para a Serra da Bodoquena;

= |mplantacdo do Plano de Marketing Turistico 1.500.000,00( 1.500.000,00 853.970,96
elaborado para a Serra da Bodoquena

= Desenvolvimento de politicas regionais de 400.000,00 400.000,00 227.725,59
comercializacéo;

= Elaboragdo do Plano de investimentos para 200.000,00 200.000,00 113.862,80
Plano de Marketing.

E.2 - Estruturar sistema de acompanhamento e monitoramento da demanda turistica

= Realizagdo de pesquisas sistematicas do perfil 500.000,00 500.000,00 284.656,99
de demanda real e potencial no Polo;

= Elaboragdo de projeto de um sistema de 150.000,00 150.000,00 85.397,10
informacdes turisticas regional

= |mplantagdo de um sistema de informacdes 600.000,00 600.000,00 341.588,39
turisticas




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.3 - Estabelecer parcerias e aliancas estratégicas com destinos gue possuam produtos complementares aos da Serra da Bodoquena
= Realizagdo de campanhas promocionais em 2.500.000,00( 2.500.000,00| 1.423.284,94
conjunto com destinos complementares
= Captacgao de investidores para desenvolvimento 680.000,00 680.000,00 387.133,50
de acdes visando o desenvolvimento de
negocios relacionados ao turismo
E.4 - Apoiar os grupos de empreendedores nas agdes de desenvolvimento de produtos, promocéao e divulgagcdo do Polo
= Realizagdo de famtours e presstrips para 1.300.000,00( 1.300.000,00 740.108,17
divulgagcdo de novos produtos e roteiros do
Polo.
= Fomento ao acesso dos prestadores de 300.000,00 300.000,00 170.794,19
servicos turisticos aos canais de distribuicao;
= Intensificacdo de programas de captacdo de 1.600.000,00( 1.600.000,00 910.902,36
eventos.
= Fomento ao turismo Regional. 1.500.000,00| 1.500.000,00 853.970,96
Total geral 11.430.000,00| 11.430.000,00| 6.507.258,75
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Quadro 13 - Fortalecimento institucional: investimento por a¢éo e por municipio

Dolar = 1,7565 — dia 20/08/2010

Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo

Implementacdo do Plano de Fortalecimento 1.000.000,00 1.000.000,00| 569.313,97
Institucional do municipio de Jardim
Elaboragdo do Plano de Fortalecimento| 200.000,00 200.000,00| 113.862,80
Institucional do municipio de Bonito
Implementacdo do Plano de Fortalecimento|1.000.000,00 1.000.000,00| 569.313,97
Institucional do municipio de Bonito
Readequacdo do Plano de Fortalecimento 200.000,00 200.000,00| 113.862,80
Institucional do municipio de Bodoquena
Implementacdo do Plano de Fortalecimento 1.000.000,00 1.000.000,00| 569.313,97
Institucional do municipio de Bodoquena
Readequacéo do Plano Diretor do municipio de 250.000,00 250.000,00| 142.328,49
Bodoquena
Readequacdo do Plano Diretor do municipio de 250.000,00 250.000,00| 142.328,49
Jardim
Elaboracdo do Plano de Fortalecimento 200.000,00 200.000,00| 113.862,80
Institucional do 6rgéo oficial de Meio Ambiente
do Estado
Implementacdo do Plano de Fortalecimento 300.000,00 300.000,00| 170.794,20
Institucional do 6rgéo oficial de Meio Ambiente
do Estado
Elaboracdo do plano de fortalecimento dos 200.000,00 200.000,00| 113.862,80
Conselhos Municipais de Meio Ambiente
Implementagdo do plano de fortalecimento dos 200.000,00 200.000,00| 113.862,80

Conselhos Municipais de Meio Ambiente
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Estratégias e Agdes Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ US$
E.2 — Fortalecer as relagdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil
= |mplementacdo das acdes dos Conselhos Locais 100.000,00 100.000,00 56.931,40
e Regionais de Turismo
=  Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade 100.000,00 100.000,00 56.931,40
para a atividade turistica
= Elaboracdo do Plano de Fortalecimento do 120.000,00 120.000,00 68.317,68
Forum Regional de Turismo para coordenagéo e
criagdo de mecanismos de sinergia com o
Forum Estadual;
= Implementagédo do Plano de Fortalecimento do 200.000,00 200.000,00 113.862,80
Forum Regional de Turismo para coordenagéo e
criagdo de mecanismos de sinergia com o
Forum Estadual;
TOTAL GERAL 1.200.000,00 | 1.450.000,00 | 1.250.000,00 | 1.420.000,00| 5.320.000,00| 3.028.750,35
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Quadro 14 - Infraestrutura e servicos basicos: investimento por a¢do e por municipio
Délar = 1,7565 — dia 20/08/2010

Estratégias e A¢des Bonito| Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.1 — Melhoria e adequacdao da infraestrutura de drenagem pluvial.
= Implantagéo do projeto de drenagem do municipio 10.000.000,00 10.000.000,00 | 5.693.139,77
de Jardim
= Implantagé@o do projeto de drenagem do municipio 6.000.000,00 6.000.000,00 | 3.415.883,86

de Bodoquena

E.2 - Implantagao de sistemas de disposic¢éo de residuos sdlidos.

= Elaboragdo do projeto de aterro sanitario do 1.000.000,00 1.000.000,00 | 569.313,98
municipio de Bodoquena;

= Construgdo do aterro sanitario do municipio de 2.000.000,00 2.000.000,00 | 1.138.627,95
Bodoquena,;

= Elaboracdo do projeto de uma UPL para o 1.000.000,00 1.000.000,00 | 569.313,98

municipio de Bodoquena;

= Construgdo de UPL no municipio de Bodoquena; 1.500.000,00 1.500.000,00 | 853.970,96
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Estratégias e A¢des Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.3 — Ampliar o sistema de abastecimento de 4gua

Elaborar projeto de reducdo do indice de 500.000,00 500.000,00 284.656,99
perdas na distribuicdo de agua potavel nos
municipios do Polo.
Implantacdo do projeto de reducdo do indice 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 1.423.284,94
de perdas na distribuicdo de 4gua potavel nos
municipios do Polo
Elaborar projeto para redugcdo do grau de 500.000,00 500.000,00 284.656,99
dureza da agua
Implantar projeto para redugdo do grau de 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1.138.627,95
dureza da agua
Elaboragdo de estudo hidro-geoldgico dos 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 569.313,98
municipios do Polo.
Implantagdo do estudo hidro-geoldgico dos 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 2.846.569,88

municipios do Polo.
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E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante

Elaboragdo de estudos de alternativas de
transporte municipal de qualidade nos
municipios do polo

300.000,00

300.000,00

170.794,19

Implantagdo da melhor alternativa de
transporte municipal para os municipios do
polo.

2.000.000,00

2.000.000,00

1.138.627,95

Elaboragdo de projetos, basico e executivo,
para constru¢cdo do posto da Policia Militar
Ambiental na MS 178 entre Bonito e
Bodoquena para atender ao polo.

1.500.000,00

1.500.000,00

853.970,96

Construcdo do posto da Policia Militar
Ambiental na MS 178 entre Bonito e
Bodoquena para atender ao polo.

3.000.000,00

3.000.000,00

1.707.941,93
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Estratégias e A¢des Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante

Elaboracdo de projeto basico e executivo para 1.500.000,00 1.500.000,00 | 853.970,96
reforma e ampliacdo do uma Unidade do Corpo
de Bombeiros de Jardim;
Reforma e ampliacdo do uma Unidade do Corpo 2.000.000,00 2.000.000,00 | 1.138.627,95
de Bombeiros de Jardim;
Elaboracdo de projeto basico e executivo para| 1.500.000,00 1.500.000,00 | 853.970,96
construcdo da Unidade do Corpo de Bombeiros
de Bonito;
Construcéo da Unidade do Corpo de Bombeiros | 5.000.000,00 5.000.000,00 | 2.846.569,88
de Bonito;
Equipar a unidade do Corpo de Bombeiros de| 5.000.000,00 5.000.000,00 | 2.846.569,88
Bonito;
Elaboracdo de projeto basico e executivo para| 2.000.000,00 2.000.000,00 | 1.138.627,95
construcao do mini-anel rodoviario para a cidade
de Bonito;
Constru¢cdo do mini-anel rodoviario para a|12.000.000,00 12.000.000,00 | 6.831.767,72
cidade de Bonito;
Elaboragdo de projeto bésico e executivo de 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1.138.627,95
pavimentacdo da MS 178 no trecho que
compreende o municipio de Jardim e Bonito.
Pavimentacdo da MS 178 no trecho que 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 8.539.709,65
compreende o municipio de Jardim e Bonito.
Elaborac&o de projeto béasico e executivo de um 500.000,00 500.000,00 284.656,99
Centro de Ortopedia e Traumatologia para o
Polo
Implantacdo do Centro de Ortopedia e 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2.277.255,91

Traumatologia para o polo
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E.5 — Melhorar o sistema de esgotamento sanitario do polo

= Elaborar programa de monitoramento da rede 200.000,00 200.000,00 113.862,80
de esgotamento sanitario no polo

= |mplantar programa de monitoramento da rede 600.000,00 600.000,00 341.588,38
de esgotamento sanitario no polo

= |Implantar o projeto de esgotamento sanitario do 200.000,00 200.000,00 113.862,80
municipio de Jardim

TOTAL GERAL 25.500.000,00 | 11.500.000,00 | 13.700.000,00 | 40.600.000,00 | 91.300.000,00 | 51.978.366,07
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Quadro 15 - Gestao ambiental: investimento por agdo e por municipio
Délar = 1,7565 — dia 20/08/2010

Estratégias e Acles

Bonito

Bodoquena

Jardim

SB

Total Geral
R$

Total Geral
us

E.1 - Ampliar a area de monitoramento e fiscalizacdo de impactos ambientais

Elaborar plano para ampliacdo da rede de
monitoramento e fiscalizacdo da qualidade da
agua para as sub-bacias importantes para o
turismo no Polo;

600.000,00

600.000,00

341.588,39

Implantar plano para ampliagdo da rede de
monitoramento e fiscalizacdo da qualidade da
agua para as sub-bacias importantes para o
turismo no Polo

1.000.000,00

1.000.000,00

569.313,98

Elaboracdo do Sistema de Ordenamento
Ambiental das sub-bacias importantes para o
turismo no Polo;

300.000,00

300.000,00

170.794,19

Implantagdo do Sistema de Ordenamento
Ambiental das sub-bacias importantes para o
turismo no Polo

500.000,00

500.000,00

284.656,99

Elaboracdo de estudos para um Sistema de
Monitoramento da Visitagcdo - SMV, para o0s
atrativos turisticos publicos da Serra da
Bodoquena

500.000,00

500.000,00

284.656,99

Implantagéo de um Sistema de Monitoramento da
Visitacdo - SMV, para os atrativos turisticos
publicos da Serra da Bodoguena

800.000,00

800.000,00

455.451,18
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Estratégias e Acles Bonito Bodoquena Jardim SB Total Geral Total Geral
R$ us
E.2 - Implantar sistema de gestao ambiental no Pol

= Elaboragéo de Programa de gestdo e manejo de 350.000,00 350.000,00 199.259,89
Unidades de Conservacao

= Elaboracdo do Programa Estadual de Apoio as 350.000,00 350.000,00 199.259,89
Reservas Particulares do Patrimonio Natural;

= Elaboragdo da Avaliagdo Ambiental Estratégica 300.000,00 300.000,00 170.794,19
(AAE).

= |mplantagdo da Avaliacdo Ambiental Estratégica 800.000,00 800.000,00 455.451,18
(AAE)

= Elaboragdo do Plano Regional Estratégico de 300.000,00 300.000,00 170.794,19
Gestdo Ambiental.

= |mplantagdo do Plano Regional Estratégico de 500.000,00 500.000,00 284.656,99
Gestdo Ambiental

= Elaboragéo de Programa de Educag&o Ambiental 50.000,00 50.000,00 28.465,70
para o polo

= |mplantacdo do Programa de Educagdo 100.000,00 100.000,00 56.931,40
Ambiental para o polo

= Elaboragdo do Plano Integrado de Gestdo de 200.000,00 200.000,00 113.862,80
Residuos Sdélidos para o Polo

= |mplantacdo do Plano Integrado de Gestdo de 500.000,00 500.000,00 284.656,99

Residuos Sdélidos para o Polo




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acéo e Feedback

E.3 - Estabelecer critérios para a prestacdo de servigos turisticos em ambientes naturais

= Revisdo do arcabougo legal do Meio Ambiente 300.000,00 300.000,00 170.794,19
dos trés municipios do Polo.
= Elaboragéo da Agenda 21 Regional, 200.000,00 200.000,00 113.862,80
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2. DIMENSIONAMENTO DO INVESTIMENTO TOTAL

2.1 — Quadro de Investimentos Totais

Quadro 16 — Quadro de investimentos totais

Dolar = 1,7565 — dia 20/08/2010

COMPONENTES Bonito| Bodoquena Jardim SB| Valor R$1,00| Valor U$ 1,00
1. ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO 7.200.000,00 200.000,00 500.000,00| 15.210.000,00| 23.110.000,00| 13.156.846,00
2. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO 11.430.000,00| 11.430.000,00| 6.507.258,75
3. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 1.200.000,00( 1.450.000,00 1.250.000,00| 1.420.000,00| 5.320.000,00| 3.028.750,35

4. INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

25.500.000,00

11.500.000,00

13.700.000,00

40.600.000,00

91.300.000,00

51.978.366,07

5. GESTAO AMBIENTAL

7.650.000,00

7.650.000,00

4.355.251,92

Total geral

33.900.000,00

13.150.000,00

15.450.000,00

76.310.000,00

138.810.000,00

79.026.473,10
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2.2 - Avaliacao da capacidade de pagamento

Considerando-se:

= A projecéo do fluxo de turistas para o Polo Bonito — Serra da Bodoquena durante o
periodo de vigéncia do PDITS;

O tempo médio de permanéncia do turista;

O gasto médio individual por viagem e, consequentemente, o gasto médio diario;

As condic¢des de financiamento do BID

As condicdes para realizacdo de operacfes de crédito do governo estadual com

recursos do BID no ambito do PRODETUR NACIONAL estabelecidas pela Lei n°

3.582, de 21 de novembro de 2008

= A projecdo de um crescimento gradual de até 10% do fluxo de turistas até o quinto
ano (ver item 4.1.2 do Diagnéstico Estratégico) e,

= A carga tributéria estadual de 25,88% (variavel que expressa a geracao de receitas
publicas estaduais):

A analise custo-beneficio do PDITS recomenda a sua execug¢ao, pois considerando-se
o investimento total de R$ 138.810.000,00 e uma Taxa Média de Atratividade de 12%
a.a., o Valor Presente Liquido (VPL) apresentado é de R$ 418.539.082,25 e a Taxa
Interna de Retorno (TIR) é de 45,83%.

Segundo a andlise custo-beneficio, quando o VPL>0, os beneficios superam os custos
e a sociedade ganha com a execucdo do projeto. Os dados sé@o apresentados
resumidamente nas tabelas a seguir e detalhadamente no excel anexo:
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Quadro 17 — Estimativa de custo-beneficio do PRODETUR/MS

Custos do Financiamento Beneficio Bruto |Beneficio Liquido
a)/Ano b) Investimento &) Encargos d) Taxa Qe el I(:;g:zzzoede f) Valor Total g) Receita Bruta h) Recgita Liquida h] i) Receita Liquida
(R$) Financeiros (R$) Compromisso = " (c+d+e) RS) =(g-f Acumulada
(R$) “p(eéé;sao (R$) (R$) (R$)
2011 R$ 20.821.500,00 R$ 844.173,90 R$ 131.737,50 R$ 316.170,00f R$ 1.292.081,40 R$ 57.176.970,49 R$ 55.884.889,09 R$ 55.884.889,09
2012 R$ 41.643.000,00 R$ 2.532.521,70 R$ 111.976,88 R$ 316.170,00f R$ 2.960.668,58 R$ 62.385.654,49 R$ 59.424.985,91 R$ 115.309.875,00
2013 R$ 27.762.000,00 R$ 3.658.086,90 R$ 72.455,63 R$ 316.170,00] R$ 4.046.712,53 R$ 68.069.142,08 R$ 64.022.429,56 R$ 179.332.304,56
2014 R$ 27.762.000,00 R$ 4.783.652,10 R$ 46.108,13 R$ 316.170,00f R$ 5.145.930,23 R$ 74.269.900,19 R$ 69.123.969,96 R$ 248.456.274,52
2015 R$ 20.821.500,00 R$ 5.627.826,00 R$ 19.760,63 R$ 316.170,00f R$ 5.963.756,63 R$ 81.036.293,89 R$ 75.072.537,27 R$ 323.528.811,79
2016 R$ 0,00 R$ 5.346.434,70 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.346.434,70 R$ 81.036.293,89 R$ 75.689.859,19 R$ 399.218.670,98
2017 R$ 0,00 R$ 5.065.043,40 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 5.065.043,40 R$ 81.036.293,89 R$ 75.971.250,49 R$ 475.189.921,47
2018 R$ 0,00 R$ 4.783.652,10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.783.652,10 R$ 81.036.293,89 R$ 76.252.641,79 R$ 551.442.563,26
2019 R$ 0,00 R$ 4.502.260,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.502.260,80 R$ 81.036.293,89 R$ 76.534.033,09 R$ 627.976.596,35
2020 R$ 0,00 R$ 4.220.869,50 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 4.220.869,50 R$ 81.036.293,89 R$ 76.815.424,39 R$ 704.792.020,74
2021 R$ 0,00 R$ 3.939.478,20 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 3.939.478,20 R$ 81.036.293,89 R$ 77.096.815,69 R$ 781.888.836,44
2022 R$ 0,00 R$ 3.658.086,90 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 3.658.086,90 R$ 81.036.293,89 R$ 77.378.206,99 R$ 859.267.043,43
2023 R$ 0,00 R$ 3.376.695,60 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 3.376.695,60 R$ 81.036.293,89 R$ 77.659.598,29 R$ 936.926.641,72
2024 R$ 0,00 R$ 3.095.304,30 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 3.095.304,30 R$ 81.036.293,89 R$ 77.940.989,59| R$ 1.014.867.631,31
2025 R$ 0,00 R$ 2.813.913,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 2.813.913,00 R$ 81.036.293,89 R$ 78.222.380,89| R$ 1.093.090.012,20
2026 R$ 0,00 R$ 2.532.521,70 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 2.532.521,70 R$ 81.036.293,89 R$ 78.503.772,19| R$ 1.171.593.784,39
2027 R$ 0,00 R$ 2.251.130,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.251.130,40 R$ 81.036.293,89 R$ 78.785.163,49| R$ 1.250.378.947,88
2028 R$ 0,00 R$ 1.969.739,10 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 1.969.739,10 R$ 81.036.293,89 R$ 79.066.554,79| R$ 1.329.445.502,67
2029 R$ 0,00 R$ 1.688.347,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.688.347,80 R$ 81.036.293,89 R$ 79.347.946,09| R$ 1.408.793.448,76
2030 R$ 0,00 R$ 1.406.956,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.406.956,50 R$ 81.036.293,89 R$ 79.629.337,39| R$ 1.488.422.786,15
2031 R$ 0,00 R$ 1.125.565,20 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 1.125.565,20 R$ 81.036.293,89 R$ 79.910.728,69| R$ 1.568.333.514,84
2032 R$ 0,00 R$ 844.173,90 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 844.173,90 R$ 81.036.293,89 R$ 80.192.119,99| R$ 1.648.525.634,84
2033 R$ 0,00 R$ 562.782,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 562.782,60 R$ 81.036.293,89 R$ 80.473.511,29| R$ 1.728.999.146,13
2034 R$ 0,00 R$ 281.391,30 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 281.391,30 R$ 81.036.293,89 R$ 80.754.902,59| R$ 1.809.754.048,72
2035 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.036.293,89 R$ 81.036.293,89| R$ 1.890.790.342,61
Totais (R$) R$ 138.810.000,00 R$ 70.910.607,60 R$ 382.038,75] R$ 1.580.850,00] R$ 72.873.496,35] R$ 1.963.663.838,96] R$ 1.890.790.342,61




Quadro 18 - Analise de viabilidade econdmico-financeira

ESPECIFICACAO

INVESTIMENTO
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Investimento

-R$ 138.810.000,00

Receita Bruta

R$ 57.176.970,49

R$ 62.385.654,49

R$ 68.069.142,08

R$ 74.269.900,19

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

Custos do Financiamento Pretendido

R$ 1.292.081,40

R$ 2.960.668,58

R$ 4.046.712,53

R$ 5.145.930,23

R$ 5.963.756,63

R$ 5.346.434,70

Receita Liquida

R$ 55.884.889,09

R$ 59.424.985,91

R$ 64.022.429,56

R$ 69.123.969,96

R$ 75.072.537,27

R$ 75.689.859,19

Margem Operacional

97,7%

95,3%

94,1%

93,1%

92,6%

93,4%

Payback - Descontado*

5,66

VPL*

R$ 418.539.082,25

TIR

45,83%

ANO
Il

ANO
8

ANO
9

ANO
10

* Para calculo dos indices de retorno do capital (PAYBACK e VPL), foi admitida uma TMA de 12% ao ano.

ANO
11

ANO
12

ANO
13

ANO
14

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 5.065.043,40

R$ 4.783.652,10

R$ 4.502.260,80

R$ 4.220.869,50

R$ 3.939.478,20

R$ 3.658.086,90

R$ 3.376.695,60

R$ 3.095.304,30

R$ 75.971.250,49

R$ 76.252.641,79

R$ 76.534.033,09

R$ 76.815.424,39

R$ 77.096.815,69

R$ 77.378.206,99

R$ 77.659.598,29

R$ 77.940.989,59

93,7%

94,1%

94,4%

94,8%

95,1%

95,5%

95,8%

96,2%

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 81.036.293,89

R$ 2.813.913,00

R$ 2.532.521,70

R$ 2.251.130,40

R$ 1.969.739,10

R$ 1.688.347,80

R$ 1.406.956,50

R$ 1.125.565,20

R$ 844.173,90

R$ 78.222.380,89

R$ 78.503.772,19

R$ 78.785.163,49

R$ 79.066.554,79

R$ 79.347.946,09

R$ 79.629.337,39

R$ 79.910.728,69

R$ 80.192.119,99

96,5%

96,9%

97,2%

97,6%

97,9%

98,3%

98,6%

99,0%
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ANO ANO ANO
23 24 25

R$ 81.036.293,89( R$ 81.036.293,89| R$ 81.036.293,89
R$ 562.782,60 R$ 281.391,30 R$ 0,00
R$ 80.473.511,29| R$ 80.754.902,59| R$ 81.036.293,89
99,3% 99,7% 100,0%
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3. SELECAO E PRIORIZACAO DAS ACOES

3.1 —Cronograma das Ac¢des para 5 anos

Quadro 19 - Estratégia de produto turistico: sele¢éo e priorizacdo das acdes

— N ™ <t Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS = 2rg 2l s
| < <] | <

= Elaboracédo de projeto para estruturacdo do Geopark; SB

= Implantacdo do projeto para estruturacdo do Geopark SB

= Criacao de roteiro turistico Geo-cultural; SB

= Implementacao de roteiro turistico Geo-cultural SB

Elaboracéo de Projeto e Implantagdo do Centro de Referéncia em Geo-
oo I BONITO

Histéria em Bonito;

= Implantacdo do Centro de Referéncia em Geo-Histéria em Bonito; BONITO

» Estimular a implantacdo do turismo de base comunitaria nos

E.1 - Diversificar a oferta turistica assentamentos existentes em Bodoquena. BODOQUENA
transformando em produtos | = Consolidacdo do produto cultural Retirada da Laguna em Jardim; JARDIM
turisticos os atrativos em potencial = Elaboracdo de estudos de viabilidade para a préatica de Espeleologia na SB
regido da Serra da Bodoquena;
= Articular com os 6rgaos responsaveis a abertura a visitagdo do Parque
. ) SB
Nacional da Serra da Bodoquena,;
= Eleger a MS-178 como Estrada Turistica Estadual. SB
= Consolidacédo da Rota Pantanal-Bonito. SB
= Estruturacdo de Roteiros Turisticos Integrados. SB
» Construir e equipar 0 receptivo para as grutas pertencentes ao BONITO

Monumento Natural da Gruta do Lago Azul e Nossa Senhora Aparecida.




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

— N ™ < Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS § g g § §
» Regulariza¢cdo dos empreendimentos de turismo quanto ao licenciamento SB
E.2 - Implantar sistema de qualidade ambiental
na prestacdo de servigos turisticos = Criacdo de mecanismos de certificacdo dos produtos turisticos da Serra SB
da Bodoquena
= Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas a investirem SB
em novos empreendimentos turisticos.
= Estimular a criacdo de melhores incentivos fiscais para empreendedores SB
turisticos;
. . . » Estabelecimento de critérios socioambientais para o investimento privado
E.3 - Incentivar investimentos no Polo: SB
privados em infraestrutura turistica; L - — -
= Fomento a iniciativa privada com o intuito de promover e divulgar as
condicdes dos servigcos financeiros e do crédito, estimulando e SB
direcionando formas inovadoras de acesso aos recursos.
» Criagdo e divulgagcédo de um portfdlio de oportunidades de investimentos SB
no turismo na regido.
= Criacdo de programas de capacitacdo profissional para o turismo, em
parceria com o setor privado, de acordo com as necessidades e demandas SB
crescentes do mercado, com a inclusdo de pessoas com necessidades
E.4 - Qualificar os recursos humanos especiais.
para o turismo e a hospitalidade = Ampliacao de parcerias publico/privada para a capacitacao profissional do SB
turismo;
= Capacitagdo de novos guias de turismo para suprir a deficiéncia SB
apresentada atualmente e para novas modalidades que surgirdo;
E.5 — Implantar sinalizacéo turistica| = Elaboracdo de projeto de sinalizacao turistica para o polo. SB
na regido » Implantagdo de projeto de sinalizagéo turistica para o polo. SB
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Quadro 20 - Estratégia de comercializagéo: selecao e priorizacdo das agbes

; » ) — (9N] ™ < Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS | 2| 2] 2| 2| 2
) < <] < <
Elaboracéo do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra da SB
E.1 - Transformar a Serra da Bodogquena;
Bodoguena em um destino mais Implantagdo do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra da SB
competitvo no mercado regional, Bodoquena;
hacional e internacional, com o intuito Desenvolvimento de politicas regionais de comercializagao; SB
de posicionar a regido como destino
turistico Elaboragéo do Plano de investimentos para Plano de Marketing. SB
Realizacdo de pesquisas sisteméaticas do perfil de demanda real e SB
E.2 - Estruturar sistema de potencial no Polo;
acompanhamento e monitoramento da Elaboracéo de projeto de um sistema de informagdes turisticas regional SB
demanda turistica o _ - ~ —
Implantacéo de um sistema de informac®es turisticas SB
E.3 - Estabelecer parcerias e aliancas Realizagdo de campanhas promocionais em conjunto com destinos SB
estratégicas com  destinos que complementares.
possuam produtos complementares Captacdo de investidores para desenvolvimento de ac¢des visando o SB
aos da Serra da Bodoguena desenvolvimento de negdécios relacionados ao turismo.
Realizag&o de famtours e presstrips para divulgacdo de novos produtos SB
) e roteiros do Polo.
E4 - Apoiar os grupos de Fomento ao acesso dos prestadores de servigos turisticos aos canais SB
empreendedores nas acdes de de distribuicao.
desenvolvimento ~ de produtos, Intensificacéio de programas de captacdo de eventos. SB
promocéo e divulgacdo do Polo
Fomento ao turismo regional. SB
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Quadro 21 - Fortalecimento institucional: sele¢céo e priorizacdo das acoes

: : Plos |24 22 q2 <2
ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS 1 ENE IS IS Y
Implementacéo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de
Jardim JARDIM
Elaboracdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de BONITO
Bonito
Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de
Bonito BONITO
Readequacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de BODOQUENA
Bodoquena
o Implementagéo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de BODOQUENA

E.1 — Fortalecer institucionalmente os Bodoquena

municipios do polo Readequacdo do Plano Diretor do municipio de Bodoquena BODOQUENA
Readequacdo do Plano Diretor do municipio de Jardim JARDIM
Elaboracéo do Plano de Fortalecimento Institucional do 6rgdo oficial de SB
Meio Ambiente do Estado
Implementagdo do Plano de Fortalecimento Institucional do 6rgéo oficial SB
de Meio Ambiente do Estado
Elaboracéo do plano de fortalecimento dos Conselhos Municipais de Meio SB
Ambiente
Implementacéo do plano de fortalecimento dos Conselhos Municipais de SB
Meio Ambiente
Implementacéo das acbes dos Conselhos Locais e Regionais de Turismo; SB
Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade para a atividade SB
turistica.

E.2 — Fortalecer as relacdes entre o Elaboracdo do Plano de Fortalecimento do Férum Regional de Turismo

Poder Pdblico, Iniciativa Privada e para coordenacdo e criagdo de mecanismos de sinergia com o Férum SB

Sociedade Civil Estadual;
Implementagdo do Plano de Fortalecimento do Forum Regional de
Turismo para coordenacdo e criagdo de mecanismos de sinergia com o SB

Forum Estadual;
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Quadro 22 - Infraestrutura e servigos basicos: selecao e priorizacdo das acbes

; » B Al N| M| < Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICiPIOS | 2| 2| 2| 2| 2
| < < < <
E1 - Melhoria e adequagio da Implantacé@o do projeto de drenagem do municipio de Jardim JARDIM
infraestrutura de drenagem pluvial Implantacéo do projeto de drenagem do municipio de Bodoquena BODOQUENA
Elaboracéo do projeto de aterro sanitario do municipio de Bodoquena; BODOQUENA
E.2 - Implantacdo de sistemas de|" Construcdo do aterro sanitario do municipio de Bodoquena; BODOQUENA
disposigéo de residuos sélidos Elaboragéo do projeto de uma UPL para o municipio de Bodoquena; BODOQUENA
Construc¢édo de UPL no municipio de Bodoquena BODOQUENA
Elaborar projeto de reducao do indice de perdas na distribuicdo de 4gua SB
potavel nos municipios do Polo.
Implantac@o do projeto de redugéo do indice de perdas na distribuicéo SB
_ de agua potavel nos trés municipios do Polo.
E3 - Melhorar o sistema de [ " Ejaporar projeto para reducdo do grau de dureza da agua SB
abastecimento de agua i _ ~
Implantar projeto para reducdo do grau de dureza da dgua SB
Elaboracéo de estudo hidro-geoldgico dos municipios do Polo. SB
Implantacé@o do estudo hidro-geolégico dos municipios do Polo. SB
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Al N| M| < Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICiPIOS | 2| 2| 2| 2| 2
| < < < <
Elaboracéo de projeto de sinalizacgao turistica para o polo. SB
Implantacéo de projeto de sinalizacéo turistica para o polo SB
Elaboragdo de estudos de alternativas de transporte municipal de SB
gualidade nos municipios do polo;
Implantacdo da melhor alternativa de transporte municipal para os SB
municipios do Polo.
Elaboracgéo de projeto basico e executivo para constru¢do do posto da SB
Policia Militar Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena para
E.4 — Implantar sistema de atendimento e atender aP Polo. — — .
cuidados com o visitante Con_strugao do posto da Policia Militar Ambiental na MS 178 entre SB
Bonito e Bodoquena para atender ao Polo.
Elaboracéo de projeto bésico e executivo para reforma e ampliagédo do JARDIM
uma Unidade do Corpo de Bombeiros de Jardim;
Reforma e ampliagdo do uma Unidade do Corpo de Bombeiros de JARDIM
Jardim;
Elaboracéo de projeto basico e executivo para construgdo da Unidade BONITO
do Corpo de Bombeiros de Bonito;
Construgéo da Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito; BONITO
Equipar a unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito; BONITO
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; » B Al N| M| < Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICiPIOS | 2| 2| 2| 2| 2
| < < < <
Elaboracéo de projeto para construgdo do mini-anel rodoviario para a BONITO
cidade de Bonito;
Construcdo do mini-anel rodoviario para a cidade de Bonito; BONITO
Elaboracdo de projeto de pavimentacdo da MS 178 no trecho que BONITO
E.4 — Implantar sistema de atendimento e com_preende~o municipio de Jardim e Bonito. _ JARDIM
cuidados com o visitante Paw_mentac;a(_) da MS 178 no trecho que compreende 0 municipio de BONITO
Jardim e Bonito. JARDIM
Elaboracéo de projeto basico e executivo de um Centro de Ortopedia SB
e Traumatologia para o Polo.
Implantacdo do projeto do Centro de Ortopedia e Traumatologia do SB
Polo.
Elaborar programa de monitoramento da rede de esgotamento SB
_ sanitario no polo
E5 - Melhorar o sistema de Implantar programa de monitoramento da rede de esgotamento SB
esgotamento sanitario do polo sanitério no polo
Implantar o projeto de esgotamento sanitario do municipio de Jardim SB
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Quadro 23 - Gestédo ambiental: selecdo e priorizacdo das acbes

; » ; | N| M| < Lo
ESTRATEGIAS ACOES MUNICiPIOS | 2| 2| 2| 2| 2
< < <) < <
Elaborar plano para ampliacdo da rede de monitoramento e fiscaliza¢éo SB
da qualidade da agua para as sub-bacias importantes para o turismo no
Polo;
Implantar plano para ampliacgdo da rede de monitoramento e
fiscalizagdo da qualidade da agua para as sub-bacias importantes para
0 turismo no Polo
E.1 - Ampliar a area de monitoramento e Elaboragéo do Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-bacias SB
fiscalizagcdo de impactos ambientais importantes para o turismo no Polo;
Implantacdo do Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-bacias
importantes para o turismo no Polo
Elaboracéo de Sistema de Monitoramento da Visitacdo-SMV, para os SB
atrativos turisticos publicos da Serra da Bodoguena
Implanta¢@o de Sistema de Monitoramento da Visitacdo - SMV, para os SB
atrativos turisticos da Serra da Bodoguena
Elaboragcdo de Programa de gestdo e manejo de Unidades de SB
Conservacao
Elaboracdo do Programa Estadual de Apoio as Reservas Particulares SB
do Patrimo6nio Natural;
Elaboracéo da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE). SB
Implantacéo da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) SB
E2 - Implantar sistema de gestdo Elaboracéo do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental. SB
ambiental no Polo Implantac@o do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental SB
Elaboracéo do Programa de Educagcdo Ambiental para o polo SB
Implantagdo do Programa de Educacdo Ambiental para o polo SB
Elaboracéo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos Sdlidos para o SB
Polo
Implantag@o do Plano Integrado de Gestdo de Residuos Soélidos para o SB

Polo




ESTRATEGIAS
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ACOES

) —A| N| M| < Lo
MUNICIPIOS | 2| 2| 2| 2| 2
< < <) < <
E3 - Estabelecer critérios para a|" Revisdo do arcabouco legal do Meio Ambiente dos trés municipios do SB
prestacdo de servigos turisticos em Polo; _ .
ambientes naturais » Elaboracdo da Agenda 21 Regional;

SB
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3.2. — Quadro de a¢bes de fortalecimento da gestdo municipal com as Metas de desempenho

As acOes de fortalecimento da gestdo municipal para o turismo devem necessariamente incluir metas de desempenho da capacidade
institucional como parte do Plano de Acdo. Essas metas devem ser cumpridas pelo respectivo municipio, antes de iniciar as obras de infra-

estrutura planejadas em seu territério.

Quadro 24 - Fortalecimento institucional: metas de desempenho

ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS META
= |mplementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional JARDIM No minimo 50% das acles
do municipio de Jardim. propostas no plano, estejam
implementadas.
. Elaboragég do Plano de Fortalecimento Institucional do BONITO I01 Plano IoleI It:)ortacliecimento
municipio de Bonito nstitucional elaborado.
= Implementagdo do Plano de Fortalecimento Institucional No minimo 50% das acoes
E.1l - Fortalecer| do municipio de Bonito BONITO propostas no plano,
institucionalmente os municipios implementadas.
no que diz respeito ao turismo e|® Readequacgdo do Plano de Fortalecimento Institucional BODOQUENA 01 Plano de Fortalecimento
gestao territorial. do municipio de Bodoquena Institucional readequado.
. :jmplementag%o do OIIDIano de Fortalecimento Institucional BODOQUENA I01 Plano Ide Flortalecirc?ento
0 municipio de Bodoquena nstitucional implementado.
= Readequacdo do Plano Diretor do municipio de 01 Plano Diretor devidamente
Bodoquena BODOQUENA readequado.
= Readequacao do Plano Diretor do municipio de Jardim JARDIM 01 Plano Diretor devidamente

elaborado.
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ESTRATEGIAS ACOES MUNICIPIOS META
Implementacdo das agbes dos Conselhos Locais e 100% das agbes dos
Regionais de Turismo; SB Conselhos Locais e
Regionais implementadas.
Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade para a No minimo uma palestra de
atividade turistica. SB sensibilizacao realizada
~ mensalmente.
ot s e No minimo 30 _pessoss
e Sociedade Ci\;il _ sen_S|b|I|zadas mensal_mente.
Elaboragdo do Plano de Fortalecimento do Forum SB Minimo de 06 reunibes do
Regional de Turismo para coordenagdo e criacdo de Forum Regional por ano.
mecanismos de sinergia com o Férum Estadual;
Implementacdo do Plano de Fortalecimento do Férum 01 Plano de Fortalecimento
Regional de Turismo para coordenacdo e criagdo de SB implementado.
mecanismos de sinergia com o Férum Estadual
Elaboracdo do Plano de Fortalecimento Institucional SB 01 Plano de Fortalecimento
dos 6rgéos oficiais de Meio Ambiente do Polo. Institucional elaborado e no
minimo 50% implementado.
Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional SB 01 Plano de Fortalecimento
dos 6rgéos oficiais de Meio Ambiente do Polo. Institucional elaborado e no
minimo 50% implementado.
E.3 — Fortalecer e capacitar as|® Elabora¢do do Plano de Fortalecimento Institucional do SEMAC/ 01 Plano de Fortalecimento
instituicdes publicas para a gestdo | 6rgéo oficial de Meio Ambiente do Estado. IMASUL Institucional elaborado.
ambiental Implementacédo do Plano de Fortalecimento Institucional SEMAC/ No minimo 50% do Plano de
do 6rgao oficial de Meio Ambiente do Estado. IMASUL Fortalecimento Institucional
implementado.
Elaboracdo do Plano de fortalecimento dos Conselhos SB 01 Plano de Fortalecimento
Municipais de Meio Ambiente; Institucional elaborado.
Implementacdo do Plano de fortalecimento dos SB No minimo 50% do Plano

Conselhos Municipais de Meio Ambiente,

implementado.
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4 ACOES ELEGIVEIS PARA A REALIZACAO DURANTE OS DEZOITO PRIMEIROS MESES DE FINANCIAMENTO PELO PRODETUR
NACIONAL

Quadro 25 — Quadro de acdes elegiveis

A A A
N N N
i O |O |O
ACAO ANO 1 ANO 2
3 4 5
MESES MESES
7 |8 |9 |10 |11 |12
Consolidagédo da Rota Pantanal-
Bonito.
Estruturacdo de Roteiros
Turisticos Integrados;
Regularizacéo dos
empreendimentos de turismo
quanto ao licenciamento
ambiental
Criagdo de mecanismos de
certificacdo dos produtos
turisticos da Serra da
Bodoquena.
Estimular proprietarios de
fazendas potencialmente
turisticas a investirem em novos
empreendimentos turisticos
Estimular a criacdo de melhores
incentivos fiscais para
empreendedores turisticos
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ATA TA

N [N | N

X oo |o
ACAO ANO 1 ANO 2

3 |4 |5
MESES MESES

7 10 | 11 | 12

Criacdo de programas de
capacitacao profissional para o
turismo, em parceria com o setor
privado, de acordo com as
necessidades e demandas
crescentes do mercado, com a
inclusdo de pessoas com
necessidades especiais.

Elaboracdo do Plano de
Marketing Turistico elaborado
para a Serra da Bodoquena;

Implantagdo do Plano de
Marketing Turistico elaborado
para a Serra da Bodoquena;

Realizagéo de pesquisas
sistematicas do  perfil de
demanda real e potencial no polo;

Realizacdo de campanhas
promocionais em conjunto com
destinos complementares;
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ACAO

Implementacgdo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do municipio de Jardim

A A A

N |N [N

O |O|O
ANO 1 ANO 2

3 |4 |5
MESES MESES

Elaboragcdo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do municipio de Bonito

Implementagéo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do municipio de Bonito

Readequacdo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do municipio de Bodoguena

Implementacgdo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do municipio de Bodoguena

Readequacdo do Plano
Diretor do municipio de
Bodoquena

Readequacdo do Plano
Diretor do municipio de
Jardim;




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback 105

ATATA

N [N |N

X o|lo]o
ACAO ANO 1 ANO 2

3 14 |5
MESES MESES

7 8 10 11 12

Elaboracdo do plano de
fortalecimento dos
Conselhos Municipais de
Meio Ambiente

Implementag&o do plano de
fortalecimento dos
Conselhos Municipais de
Meio Ambiente

Elaboracdo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do érgdo oficial de Meio
Ambiente do Estado

Implementacdo do Plano de
Fortalecimento Institucional
do 6rgao oficial de Meio
Ambiente do Estado

Elaboracdo de plano para
ampliacdo da rede de
monitoramento e
fiscalizagdo da qualidade da
agua para as sub-bacias
importantes para o turismo
no Polo.
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A A |A
N N | N
A O |O|O
AGAO ANO 1 ANO 2
3 4 |5
MESES MESES

Implantacdo do plano para
ampliacdo da rede de
monitoramento e
fiscalizacdo da qualidade da
agua para as sub-bacias
importantes para o turismo
no Polo.

Elaboracdo do Sistema de
Ordenamento Ambiental das
sub-bacias importantes para
0 turismo no Polo.

Implantac@o do Sistema de
Ordenamento Ambiental das
sub-bacias importantes para
0 turismo no Polo.
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AlA A
N [N [N
ACAO ANO 1 ANO 2 o|o |oO
3 |4 |5
MESES MESES
7 8 10 | 11 | 12

Elaboracéo de Sistema de
Monitoramento da Visitacéo
SMV, para o0s atrativos
turisticos da Serra da
Bodoquena.

Implantac@o de Sistema de
Monitoramento da Visitacdo
SMV, para o0s atrativos
turisticos da Serra da
Bodoquena.

Elaboracdo da Avaliacdo
Ambiental Estratégica
(AAE).

Implantagdo da Avaliacdo
Ambiental Estratégica (AAE)

Reviséo do arcabouco legal
do Meio Ambiente dos trés
municipios do Polo;
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4.1 — Caracterizacdo das acdes elegiveis para a realizacdo durante os dezoito
primeiros meses de financiamento pelo PRODETUR NACIONAL.

Acdo 1: Consolidacédo da Rota Pantanal — Bonito
Objetivo
Esta acdo pretende estimular a consolidacdo do roteiro acima, com o objetivo de ofertar
nova opc¢ao de trajeto e trecho turistico, diversificando a oferta turistica.

Justificativa

Um desejo comum manifestado pelos gestores publicos, membros das instancias de
governanca e populacdo local é a consolidacdo deste roteiro criado pela FUNDTUR/MS
por meio do Programa de Roteirizacdo e apresentado no Saldo de Turismo de 2008. O
elo principal entre estes dois destinos turisticos € a MS-178 e para a efetivacdo deste
roteiro € imprescindivel a pavimentacdo desta rodovia. A pavimentacao ja teve inicio em
2010 com previsdo de término para 2011.

Descricdo da Acéao

Execucao do Plano de Roteirizacdo da FUNDTUR em parceria com o Mtur.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Ampliacdo e diversificacdo da oferta turistica da regido, aumento do tempo de
permanéncia do turista na regido e da receita gerada pela atividade turistica.

Produtos

Roteiro Turistico efetivado.

Resultados

Otimizacdo do acesso ao turista de um destino ao outro, diminuindo o tempo de percurso,
aumentando o tempo de permanéncia do mesmo nho estado e na regido.

Beneficios — Aumento do fluxo turistico, aumento do tempo de permanéncia e aumento
do gasto médio diario.

Beneficiarios — Empresarios, poder publico, comunidade local e turistas, ou seja, toda a
cadeia do turismo.

Responsavel pela execuc¢do da acdo

FUNDTUR/MS e Forum Regional.

Entidade responsavel pela implantacdo/operagcdo/manutencéo da obra ou servico.
FUNDTUR/MS e Férum Regional.

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 400.000,00 — Governo do Estado/PRODETUR NACIONAL

Gastos Estimados da Operacéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacéo
de veiculos.

Mecanismos previstos de recuperacéo de custos:

Impostos provenientes da atividade turistica.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei.

N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento: Novo roteiro da regido na prateleira do Estado de MS.

Fonte de Verificagdo: Relatorios, quantidade de voucher emitidos.

Relagdo com outras a¢cdes quanto ao cronograma:

Todas as agbes da E.1 — Diversificar a oferta turistica transformando em produtos
turisticos os atrativos em potencial

Nivel de avanco: Roteiro elaborado pela FUNDTUR, aprovado pelo trade turistico e
consolidado no Salédo de Turismo de 2008.
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Acdo 2: Estruturacéo de roteiros turisticos integrados

Objetivo

O objetivo principal é tornar a regido e seus roteiros competitivos nos mercados
nacional e internacional, combinando atrativos e fatores que permitam a geracdo de
produtos diferenciados dentro desse territorio, cujo ecossistema é Unico e atrai milhares
de turistas anualmente. Tém-se também como obijetivo, unificar destinos turisticos no
Centro-Oeste Mato Grosso e Mato Grosso do Sul integrando rotas para incentivar mais
brasileiros a descobrir as belezas naturais da regiao.

Justificativa

O caréter participativo, baseado na montagem de parcerias entre o trade turistico e
instituicdes publicas e privadas, é uma das estratégias adotadas no processo de
roteirizacdo nessa regido, em particular, de forma a fortalecer as varias acdes e
atividades ja existentes. A regido da Serra da Bodoquena oportuniza diversas formas
de estruturacdo de roteiros turisticos integrados, tanto com a prépria regido como
outros municipios do Estado e com outros destinos turisticos brasileiros.

A FUNDTUR junto ao Ministério do Turismo definiu como principais roteiros dos
destinos indutores as seguintes rotas:

1. Rota Travessia do Pantanal

2. Rota Pantanal Bonito

3. Ecoturismo do Pantanal ao Iguacu

Descricdo da acédo

Estruturacdo dos roteiros turisticos integrados entre os trés municipios, consolidando
definitivamente o Polo Serra da Bodoquena.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Aumento do fluxo turistico, aumento do tempo de permanéncia do turista na regiao,
além de proporcionar troca de experiéncias com outros destinos dentro e fora do
estado.

Produtos

Roteiros Turisticos Integrados

Resultados

Unificacdo de destinos turisticos no Centro-Oeste Mato Grosso e Mato Grosso do Sul
integrando rotas.

Beneficios

Fortalecimento das atividades turisticas praticadas nos dois Estados.

Beneficiarios

Comunidade anfitria, turistas, trade turistico.

Responsavel pela execuc¢do da acdo

FUNDTUR/FORUM ESTADUAL DE TURISMO E FORUM REGIONAL

Entidade responsavel pela implantacédo/operagcdo/manutencéo da obra ou servi¢co

FUNDTUR

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 800.000,00 — GOVERNO DO ESTADO E PRODETUR NACIONAL

Gastos Estimados da Operagéao:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentagcdo, hospedagem, locagéo
de veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Recursos provenientes dos impostos gerados pela atividade turistica.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Ndo ha exigéncia

Indicadores de Segmento: Roteiros turisticos integrados formatados e implementados
Fonte de Verificagdo: Boletins mensais, relatorios emitidos pela FUNDTUR.
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Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma
Esta acdo relaciona-se com a acdo de Segmentacdo da oferta turistica da regido,
ordenando e consolidando cada segmento.

Nivel de avanco: Agéo constante no Programa de Roteirizacdo do Mtur e FUNDTUR.
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Acdo 3: Regularizacdo dos empreendimentos de turismo quanto ao licenciamento
ambiental

Objetivo

Promover a qualidade, da oferta turistica do Polo, considerando a satisfacdo do turista, a
preservacao do territorio e a sustentabilidade dos empreendimentos turisticos.
Justificativa

O Licenciamento ambiental é o procedimento no qual o poder publico, representado por
orgdos ambientais, autoriza e acompanha a implantagédo e a operacao de atividades, que
utilizam recursos naturais ou que sejam consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras. A licenca ambiental € um documento com prazo de validade definido, em que
o 6rgao ambiental estabelece regras, condi¢cbes, restricdes e medidas de controle
ambiental a serem seguidas pela atividade que esta sendo licenciada. Ao receber a
Licenca Ambiental, o0 empreendedor assume 0S compromissos para a manutencao da
qualidade ambiental do local em que se instala.

A qualidade dos produtos turisticos esta associada a qualificacdo dos servigos prestados
e ao padrdo de qualidade desejado, que deve estar referenciado na satisfacdo dos
consumidores e nos pressupostos do turismo sustentavel, o que implica estabelecer uma
politica que estimule a melhoria continua da qualidade e da seguranca dos servigcos
prestados, principalmente no que tange a regularizacdo dos empreendimentos de
turismo, jA que foi constatado que uma boa parte dos empreendimentos turisticos
localizados na Serra da Bodoquena ainda néo possui o devido licenciamento ambiental.
Descricdo da Acéao

Realizacdo de visita e cadastramento de todos os empreendimentos turisticos da Serra
da Bodoquena, com o intuito de conhecer e registrar aqueles que encontram-se
inadimplentes quanto ao licenciamento ambiental e se ndo tem, qual o motivo e qual o
gargalo existente para o nao procedimento do mesmo.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Qualidade turistica e ambiental nos empreendimentos turisticos.

Produtos

Cadastro geral dos empreendimentos licenciados, em processo de licenciamento e os
nao licenciados.

Aplicagéo da Resolugdo SEMADES/MS N°. 331/98

Resultados

Produtos turisticos com qualidade e servigos turisticos qualificados, agregando valor aos
produtos ofertados.

Beneficios: ganhos ambientais e projecdo do destino, indo de encontro a certificacédo
dos empreendimentos turisticos.

Beneficiarios: Empresarios, poder publico, comunidade local e turistas, ou seja, toda a
cadeia do turismo.

Responsavel pela execuc¢do da acdo

IMASUL, FUNDTUR e secretarias municipais de meio ambiente.

Entidade responsavel pela implantacdo/operagcdo/manutencéo da obra ou servico.
IMASUL e FUNDTUR

Custo estimado e fonte de financiamento

R$ 700.000,00 — Governo do Estado e PRODETUR NACIONAL

Gastos Estimados da Operacao

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagéo
de veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos:

Impostos provenientes do arrecadacao turistica.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: - o-

Indicadores de Segmento: Relatérios emitidos pelo IMASUL e FUNDTUR.
Fonte de Verificacdo: Quantidade de empreendimentos turisticos regularizados com
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licengca ambiental.

Relacdo com outras a¢des quanto ao cronograma:

Esta acdo relaciona-se com a acdo Criar mecanismo de certificacdo dos produtos
turisticos da Serra da Bodoquena.

Nivel de avanc¢o: AcGes de fiscalizacao realizadas pelo IMASUL.
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Acdo 4: Criacao de mecanismos de certificacdo dos produtos turisticos da
Serra da Bodoquena
Objetivo
Referenciar o mercado e os consumidores nas decisbes de compra, como também
estimular a adocdo de boas préticas, contribuindo para a elevacdo do padrdo de
gualidade de servicos e produtos do segmento turistico, sendo disseminado como
ferramenta da busca pela exceléncia na prestacdo dos servicos.
O objetivo da certificagdo ambiental de destinos turisticos passa por adequar,
ambientalmente, a atividade turistica de uma forma economicamente viavel e socialmente
justa.
Justificativa
As exigéncias dos mercados e dos consumidores destes produtos e servicos torna
premente a necessidade de gerir e desenvolver métodos de apreciacdo da qualidade,
ambiente e seguranca, numa perspectiva de sustentabilidade do produto turistico.
Os processos de certificagdo do turismo cumprem uma valiosa fungéo na identificacdo da
sustentabilidade da atividade por estimular maior responsabilidade e competitividade para
0 mercado.
Descri¢cdo da acédo
Realizacdo de estudos, diagndsticos de impacto e pesquisas de demanda por certificagéo
de empreendimentos, equipamentos, produtos e profissionais do setor turistico;
realizacdo de promocédo e disseminacdo de informacgdes referentes as boas praticas e
certificacdo de empreendimentos, equipamentos, produtos e profissionais do setor
turistico; elaboracdo e revisdo de normas técnicas que contemplem requisitos minimos
de empreendimentos, equipamentos, produtos e competéncia profissional do setor
turistico; avaliacdo e certificacdo de empreendimentos, equipamentos, produtos e
profissionais do setor turistico.
Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico
A certificagdo confere longevidade ao destino turistico, garantindo que a sua preservacao
e a qualidade dos seus atrativos sejam mantidas, promovendo a sustentabilidade da
atividade através de um aumento da competitividade de destinos turisticos/produtos
ambientalmente adequados.
Produtos
Selo de qualidade no turismo criado e implantado.
Resultados
Como ferramenta de marketing para servicos ou atividades relacionadas ao turismo, a
criagdo de um Selo de Turismo, proporcionard credibilidade internacional aos roteiros
oferecidos. Isso se deve a relacdo e ao compromisso da qualidade do produto e de seus
servicos com os mecanismos de valorizagdo dos atrativos nacionais, de protecdo do
patriménio natural, histérico e cultural e de geracdo de beneficios para as populagbes
anfitrias.
Beneficios:

12.Protecdo dos recursos naturais;

13.Valorizagdo econdmica;

14. Participacéo da populacao local;

15. O turismo como uma ferramenta de conservagéo.
Beneficiarios: Meio ambiente Comunidade anfitrid, turistas, trade turistico.
Responsavel pela execuc¢do da acao
FUNDTUR
Entidade responsavel pela implantacédo/operacdo/manutencéo da obra ou servi¢co
IMASUL/FUNDTUR
Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 350.000,00 -GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL
Gastos Estimados da Operagéo:
Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacédo
de veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.
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Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do voucher Unico

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Nao h& exigéncia de legislacao
Indicadores de Segmento

Produtos turisticos certificados.

Fonte de Verificagéo

Boletins mensais, relatérios emitidos pela FUNDTUR.

Relagdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com a acdo de Regularizacdo dos empreendimentos de turismo
guanto ao licenciamento ambiental

Nivel de avanco: Macro programa do Ministério do Turismo “Qualificacdo dos
Equipamentos e Servigos Turisticos” visa promover a qualidade dos produtos turisticos
no Brasil, sistematizando o0 conjunto de normas e incentivando a certificacdo e a

by

qualificacdo referentes a prestacdo de servicos e equipamentos turisticos e Servigcos
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Acdo 5: Estimular proprietarios de fazendas potencialmente turisticas para
investirem em novos empreendimentos turisticos.

Objetivo

Considerando que a maioria dos recursos nhaturais encontra-se em propriedades
particulares, estas acdes visam estimular os proprietarios de fazendas potencialmente
turisticas, a investirem em suas propriedades e disponibiliza-las ao uso turistico.
Justificativa

Grande parte dos empreendimentos turisticos da Serra da Bodoguena concentra-se em
Bonito, neste sentido é importante que os proprietarios de fazendas que possuam
recursos naturais significativos para o turismo, localizados nos municipios de Bodoquena
e Jardim, sejam sensibilizados, capacitados e apoiados para transformarem suas
propriedades em empresas relacionadas ao turismo. Nesse sentido, € essencial que se
produzam estudos que orientem as decisdes empresariais e as areas que as politicas
publicas devem concentrar esforcos de apoio.

Descricédo da acéo

Promover palestras de sensibilizacdo, seminarios e workshops, com o intuito de
sensibilizar empresarios quanto a atividade turistica, visando despertar o interesse pela
exploracdo da atividade e promover estudos para a criacdo de incentivos fiscais nos
municipios da regiao de forma a facilitar os investimentos.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Aumento do numero de empreendimentos turisticos, aumento de geracdo de emprego e
renda.

Produtos

Maior nimero de empreendimentos turisticos a ser ofertado.

Resultados

Maior numero de empreendimentos turisticos para serem ofertados.

Beneficios

Para a populagdo local, aumento do numero de empregos, impostos, aumento do
namero de empreendimentos e para os turistas mais oportunidades de produtos a serem
visitados.

Beneficiarios

Proprietarios de empreendimentos turisticos, Comunidade anfitrid, turistas, trade turistico
e comunidade em geral.

Responsavel pela execuc¢do da acdo
FUNDTUR/FORUM ESTADUAL DE TURISMO E FORUM REGIONAL.

Entidade responsavel pela implantacédo/operacdo/manutencéo da obra ou servi¢co
FUNDTUR

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 150.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagéo
de veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

ISS provenientes do voucher Gnico

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: ndo ha exigéncia

Indicadores de Segmento

Proprietarios sensibilizados e conscientes da importancia de abrirem suas propriedades
para o turismo.

Fonte de Verificacéo

Boletins mensais, relatorios emitidos pela FUNDTUR.
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Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com a acdo de Segmentacdo da oferta turistica da regiéo,
ordenando e consolidando cada segmento.

Nivel de avanco:
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Acdo 6: Estimular a criacdo de melhores incentivos fiscais para empreendedores
turisticos.

Objetivo

Realizar levantamento das instituicdes de crédito e respectivas linhas de financiamento,
no sentido de torna-las acessiveis aos empreendedores regionais, tendo em vista suas
condicbes econbmicas, democratizando o crédito.

Justificativa

Recentemente, as linhas tradicionais de financiamento de longo prazo contemplaram
algumas atividades turisticas, tais como: meios de hospedagem, agéncias de turismo,
parques tematicos, restaurantes, bares, centros de convengdes, casas de espetaculos,
empreendimentos de infraestrutura, servico turistico e ecoturismo em areas de
preservagdo ambiental, hotéis que obtenham a Certificagdo no Sistema de Gestdo da
Sustentabilidade para Meios de Hospedagem, micro ou pequena empresa do ramo
turistico. Isso se deve em grande parte em funcdo de que o Brasil ficard no centro das
atencles esportivas na proxima década, pois sediara a Copa Mundial de Futebol da
FIFA em 2014 e os Jogos Olimpicos, no Rio de Janeiro, em 2016.

E importante que os empresarios da Regido da Serra da Bodoquena, conhecam e
aproveitem a oportunidade ofertada neste momento, no incentivo a atividade turistica.
Descricdo da acédo

Sensibilizar empresérios, visando despertar o interesse pela exploracdo da atividade e
promover estudos para a criagdo de incentivos fiscais nos municipios da regido de forma
a facilitar os investimentos.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Aumento do nimero de empreendimentos turisticos, aumento de geracdo de emprego e
renda.

Produtos

Maior numero de empreendedores turisticos se beneficiando dos financiamentos
oferecidos.

Resultados

Linhas de financiamento disponiveis aos empreendedores turisticos.

Beneficios

Empreendedores usufruindo das facilidades que as linhas de financiamento
disponibilizam e mais investimentos na regiéo.

Beneficiarios

Proprietarios de empreendimentos turisticos, Comunidade anfitrid, turistas, trade turistico
e comunidade em geral.

Responsavel pela execuc¢do da acdo
SEPROTUR/FUNDTUR

Entidade responsavel pela implantacédo/operagcdo/manutencéo da obra ou servi¢co
SEPROTUR

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 350.000,00 —- GOVERNO DO ESTADO.

Gastos Estimados da Operagéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagéo
de veiculos, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos:

Impostos provenientes do turismo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Ndo ha exigéncia

Indicadores de Segmento

100% de empreendedores sensibilizados conhecendo as linhas de financiamento
disponiveis para o turismo.

Fonte de Verificacéo

Boletins emitidos pela SEPROTUR.
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Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com as a¢fes da E-4 Incentivar investimentos privados em infra-
estrutura turistica.

Nivel de avanco: Acéo exercida pela SEPROTUR/CDI
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Acdo 7: Criacdo de programas de capacitacdo profissional para o turismo, em
parceria com o setor privado, de acordo com as necessidades e demandas do
mercado, com a inclusdo de pessoas com necessidades especiais.

Objetivo

Dotar as organizacbes que compdem a estrutura da administracdo publica de quadros
gerenciais, técnicos, operacionais e administrativos capacitados para atuar, com
eficiéncia, eficacia e efetividade nos diversos setores da gestdo municipal e incentivar e
promover a oferta de profissionais especializados para atuagdo no mercado turistico do
119Polo, considerando os principais setores da cadeia do turismo local.

Justificativa

A regido da Serra da Bodoquena h& algum tempo vem recebendo capacitacdes de
orgdos como SEBRAE e SENAC, além das capacitacbes promovidas pelas entidades
representativas do turismo, porém todas de maneira isoladas. A regido necessita de um
plano integrado de qualificacdo, envolvendo as entidades que dispdem de competéncia
técnica para sua execucgédo, de acordo com o que se pretende para o turismo na regido.
Tais necessidades sdo crescentes e continuas, o que exigira uma planificacdo eficaz
para solucionar o problema.

Pelo aumento expressivo do volume de entradas nos meios de hospedagem verificado
nos municipios da Serra da Bodoquena e, se sup8e que esse ritmo de crescimento tende
a permanecer, ha risco de se comprometer a prestacao de servicos e oferta de produtos
turisticos na regiéo pela falta de pessoal adequadamente qualificado. E necessario fazer
nova andlise das necessidades de qualificacdo a partir da percep¢cdo do mercado e do
posicionamento competitivo que se deseja para a regido. Se o desejo € que a Serra da
Bodoquena crie uma marca na mente dos turistas e consumidores ndo basta apenas que
se lembrem da regido apenas pelas suas belezas naturais, mas também, pela forma
como suas necessidades foram atendidas durante a sua estada e isso passa néo so pela
diversidade da oferta de produtos e servi¢os locais como pela qualidade dessa oferta.
Descri¢cdo da acédo

Planejamento, realizacdo e avaliagdo de programas de capacitagdo dos profissionais e
das equipes da administra¢éo publica dos municipios que compdem o Polo, tendo como
publico alvo preferencial os quadros pertinentes a gestéo do turismo, do meio ambiente e
da gestéo fiscal e administracdo financeira, com base em necessidades diagnosticadas,
atuais e futuras, tendo em vista o desenvolvimento organizacional e o aperfeicoamento
da gestao municipal,

Elaboracédo de plano estratégico de capacitacao profissional para o turismo municipal, de
forma participativa com a comunidade local, e a busca de mecanismos e de parcerias
com os governos estadual e federal e com a iniciativa privada para sua implantagdo. O
plano de capacitacdo para a gestdo municipal deve considerar as competéncias, o
ambiente e as necessidades de cada um dos organismos alvo. Sua elaboragéo,
entretanto, deve partir de principios, diretrizes e estratégias metodolégicas comuns,
acordados entre eles.

Serdo previstos subconjuntos integrados de acbes para capacitacdo dos ocupantes de
postos de trabalho em cada nivel das organizagbes — gerentes, ocupantes de cargos e
funcdes operacionais, administrativas e técnicas, bem como ac¢des destinadas as
organizagdes como um todo.

Devem ser contratados servicos especializados de consultoria para realizacdo de
pesquisa de necessidades de capacitacdo nas é&reas abrangidas, planejamento e
execucdo de acdes especificas de capacitacdo, incluindo servicos de instrutoria
especializada nos diversos temas pertinentes e definicdo e aplicacdo de métodos e
técnicas de avaliagdo da aprendizagem e de resultados.

Devem ser priorizadas formas participativas e inovadoras de realizacdo das acgbes de
capacitacdo, buscando envolver as pessoas e as organiza¢cfes-alvo na construcdo da
aprendizagem e, quando necessario, convidados e parceiros internos e externos ao
ambiente do governo municipal, ndo excluindo as pessoas com alguma deficiéncia fisica
gue seja apto para a funcao.
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Descricdo da acao

Elaboracdo de um Plano Estratégico de Capacitacdo Profissional para a Regido da Serra
da Bodoquena, elaborado com a colaboracdo de especialistas em turismo e em
educacdo profissional, que buscardo também, com a colaboragdo das Prefeituras
Municipais e do trade turistico local, os caminhos das parcerias e 0s mecanismos para
sua implantacéao.

O Plano deve prever oportunidades para capacitacdo profissional de acordo com o
mercado do turismo da Regido e considerar os diferentes niveis de aprendizagem e
diferentes conteldos, dentre os quais: qualidade de atendimento, legislacao de turismo,
nocbes basicas de direito, organizacdo de eventos, gestdo financeira das atividades
turisticas, as diferentes funcdes pertinentes a hotelaria e cultura da hospitalidade, linguas
estrangeiras, entretenimento e recreacdo, operacdo de microcomputadores e utilizacdo
de programas basicos, ética no turismo, gerenciamento de empreendimentos turisticos,
elaboracgéo de projetos, captacdo de recursos e outros similares.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Municipio preparado e agindo como Destino Turistico

Aumento do nimero de empreendimentos turisticos com méao-de-obra qualificada;
Inclusdo de portadores de necessidades especiais no mercado de trabalho.

Produtos: Programa de Capacitacdo Profissional para o Turismo elaborado.

Resultados: Equipes das Prefeituras Municipais capacitadas para exercerem suas
fungbes como municipio turistico efetivamente, proprietarios e funcionérios de
empreendimentos turisticos qualificados para as diversas fun¢gbes que desempenham e
inclusédo dos portadores de necessidades especiais.

Beneficios
Impacto favoravel no desenvolvimento turistico da regido.

Beneficiarios

As administragfes publicas dos trés municipios e seus respectivos nucleos de turismo e
meio ambiente, os proprietarios de empreendimentos turisticos, comunidade anfitria,
turistas e trade turistico.

Responsavel pela execucdo da acao

FUNDTUR/Férum Regional de Turismo Bonito — Serra da Bodoquena

Entidade responsavel pela implantacédo/operagcdo/manutencéo da obra ou servigo
Prefeituras Municipais dos trés municipios

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 150.000,00 — Governo do Estado e PRODETUR NACIONAL

Gastos Estimados da Operagéao:

Pessoal especializado, Contratacdo de consultoria especializada, despesas de
deslocamento, alimentagdo, hospedagem, locacdo de veiculos, computadores e
softwares adequados.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do turismo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Ndo h& exigéncia

Indicadores de Segmento

100% da administrag&o publica capacitada e qualificada

100% dos empreendimentos turisticos operando com funcionarios qualificados.

Fonte de Verificacéo

Boletins mensais, relatorios emitidos pela FUNDTUR.

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Esta acéo relaciona-se com toda a Estratégia de n°. 05 — Desenvolver recursos humanos
para o turismo e a hospitalidade.

Nivel de avanco: Desconhecido
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Acdo 8 e 9: Elaboracédo e implantacdo do Plano de Marketing Turistico elaborado
para a Serra da Bodoquena.

Objetivo

Estabelecer diretrizes, estratégias e a¢gbes que viabilizem a melhoria das condi¢bes de
competitividade do municipio frente ao mercado regional e nacional, como intuito de
promover, comunicar e divulgar a imagem-identidade da regido da Serra da Bodoquena
e.

Aumentar o fluxo turistico.

Ja se encontra em processo licitatério, o Plano de Marketing para o Polo Bonito — Serra
da Bodoquena que tem 0s seguintes objetivos especificos:

1. Dispor de um planejamento proativo (passo a passo) para realizar uma acao de
marketing coordenada, direcionada para atingir objetivos precisos que contribuam
para o desenvolvimento socioecondmico da area selecionada.

2. Facilitar a coordenagdo dos esforcos de promocdo e comercializacdo dos
diferentes atores dos setores, publico e privado.

3. Otimizar a acdo de promocdo fazendo um melhor uso dos recursos e
acompanhamento dos resultados.

4. Melhorar o conhecimento que o mercado potencial tem sobre o destino,
aumentando seu interesse pelo mesmo e facilitando a decisédo de compra.

5. Alcancar um posicionamento adequado no mercado consistente com as
estratégias de desenvolvimento turistico estadual e nacional.

Justificativa

‘Para que se possam estabelecer mecanismos para a ampliagdo do fluxo turistico,
principalmente o internacional, é proposta a acdo de implementacdo do Plano de
Marketing para o Polo”, a ser implementado por diferentes agfes, considerando que a
demanda representa a forgca econémica, social e cultural do setor.

Para isso, ja esta sendo licitada a Elaboracdo do Plano de marketing, o qual possibilitara
a identificacdo de nichos de mercado de interesse, a articulagdo com operadoras
especializadas em turismo de natureza e ecoturismo, a captacdo de novos segmentos
turisticos, além de outras acdes.

Acredita-se que a medida que os atrativos turisticos forem sendo explorados (produtos) e
a infra-estrutura turistica implementada, um plano de Marketing responsavel possibilitara
um crescimento gradativo de longo prazo, de forma harmdnica entre a oferta e a
demanda.

A integracéo de regides turisticas ofertando uma gama diversificada de experiéncias para
o turista possibilita maior ocupacdo dos equipamentos turisticos gerando renda e
empregos.

Descricédo da acéo

Implementar o plano elaborado de acordo com as especificagbes contidas no mesmo.
Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Aumento do fluxo turistico e aumento de geracdo de emprego e renda.

Produtos

Plano de marketing implantado possibilitando o aumento no ndmero de turistas, da
permanéncia e do gasto médio diario no Polo.

Resultados

Identidade da Serra da Bodoquena consolidada no mercado nacional e internacional;
Aumento do fluxo turistico;

Beneficios — Aumento da auto-estima da comunidade pelo impacto positivo que a acao
proporciona.

Beneficiarios — Comunidade anfitrid, turistas e trade turistico.

Descricéo da acéo

Realizacao de visitagdo técnica inicialmente em carater orientativo estabelecendo prazos
para regularizacdo dos empreendimentos turisticos € num segundo momento em carater
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punitivo no caso de reincidéncia, em todos os empreendimentos turisticos do Polo.
Responsavel pela execuc¢do da acao

FUNDTUR/FORUM ESTADUAL DE TURISMO E FORUM REGIONAL.

Entidade responsavel pela implantacdo/operacao/manutencao da obra ou servigo
FUNDTUR

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 2.300.000,00 — Governo do Estado e PRODETUR NACIONAL

Gastos Estimados da Operacéao:

Consultoria ou pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo,
hospedagem, locacéo de veiculos, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do turismo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Nao ha exigéncia
Indicadores de Segmento — Aumento do fluxo de turismo

Fonte de Verificacdo — Relatérios do voucher tnico emitido mensalmente.

Boletins mensais, relatérios e banco estatistico da FUNDTUR.

Relagdo com outras agdes quanto ao cronograma

Plano Aquarela

Nivel de avanc¢o: Termo de Referéncia em processo licitatério
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Acdo 10: Realizacdo de pesquisas sistematicas do perfil de demanda real e
potencial no Polo.

Objetivo

Aplicar pesquisas sistematicamente, com o intuito de consolidar uma base de dados para
planejamentos estratégicos e formatacdo de novos produtos turisticos e
consequentemente ampliarem e atualizar a base de dados existente em cada municipio
sobre o perfil da demanda turistica e seu potencial ainda inexplorado.

Justificativa

Durante muito tempo, um dos grandes problemas enfrentados pelo SISTUR da regido, é
o fato de que ndo ha uma série histdria de informacdes referente ao fluxo e a demanda
de turistas na localidade.

A aplicacdo de pesquisas de demanda real e potencial visa identificar o perfil sécio-
econbmico dos turistas, além de avaliar 0s equipamentos turisticos e servicos
disponiveis, principais motivacdes e interesses dos turistas que visitam o Polo em
guestdo, além de apontar as caracteristicas de sua viagem, tais como: meios de
hospedagem utilizados, gastos e tempo de permanéncia.

Esta pesquisa busca, portanto, ampliar e atualizar a base de dados existente sobre o
perfil da demanda turistica e seu potencial ainda inexplorado, oferecendo informacdes
gue contribuam para o melhor conhecimento do mercado turistico brasileiro e também
orientando 0s empresarios a questdes tdo importantes quanto a melhoria dos seus
produtos e servigos.

Descricédo da acéo

Aplicagédo de pesquisas semestrais, voltado para obter informagdes sobre demanda real
e potencial do Polo, entre outros, para o planejamento e gestdo do turismo e para
gerenciamento dos negécios do setor.

Efeito esperado no desenvolvimento turistico

Aumento do fluxo turistico e aumento de gerac@o de emprego e renda.

Produtos

Subsidios para alimentar o banco de dados com informag6fes suficientes para elaboragéo
de projetos, possibilitando a formatagédo de novos produtos turisticos.

Resultados

Sistema de acompanhamento e monitoramento da demanda turistica.

Beneficios — Banco de dados atualizado e conhecimento real do publico potencial da
regido.

Beneficiarios — As administracdes publicas municipais dos trés municipios da regido e
todas as unidades organizacionais voltadas para a prestacdo de servicos para a
localidade, o trade turistico, a FUNDTUR que tera insumos para atualizar o seu banco de
dados.

Responsavel pela execuc¢do da acdo

FUNDTUR/Férum Regional de Turismo e Nucleo de Turismo das Prefeituras Municipais.
Entidade responsavel pela implantac&o/operagcdo/manutencéo da obra ou servigo
FUNDTUR

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 500.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operagéao:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacéo
de veiculos, equipamentos tecnoldgicos adequado para pesquisa.

Mecanismos previstos de recuperacéo de custos

Movimentacao turistica

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento

100% de turistas entrevistados

Fonte de Verificacao
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Boletins mensais, relatorios e banco de dados atualizado pela FUNDTUR.
Relacdo com outras agBes quanto ao cronograma
Nivel de avanco: Existéncia de pesquisas aplicadas esporadicamente pela FUNDTUR.
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Acdo 11: Realizacdo de campanhas promocionais em conjunto com destinos
complementares.

Objetivo

Integrar a regido com outras regides turisticas ofertando uma gama diversificada de

experiéncias para o turista com o intuito de possibilitar maior ocupac¢éo dos equipamentos

turisticos gerando renda e empregos e reforcar ainda mais a posicdo da regido como

Destino Turistico, participando de maneira mais intensa na integracdo dos destinos de

MS.

Justificativa

Redes e aliancas tém sido trabalhadas predominantemente como ferramentas de

mercado, sendo as mesmas significativamente empregadas por grandes corporacdes

para entrar e explorar mercados externos em paises desenvolvidos e em

desenvolvimento.

Estas formas de governanca contribuem para formagao de parcerias, ao criar condicbes

e desenvolver elementos como confianca, participagdo, colaboracdo e coesdo social.

Estes elementos, por sua vez, sdo decisivos para o desenvolvimento de campanhas em

conjunto, a0 mesmo tempo, que contribuem para a expressdo da identidade das

comunidades, sua sustentabilidade frente a atores externos com interesses econdmicos

na exploragéo do lugar; e consequientemente para o fortalecimento da imagem do destino

turistico.

Descricdo da agédo

Desenvolver plano regional de comercializa¢cdo e promover campanhas promocionais em

conjunto com destinos complementares, visando 0 aumento do fluxo turistico.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Aumento do fluxo turistico, aumento do tempo de permanéncia na regido e aumento do

gasto médio diario.

Produtos

Campanhas promocionais e pecas publicitarias elaboradas em conjunto;

Novos investidores identificados para investimentos no turismo na regiao;

Resultados

Reducdo de custos de promocdo e ampliar a permanéncia de turista na regido e no

estado.

Beneficios —

Parcerias formadas para formatacéo destes tipos de campanhas.

Beneficiarios — Estado do MS, poder publico municipal dos destinos envolvidos, trade

turistico e comunidade de modo geral e turistas.

Responsavel pela execuc¢do da acdo

FUNDTUR/F6rum Estadual de Turismo e Férum Regional.

Entidade responsavel pela implantacdo/operagcdo/manutencéo da obra ou servico
FUNDTUR/Prefeituras municipais/COMTUR’s, Férum Estadual e Regional.

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 2.500.000,00 - GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacéo:

Contratacdo de consultoria especializada em campanhas promocionais, despesas de
deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagéo de veiculos, computadores e software
adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do voucher Unico e aumento da arrecadagdo municipal.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei:

N&o h& exigéncia

Indicadores de Segmento

No minimo 03 Destinos Turisticos (CG, Corumba - Pantanal, Bonito-Serra da
Bodoquena, promovendo campanhas em conjunto).
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Fonte de Verificacao

Boletins mensais, relatorios emitidos pela FUNDTUR.

Relacdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com todas as ac¢Bes contidas na Macroestratégia 2 -
COMERCIALIZACAO

Nivel de avanco:

Acdes de marketing da FUNDTUR/MS.
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Acdol2: Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de
Jardim.

Objetivo

Incorporar um modelo de gestdo do turismo de base participativa, no qual a

administracBes municipais e a cadeia produtiva do turismo assumam efetivamente as suas

funcdes e papeis em direcdo ao turismo sustentavel, tendo como base, recursos

inovadores de tecnologia da informagdo e de organizagdo do trabalho, bem como na

competéncia técnica e gerencial dos quadros da administracdo publica e em meios e

instrumentos de promocéao da participacdo da sociedade.

E importante que as prefeituras do Polo considerem a gestdo do turismo como um

processo integrado e sinérgico que envolva as politicas publicas municipais em todas as

suas dimensdes, no sentido de orientar a gestdo do turismo sustentavel, fortalecer as

estruturas e as atuacdes dos 6érgaos oficiais de turismo do Polo.

Justificativa

As estruturas oficiais do turismo e todos os municipios da regido encontram-se

enfraquecidas e considerando que no turismo, cabe aos érgaos oficiais o direcionamento,

o ordenamento e a regulamentacdo, é imprescindivel que estes organismos sejam

fortalecidos com estruturas, pessoal técnico, equipamentos e equipe de trabalho.

As ac0es referentes ao fortalecimento institucional visam fortalecer a gestdo dos 6rgaos

publicos e privados e dotar o corpo técnico destes setores de melhores condigbes, no

sentido de desenvolver, implantar e fomentar as ac¢des previstas pelo PRODETUR

NACIONAL-MS para a regido da Serra da Bodoquena, bem como dar prosseguimento ao

planejamento turistico da regido, apos a aplicacdo do PDITS e os efeitos das acgbes

implementadas.

O plano de fortalecimento institucional do municipio de Jardim ja estd elaborado,

necessitando de implementac¢do do mesmo, com todas as diretrizes definidas para ele.

Descri¢cdo da acédo

Implementar, acompanhar e monitorar a execugdo do plano com o intuito de constituir

mecanismos para a solugédo imediata de problemas e garantir a sua viabilidade financeira

e sua implantagcdo sustentavel. Prever a continua verificagdo do nivel de satisfagdo dos

atores publicos e privados envolvidos e a avaliacdo de resultados das acgbes de

fortalecimento empreendidas, com base em indicadores previamente fixados.

As acgOes de fortalecimento pertinentes ao plano devem caracterizar-se pela geragdo de

produtos diretamente aplicaveis a realidade do municipio, pautando-se pela alta relacéo

custo — beneficio.

A adocdao de tecnologias inovadoras deve permear 0s investimentos previstos no plano de

fortalecimento. Assim, a0 mesmo tempo em que se busca conservar as conquistas ja

efetivadas quanto aos modelos e processos de trabalho adotado na gestdo municipal,

busca-se também a inovacdo tecnologica ja experimentada e validada por outras

municipalidades brasileiras ou mesmo alternativas tecnoldgicas concebidas em primeira

mao, a partir de estudos e pesquisas referenciadas na realidade do municipio.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Melhoria na gestédo do turismo e no fornecimento de informagé&o em todos 0s aspectos.

Produtos:

Plano de Fortalecimento Institucional efetivamente implementado.

Resultados:

Beneficios: Organizacdo da gestdo da prefeitura municipal, capacitacao dos funcionarios

publicos, aumento da arrecadacdo de impostos.

Beneficiarios: A administracdo publica municipal e o seu nucleo de turismo, o trade

turistico e a comunidade anfitria.

Responsavel pela execuc¢do da acao

Prefeitura Municipal de Jardim

Entidade responsavel pela implantacédo/operacdo/manutencéo da obra ou servigco

Prefeitura Municipal de Jardim

Custo estimado e fonte de financiamento:
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R$ 500.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operagéo:

Contratacdo de consultoria especializada em Planejamento Estratégico e Sistema de
Gestdo de Turismo, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacdo de
veiculos, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos gerados com a atividade turistica

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Ndo h& exigéncia

Indicadores de Segmento

Prefeitura Municipal preparada para gerir o turismo no municipio.

Fonte de Verificacao

Boletins mensais e relatérios emitidos pela FUNDTUR

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com todas as acbes previstas na MACROESTRATEGIA 3 —
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL.

Nivel de avanco: Plano de Fortalecimento Institucional elaborado.



PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

Acdo 13 e 14: Elaboracdo e Implementacdo do Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Bonito.

Objetivo

Incorporar um modelo de gestdo do turismo de base participativa, no qual a

administracfes municipais e a cadeia produtiva do turismo assumam efetivamente as suas

funcdes e papeis em direcdo ao turismo sustentavel, tendo como base, recursos

inovadores de tecnologia da informagcédo e de organizagdo do trabalho, bem como na

competéncia técnica e gerencial dos quadros da administracdo publica e em meios e

instrumentos de promocéao da participacdo da sociedade.

E importante que as prefeituras do Polo considerem a gestdo do turismo como um

processo integrado e sinérgico que envolva as politicas publicas municipais em todas as

suas dimensdes, no sentido de orientar a gestdo do turismo sustentavel, fortalecer as

estruturas e as atuacdes dos 6érgaos oficiais de turismo do Polo.

Justificativa

As estruturas oficiais do turismo e todos os municipios da regido encontram-se

enfraquecidas e considerando que no turismo, cabe aos érgdos oficiais o direcionamento,

o ordenamento e a regulamentacdo, é imprescindivel que estes organismos sejam

fortalecidos com estruturas, pessoal técnico, equipamentos e equipe de trabalho.

As ac0es referentes ao fortalecimento institucional visam fortalecer a gestdo dos 6érgaos

publicos e privados e dotar o corpo técnico destes setores de melhores condi¢des, no

sentido de desenvolver, implantar e fomentar as ac¢des previstas pelo PRODETUR

NACIONAL — MS para a regido da Serra da Bodoquena, bem como dar prosseguimento

ao planejamento turistico da regido, apos a aplicacdo do pdits e os efeitos das agbes

implementadas.

O plano de fortalecimento institucional do municipio de jardim ja esta elaborado,

necessitando de implementagdo do mesmo, com todas as diretrizes definidas para o

mesmo.

Descri¢cdo da acédo

Implementar, acompanhar e monitorar a execu¢do do plano com o intuito de constituir

mecanismos para a solugédo imediata de problemas e garantir a sua viabilidade financeira

e sua implantacdo sustentavel. Prever a continua verificacdo do nivel de satisfacdo dos

atores publicos e privados envolvidos e a avaliacdo de resultados das acgbes de

fortalecimento empreendidas, com base em indicadores previamente fixados.

As acbes de fortalecimento pertinentes ao plano devem caracterizar-se pela geracédo de

produtos diretamente aplicaveis a realidade do municipio, pautando-se pela alta relacéo

custo — beneficio.

A adocdao de tecnologias inovadoras deve permear 0s investimentos previstos no plano de

fortalecimento. Assim, a0 mesmo tempo em que se busca conservar as conquistas ja

efetivadas quanto aos modelos e processos de trabalho adotado na gestdo municipal,

buscam-se também a inovacdo tecnoldgica j& experimentada e validada por outras

municipalidades brasileiras ou mesmo alternativas tecnoldgicas concebidas em primeira

mao, a partir de estudos e pesquisas referenciadas na realidade do municipio.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Melhoria na gestéo do turismo e no fornecimento de informacgéo em todos os aspectos.

Produtos:

Plano de Fortalecimento Institucional efetivamente implementado.

Resultados:

- O desenvolvimento das competéncias dos profissionais da administracdo municipal, nos
melhores padrdes de qualidade;

- A implantacdo de uma cultura de educacdo permanente nas organizacbes alvo, de
forma a manter as equipes preparadas e atualizadas;

- Ainstrumentalizacdo da administracdo publica municipal para o planejamento, execugéo
e avaliacdo de acdes de capacitacdo profissional.

- Proprietarios e funcionarios de empreendimentos turisticos capacitados e qualificados
para a atividade.
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Beneficios: Organizacdo da gestdo da prefeitura municipal, capacitacdo dos funcionarios
publicos, aumento da arrecadacéo de impostos.

Beneficiarios: A administragdo publica municipal e o seu nucleo de turismo, o trade
turistico e a comunidade anfitrid.

Responsavel pela execuc¢do da acdo

Prefeitura Municipal de Bonito.

Entidade responsavel pelaimplantacado/operacao/manutencéo da obra ou servigco
Prefeitura Municipal de Bonito

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 700.000,00 - GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacéao:

Contratacdo de consultoria especializada em Planejamento Publico e Sistema de Gestao
de Turismo, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacédo de veiculos,
computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos gerados com a atividade turistica

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Ndo h& exigéncia

Indicadores de Segmento

Prefeitura Municipal preparada para gerir o turismo no municipio.

Fonte de Verificagao

Boletins mensais e relatérios emitidos pela FUNDTUR

Relagdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta agdo relaciona-se com todas as acdes previstas na MACROESTRATEGIA 3 -
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL.

Nivel de avango: Plano de Fortalecimento Institucional elaborado.
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Acdo 15 e 16: Readequacdo e Implementacdo do Plano de Fortalecimento
Institucional do municipio de Bodoquena.

Objetivo

Incorporar um modelo de gestdo do turismo de base participativa, no qual a

administracfes municipais e a cadeia produtiva do turismo assumam efetivamente as suas

funcdes e papeis em direcdo ao turismo sustentavel, tendo como base, recursos

inovadores de tecnologia da informagdo e de organizagdo do trabalho, bem como na

competéncia técnica e gerencial dos quadros da administracdo publica e em meios e

instrumentos de promocéao da participacdo da sociedade.

E importante que as prefeituras do Polo considerem a gestdo do turismo como um

processo integrado e sinérgico que envolva as politicas publicas municipais em todas as

suas dimensdes, no sentido de orientar a gestdo do turismo sustentavel, fortalecer as

estruturas e as atuacdes dos 6érgaos oficiais de turismo do Polo.

Justificativa

As estruturas oficiais do turismo e todos os municipios da regido encontram-se

enfraquecidas e considerando que no turismo, cabe aos érgdos oficiais o direcionamento,

o ordenamento e a regulamentacdo, é imprescindivel que estes organismos sejam

fortalecidos com estruturas, pessoal técnico, equipamentos e equipe de trabalho.

As ac0es referentes ao fortalecimento institucional visam fortalecer a gestdo dos 6rgaos

publicos e privados e dotar o corpo técnico destes setores de melhores condigbes, no

sentido de desenvolver, implantar e fomentar as ac¢des previstas pelo PRODETUR

NACIONAL-MS para a regido da Serra da Bodoquena, bem como dar prosseguimento ao

planejamento turistico da regido, apos a aplicacdo do PDITS e os efeitos das acgles

implementadas.

Descricdo da acédo

Implementar, acompanhar e monitorar a execu¢do do plano com o intuito de constituir

mecanismos para a solucdo imediata de problemas e garantir a sua viabilidade financeira

e sua implantacdo sustentavel. Prever a continua verificacdo do nivel de satisfacdo dos

atores publicos e privados envolvidos e a avaliacdo de resultados das agbes de

fortalecimento empreendidas, com base em indicadores previamente fixados.

As acbes de fortalecimento pertinentes ao plano devem caracterizar-se pela geracédo de

produtos diretamente aplicaveis a realidade do municipio, pautando-se pela alta relagéo

custo — beneficio.

A adocéao de tecnologias inovadoras deve permear 0s investimentos previstos no plano de

fortalecimento. Assim, a0 mesmo tempo em que se busca conservar as conquistas ja

efetivadas quanto aos modelos e processos de trabalho adotado na gestdo municipal,

busca-se também a inovacdo tecnologica ja experimentada e validada por outras

municipalidades brasileiras ou mesmo alternativas tecnoldgicas concebidas em primeira

mao, a partir de estudos e pesquisas referenciadas na realidade do municipio.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Melhoria na gestéo do turismo e no fornecimento de informacéo em todos os aspectos.

Produtos:

Plano de Fortalecimento Institucional efetivamente elaborado.

Resultados:

- O desenvolvimento das competéncias dos profissionais da administracdo municipal, nos
melhores padrdes de qualidade;

- A implantacdo de uma cultura de educacdo permanente nas organizacbes alvo, de
forma a manter as equipes preparadas e atualizadas;

- Ainstrumentalizacdo da administracdo publica municipal para o planejamento, execugao
e avaliacdo de acdes de capacitacdo profissional.

- proprietarios e funcionarios de empreendimentos turisticos capacitados e qualificados
para a atividade.

Beneficios: Organizacdo da gestdo da prefeitura municipal, capacitacdo dos funcionarios

publicos, aumento da arrecadacdo de impostos.

Beneficiarios: A administracdo publica municipal e o seu nucleo de turismo, o trade
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turistico e a comunidade anfitria.

Responsavel pela execuc¢do da acao

Prefeitura Municipal de Bodoquena.

Entidade responsavel pelaimplantacao/operacao/manutencéo da obra ou servigco
Prefeitura Municipal de Bodoguena

Custo estimado e fonte de financiamento:

R$ 450.000,00 - GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacéao:

Contratacdo de consultoria especializada em Planejamento Estratégico e Sistema de
Gestdo de Turismo, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacéo de
veiculos, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos gerados com a atividade turistica

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: Ndo h& exigéncia

Indicadores de Segmento

Prefeitura Municipal preparada para gerir o turismo no municipio.

Fonte de Verificagao

Boletins mensais e relatérios emitidos pela FUNDTUR

Relagdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta agdo relaciona-se com todas as acdes previstas na MACROESTRATEGIA 3 -
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL.

Nivel de avango: Plano de Fortalecimento Institucional elaborado.
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Acdo 17 e 18- Readequacédo do Plano Diretor do municipio de Bodoquena e Jardim.
Objetivo

Apoiar as Administragdes Municipais na implementagdo dos seus respectivos Planos
Diretores Patrticipativos, promovendo a organizacdo, crescimento e o funcionamento da
cidade, de modo a apoiar o processo de desenvolvimento sustentavel do territério,
buscando parcerias entre a sociedade civil, empreendedores, poderes publicos e
segmentos representativos para uma gestdo democrética e participativa.

Justificativa

O Plano Diretor de um municipio tem como prerrogativa fundamental a garantia do
exercicio da autonomia do Municipio no que concerne o ordenamento fisico-territorial e a
regulacdo do crescimento e do desenvolvimento urbano. Isso significa que 0 municipio ndo
abre mao da soberania na elaboracdo e implementacdo dos principios da politica urbana
municipal e das diretrizes de desenvolvimento urbano sobre o territério, bem como da
responsabilidade pela elaboracdo, aprovacdo e aplicacéo da legislacdo que regulamenta o
uso e a ocupacdao do seu territério. A competéncia para legislar e promover o planejamento
urbano, o ordenamento territorial e o controle do uso e da ocupacéo do solo sdo atribuicdo
do municipio, prevista na Constituicdo Federal de 1988, nos termos do artigo 30. Além
disso, a propria Constituicdo Federal, através dos artigos 182 e 183, atribui a0 municipio a
competéncia para definir a sua politica urbana, com os objetivos de garantir o pleno
exercicio das fun¢des sociais da cidade e das propriedades urbanas e as condi¢des dignas
de habitabilidade, de bem-estar e de vida de sua populacao.

Descricédo da acéo

Sendo o plano diretor um instrumento de planejamento, de ordenamento e gestéo local em
bases sustentaveis, e de cumprimento da fungéo social da cidade e da propriedade, nas
quais suas proposi¢Oes irdo interferir na vida de todos os cidaddos municipais, sua
construgdo deve ser realizada de forma coletiva entre técnicos e sociedade civil. Em todas
as etapas de revisdo e complementacdo serdo promovidas acOes e atividades que
garantam o envolvimento e a participacdo dos diversos segmentos distribuidos em todo o
territério municipal de modo a que todos os cidadaos participem no planejamento da sua
cidade e possam intervir na realidade de seu municipio. Devem ser planejadas e
executadas reunifes tematicas e territoriais. A empresa consultora devera sugerir 0s temas
a serem abordados, o publico alvo, as localidades abrangidas, os locais de reunido, os
horarios e datas dos eventos, a metodologia para realizacdo, documentacdo e avaliacao
das reunifes. As audiéncias publicas e demais eventos deverdo seguir as normativas
estabelecidas pela resolug¢éo concidades n°. 25/2005.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Estabelecer estratégias de ordenamento do espaco urbano para criar uma identidade
espacial para os municipios do Polo, fator de atragéo do turista.

Produtos: planos diretores dos trés municipios elaborados e implementados.

Resultados:

O Plano Diretor € um instrumento mobilizador de toda a comunidade, pois é ela quem
define qual o tipo de destino turistico que ela deseja ver sua regido transformada no futuro,
ja que é construido de forma ampla e participativa.

Beneficios:

Além de a comunidade passar a possuir um instrumento de planejamento de ordenamento
territorial disponivel para a localidade, a comunidade passa a ter iniciativas que reflitam
valores, estilos de vida e o lado forte do turismo.

Beneficiarios:

A administragdo publica municipal, e a comunidade de modo geral.

Responsavel pela execuc¢do da acéo

Prefeituras e Camara Municipais dos trés municipios.

Entidade responsavel pela implantacédo/operacdo/manutencéo da obra ou servigco
Prefeituras Municipais

Custo estimado e fonte de financiamento:
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R$ 500.000,00 — Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

Gastos Estimados da Operagéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacédo de
veiculos, computadores entre outros.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Aumento da arrecadacdo municipal.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei

N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento:

Prefeitura Municipal através da sua Secretaria de Obras, preparadas para orientar e aplicar
o funcionamento das Leis e Projetos previstos para uso e ocupagado do solo, edificagtes,
entre outros.

Fonte de Verificacéo

Boletins mensais e relatérios emitidos pelas Prefeituras Municipais

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com todas as acdes da MACROESTRATEGIA 3 -
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL.

Nivel de avanco: Planos Diretores de Bonito implementado, de Bodoquena elaborados e
Plano Diretor de Jardim em processo licitatorio.
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Acdo 19, 20, 21 e 22 - Elaboracdo e Implementacdo do Plano de Fortalecimento
Institucional dos 6rgéos oficiais de meio ambiente do Polo;
Elaboracdo e implementagcdo do plano de fortalecimento dos
Conselhos Municipais de Meio Ambiente

Objetivo

O Programa objetiva o fortalecimento institucional das Secretarias Municipais de Meio

Ambiente, visando capacita¢do técnica (recursos humanos e materiais) para o exercicio do

controle e monitoramento ambiental do estado e dos municipios participes.

Justificativa

A crescente descentralizacdo administrativa tem chamado os municipios a assumirem suas

responsabilidades na gestdo do meio ambiente. O CONDEMA é um 6rgdo criado para esse

fim, isto €, para incluir os 6érgdos publicos, os setores empresariais e politicos e as

organizacdes da sociedade civil no debate e na busca de solucdes para o uso dos recursos

naturais e a recuperacéo dos danos ambientais.

Por isso a politica do instituto de meio ambiente do Mato Grosso do Sul — IMASUL é a

descentralizacdo da gestdo ambiental, proporcionando a progressiva instrumentalizacéo,

utilizando como principal ferramenta o licenciamento ambiental. O fortalecimento das

unidades regionais constituird também em importante instrumento para efetivar as acbes

junto aos municipios.

A SEMAC/IMASUL possui estruturados os principais instrumentos da gestdo publica

preconizados pela Politica Nacional de Meio Ambiente, tendo atuacdo em todos os

municipios da Serra da Bodoquena, no entanto, € necessaria a descentralizacdo destes

ndcleos e fortalecimento institucional para 0s mesmos.

Descricdo da acédo

Elaboracdo de termo de referéncia para um Plano de Fortalecimento Institucional Regional

e implementacdo do mesmo, no sentido de suprir as Secretarias Municipais de capacidade

de gestdo do meio ambiente no Polo.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Aumento do numero de empreendimentos turisticos, aumento de geracdo de emprego e

renda.

Produtos

Plano de Fortalecimento Institucional Regional

Resultados

Municipalidades equipadas para a gestao das politicas publicas do Meio Ambiente.

Beneficios

Melhoria no atendimento nos 6rgaos oficiais de meio ambiente nos municipios, maior

autonomia, aumento da capacidade de atendimento as ocorréncias locais. Gestédo

ambiental beneficiando toda a cadeia produtiva do turismo.

Beneficiarios

Meio Ambiente Empreendedores turisticos, Turistas e Comunidade em geral.

Responsavel pela execuc¢do da acdo
IMASUL

Entidade responsavel pela implantacédo/operacdo/manutencéo da obra ou servi¢co
IMASUL e SEMA’s dos municipios

Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 1.400.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacédo de
veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do turismo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei: N&o ha exigéncia
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Indicadores de Segmento:

100% das Secretarias equipadas com veiculos, pessoal treinado para atendimento das
diversas ocorréncias relativas ao Meio Ambiente.

Fonte de Verificacao

Boletins mensais e relatorios emitidos pelo IMASUL/MS.

Relacdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com todas as acdes da E-5 Fortalecer e capacitar as instituicdes e a
sociedade para a gestdo ambiental.

Nivel de avanc¢o: N&ao foi constatada nenhuma atividade nesse sentido.
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Acdo 23 e 24 — Elaboracdo e Implantacdo de plano para ampliacdo da rede de
monitoramento e fiscalizacdo da qualidade da agua para as sub-bacias
importantes para o turismo no Polo.

Objetivo
Para atender aos diversos usos, a agua deve ter uma boa qualidade. No entanto, nos
municipios de Bodoquena, Bonito e Jardim, os recursos hidricos vém sofrendo uma
ameaca crescente, advinda principalmente da descarga de esgotos domésticos, do solo
oriundo da eroséo das terras e da contaminacéo resultantes da disposicdo inadequada de
lixo nas proximidades dos pequenos cursos d’agua urbanos, ameaca esta potencializada
pelas peculiaridades e fragilidade dos ecossistemas dessa regido as interferéncias
humanas.

Por isso, esta acdo tem como objetivo aumentar a rede de monitoramento realizada pelo

IMASUL, nos rios do Estado e adotar sistemas de tratamento de esgoto que atendam as

especificidades locais, tendo em vista que as &guas superficiais locais sao utilizadas

fundamentalmente para a recreagdo de contato primario.

Justificativa

Os problemas ambientais identificados nos ecossistemas aquaticos, principal atrativo

turistico nos produtos ofertados na Serra da Bodoquena, com base nos estudos e dados

disponiveis, produzidos por pesquisadores, projetos desenvolvidos no ambito do

PRODETUR, o¢rgaos publicos e ONG'’s, referenciados acima, reforcam e também

complementam as analises ja elaboradas no PDITS/2004 e, que abaixo sintetizamos:

- ha indicios de impactos ambientais nos ecossistemas aquaticos decorrentes do processo

de visitacdo turistica, podendo ser ocasionados pelo numero excessivo de visitacao

turistica e/ou pelo perfil e comportamento dos turistas, que tem levado a perda de
biodiversidade e mudanca de habitos de peixes nestes ambientes.

- ambientes sensiveis como os de nascentes sdo 0s que mais requerem cuidados na

exploragdo turistica e deve ser revista sua capacidade de visitagdo diaria, frente a

constatacdo de perda de biodiversidade existente;

- de maneira geral, os balneéarios exibem os maiores niveis de impacto em todos os

produtos analisados, evidenciando que a movimentacdo da agua e o pisoteio do fundo séo

as interferéncias, da visitagdo publica, mais pronunciadas;

- existem impactos estabelecidos na Serra da Bodoguena de outras atividades

econbmicas, que sao anteriores ao fendmeno turistico, que levam a perda de

biodiversidade e de cobertura florestal, que impactam diretamente a conservacdo dos rios
da regido;

- existe perda significativa da cobertura florestal nos trés municipios, com indice bastante

reduzido apenas em um municipio.

- existe supressdo e ocupacéo irregular de areas de Reserva Legal (RL) e a recuperarem

as Areas de Preservacdo Permanente (APP), tanto de atividades de turismo como de

outras atividades econdmicas, como a agropecuaria, nos principais rios turisticos da regiao

(Formoso, Mimoso, Betione e Prata), apesar de ndo existir uma quantificacdo para todas

estas sub-bacias.

- 0 atual sistema de monitoramento da qualidade da &gua presta uma valiosa contribui¢cao

como fonte de informacdes para avaliagdo de varios processos estabelecidos na regiao da

Serra da Bodoquena, mas estudos sugerem que para o controle efetivo dos impactos da

visitagdo turistica devam ser definidos outros parametros e indicadores, que permitam uma

andlise mais adequada dos impactos advindos desta atividade nos ecossistemas
aquaticos;

Descricdo da acéo

Realizar pesquisa junto ao IMASUL sobre o tema Monitoramento da Qualidade das Aguas,

verificando o que esta sendo feito e possivel acompanhamento e elaborar Termo de

Referéncia para o SOA.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Fortalecimento das estruturas municipais de meio ambiente e sensibilizar a comunidades

para as questfes do meio ambiente, tornando-as parceiras do processo de monitoramento
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ambiental.

Produtos

indice de Qualidade da Agua elevado

Resultados

Recursos hidricos mais protegidos e menos impactados.

Beneficios:

Recursos hidricos protegidos e oferta de produto turistico com maior qualidade ambiental.

Beneficiarios:
Meio Ambiente, Empreendedores turisticos, Turistas e Comunidade em geral.

Responsavel pela execucdo da acéo
IMASUL

Entidade responsavel pela implantacédo/operagcdo/manutencéo da obra ou servigo
IMASUL/SEMA’s municipais e Prefeituras Municipais do Polo.

Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 1.600.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operagéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacéo, hospedagem, locagéo de
veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do turismo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei
N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento

80% dos rios sendo monitorados.

Fonte de Verificagcao
Boletins mensais e relatérios emitidos pelo IMASUL/MS.

Relacdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com as ag¢des da Estratégia 3 — Ampliar a &rea de monitoramento
de impactos ambientais.

Nivel de avanco: Termo de Referéncia elaborado pela equipe da UCP/MS junto com o
IMASUL/MS.
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Acéo 25 e 26 - Elaboracdo e implantacdo do Sistema de Ordenamento Ambiental
das sub-bacias importantes para o turismo no Polo.
Objetivo
Considerando a fragilidade do ambiente em questdo e a necessidade de protecdo dos
recursos naturais importantes, para que os mesmos continuem a desempenhar sua funcéo
ambiental e a dar sustentabilidade as acdes de turismo, e considerando que a capacidade
de carga global dos ecossistemas devem ser respeitadas, foi proposto o ordenamento
ambiental das sub-bacias importantes para atividade turistica do Polo, como forma de
implantar um processo de gestédo de bacia.
Justificativa
O Polo da Serra da Bodoquena tem o ecoturismo como principal segmento turistico,
configurando-se hoje como um dos principais destinos de ecoturismo do pais, sendo
premiado diversas vezes por isto. Porém, algumas das atividades turisticas realizadas
podem causar danos ao ambiente e da mesma maneira, a alta concentracdo de atrativos
num mesmo curso d’agua, podendo comprometer a sustentabilidade deste segmento.
Cita-se como exemplo, os passeios como de bote e o pisoteio por parte dos banhistas que
representam um risco para as tufas, as quais levam centenas de anos para se formarem a
partir da sedimentacdo do calcério, bem como para a riqueza de invertebrados bentdnicos
existentes no fundo dos rios.
Com efeito, a fragilidade dos ecossistemas naturais, muitas vezes, ndo comporta um
namero elevado de visitantes e, menos ainda, suporta o trafego excessivo de veiculos
pesados. Por outro lado, a infraestrutura necessaria, se ndo atendidas normas pré-
estabelecidas, pode comprometer de maneira acentuada o meio ambiente, com alteracdes
na paisagem, na topografia, no sistema hidrico e na conservacdo dos recursos naturais
floristicos e faunisticos.
Assim, além da necessidade de estudos técnicos para a determinacdo da capacidade de
visitacdo turistica dos atrativos, tem-se com igual importancia, a demanda por uma
ferramenta de monitoramento e gestdo ambiental para controlar o impacto ambiental
causados nos recursos hidricos da regido.
Descricdo da acédo
A elaboragdo do sistema de ordenamento ambiental deve procurar a integracdo aos
processos de ordenamento e zoneamento territorial ja existentes na regido e no Estado, a
coordenagéo das informagdes de forma eficiente, a insergdo de parametros e programas
de governo e a integracdo dos parametros com a avaliacdo dos efeitos da sociedade sobre
0 meio ambiente e do meio ambiente na sociedade, oferecendo progndsticos, alternativas
para o desenvolvimento socioecondmico e a avaliacdo dos recursos naturais nestes
cenarios.
Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico
Oferta de produtos com qualidade ambiental.

Produtos
Sistema de Ordenamento Ambiental como instrumento para gestéo de bacias.

Resultados

Sistema de ordenamento ambiental implantado e indice de qualidade da agua elevado.
Beneficios:

Recursos hidricos protegidos e oferta de produto turistico com maior qualidade ambiental.
Beneficiérios:

Meio Ambiente Empreendedores turisticos, Turistas e Comunidade em geral.

Responsavel pela execucdo da acao
IMASUL

Entidade responsavel pela implantacdo/operagcdo/manutencéo da obra ou servigo
IMASUL e Prefeituras Municipais através de suas SEMA’s.
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Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 800.000,00 —- GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operagéo:

Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locagéo de
veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do voucher Unico

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei
N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento

100% dos rios utilizados na atividade turistica ordenados.

Fonte de Verificagéo
Boletins mensais e relatorios emitidos pelo IMASUL/MS.

Relacdo com outras acdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com as ag¢des da Estratégia 3 — Ampliar a &rea de monitoramento
de impactos ambientais.

Nivel de avanco: Termo de Referéncia elaborado pela equipe da UCP/MS junto com o
IMASUL/MS.
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Acdo 27 e 28 - Elaboracdo e implantacdo do Sistema de Monitoramento da
Visitagdo para os atrativos turisticos publicos da Serra da Bodoquena.
Objetivo
Estimular os empreendedores ligados ao turismo a analisar o impacto ambiental de seus
produtos e servicos e tomar medidas de prevencdo dos problemas que podem advir do
mau uso do meio ambiente, no que se refere ao monitoramento e capacidade de carga dos
seus empreendimentos.
Justificativa
O Polo da Serra da Bodoquena tem o ecoturismo como principal segmento turistico,
configurando-se hoje como um dos principais destinos de ecoturismo do pais, sendo
premiado diversas vezes por isto. Porém, algumas das atividades turisticas realizadas
podem causar danos ao ambiente e da mesma maneira, a alta concentracdo de atrativos
num mesmo curso d’agua, como o rio formoso, também representa uma fragilidade
socioambiental que pode comprometer a sustentabilidade deste segmento.
Cita-se como exemplo, os passeios como de bote e o pisoteio por parte dos banhistas que
representam um risco para as tufas, as quais levam centenas de anos para se formarem a
partir da sedimentacao do calcério, bem como para a riqueza de invertebrados bentdnicos
existentes no fundo dos rios.
Com efeito, a fragilidade dos ecossistemas naturais, muitas vezes, ndo comporta um
namero elevado de visitantes e, menos ainda, suporta o trafego excessivo de veiculos
pesados. Por outro lado, a infraestrutura necesséaria, se nao atendidas normas pré-
estabelecidas, pode comprometer de maneira acentuada o meio ambiente, com altera¢des
na paisagem, na topografia, no sistema hidrico e na conservagdo dos recursos naturais
floristicos e faunisticos.
Assim, além da necessidade de estudos técnicos para a determinacdo da capacidade de
visitagdo turistica dos atrativos, tem-se com igual importancia, a demanda por uma
ferramenta de monitoramento e gestdo ambiental para controlar o impacto ambiental
causado pelo turismo na regido.
Descricédo da acéo
Desenvolvimento de uma metodologia e a normatizacdo de procedimentos para definicdo
do numero de visitagdo diario aos atrativos/produtos turisticos, pois s6 assim pode
monitorar 0s impactos do turismo e promover 0s ajustes necessarios nos fluxos de
visitantes, exercendo assim sua funcéo de proteger os recursos naturais e promover a sua
efetiva conservacdo. Esse processo deve ser desenvolvido de forma participativa com os
proprietarios de empreendimentos, ONG'’s, universidades, comunidade, etc., aproveitando
experiéncias bem sucedidas na Serra da Bodoquena ou em outros ambientes similares.
Estes estudos reforcam uma demanda apresentada no PDITS/2004 que é a necessidade
de estudos e definicdo de uma metodologia que permita um subsidio maior na definicdo da
capacidade de visitacdo publica aos produtos ofertados na Serra da Bodoquena. Mesmo
aqueles empreendimentos que detém a devida licenga ambiental, se baseiam em
metodologias que ndo prevéem os parametros e indicadores necessarios a conservacao
daqueles ambientes, que como ja foi explicitado sédo de extrema singularidade e fragilidade.
Por fim, a definicdo da visitag&do diéria dos atrativos/produtos turistico deve ser baseada em
metodologia que contemple critérios cientificos como também caracteristicas locais. E
apesar do recorte do PDITS da Serra da Bodoquena contemplar os municipios de
Bodoquena, Bonito e Jardim, sob os aspectos ambientais as agfes de conservacdo devem
ser projetadas considerando os municipios vizinhos, principalmente Guia Lopes da Laguna
e Porto Murtinho, uma vez que as unidades para o planejamento ambiental estédo
circunscritas as bacias hidrogréficas, aos ecossistemas locais, aos corredores florestais,
gue possuem sua integridade enquanto unidade de planejamento e conservagéao.
Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico
Melhoria em todos os aspectos relacionados a atividade, ganhos ambientais e valor
agregado na atividade turistica.
Produtos
O produto final sera um Sistema de Monitoramento da Visitacdo Turistica elaborado e
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implementado.

Resultados:

Empreséarios comprometidos em avaliar o impacto ambiental de suas atividades e
agregando valor ao produto turistico.

Beneficios:

Impactos ambientais minimizados, recursos naturais protegidos e oferta de produto turistico
com maior qualidade ambiental.

Beneficiarios:

Meio Ambiente Empreendedores turisticos, Turistas e Comunidade em geral.

Responsavel pela execuc¢do da acao

IMASUL

Entidade responsavel pelaimplantacado/operacao/manutencéo da obra ou servi¢co
IMASUL com suas Secretarias de Meio Ambiente instaladas no Polo e Prefeitura Municipal.

Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 1.300.000,00 — BID e Governo do Estado

Gastos Estimados da Operagéao:

Contratacdo de empresa de consultoria especializada no tema, despesas de
deslocamento, alimentagdo, hospedagem, locacdo de veiculos, equipamentos GPS,
computadores e software adequado.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos

Impostos provenientes do turismo.

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei:
N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento

50% de empreendimentos cadastrados no Sistema.

Fonte de Verificagao
Boletins mensais, relatorios e banco de dados emitidos pela FUNDTUR.

Relagdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com todas as acdes da MACROESTRATEGIA 5 — Gestdo
SocioAmbiental.

Nivel de avanco: Termo de Referéncia elaborado pela equipe da UCP/MS em conjunto
com o IMASUL/MS.
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Acé&o 29 e 30 — Elaboracéo e Implantagdo da Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE
Objetivo

A elaboracdo da AAE serve de base para a avaliagdo dos impactos ambientais diretos,
indiretos/estratégicos, cumulativos e sinérgicos do conjunto de acdes a serem
desenvolvidas pelo programa, em concomitancia com o0s seus respectivos Planos de
Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel (PDITS), sendo um requisito
recomendado no Manual de Gestdo Socioambiental do PRODETUR NACIONAL, que por
sua vez reflete as politicas ambientais vigentes no pais, bem como a politica de meio
ambiente e cumprimento de salvaguardas do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

Justificativa

A AAE tem sido apontada como uma solucéo para as deficiéncias da Avaliacdo de Impacto
Ambiental e, principalmente, como o instrumento que permitira que a sustentabilidade do
desenvolvimento seja viabilizada. Como pratica, a AAE significa a aplicagdo dos
procedimentos de avaliacdo, ndo mais em nivel de projetos, mas nas etapas iniciais do
processo de planejamento, ou seja, em nivel de politicas, dos planos e dos programas.

O principal argumento em favor da AAE reside no que se entende como a situacéo ideal
para o processo de formulagcdo de documentos de planejamento. Na pratica, essa situacao
ideal acontecer4 quando a realizagdo da AAE ocorrer de forma simultinea com a
formulacdo dos documentos de planejamento, ndo existindo nenhuma distingdo/separacao
entre essas duas acgdes. E isto como indicativo de que a preocupagdo com 0s aspectos
ambiental, social, econbmico e institucional ja é parte integrante e indissociavel do
processo de planejamento.

Descricdo da acédo

. Preparacéo do Estudo

. Elaboracéo da Linha de Base e Diagnostico

. Identificacdo e Avaliagdo de Impactos

. Construgéo de Cenarios;

. Conclusdes e Recomendacbes

. Monitoramento e Avaliagdo do Programa

. Versdo preliminar da Avaliagdo Ambiental Estratégica e Validagdo da AAE.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

A identificagdo de impactos e a criagdo de mecanismos de monitoramento proporcionardo
melhorias e qualidade ambiental, ofertando produtos turisticos de qualidade.

Produtos

Diagnéstico, Identificagdo e Avaliacdo de Impactos; Cenarizagdo; Conclusbes e
Recomendacdes, Mecanismos de Monitoramento e Avaliagdo do Programa, Objetivos de
Sustentabilidade, Proposicao dos Cenarios de Desenvolvimento.

Beneficios:

Recursos naturais protegidos e oferta de produto turistico com maior qualidade ambiental.

~NO O~ WNPE

Beneficiéarios:
Meio Ambiente Empreendedores turisticos, Turistas e Comunidade em geral.

Responsavel pela execucdo da acao
IMASUL

Entidade responsavel pela implantacdo/operagcdo/manutencéo da obra ou servico
IMASUL/SEMA’s municipais e Prefeituras Municipais do Polo.

Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 300.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacgéo:
Pessoal especializado, despesas de deslocamento, alimentacdo, hospedagem, locacéao de
veiculos, equipamentos GPS, computadores e software adequado.
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Mecanismos previstos de recuperacao de custos
Impostos provenientes do turismo

Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei
N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento

80% dos empreendimentos turisticos monitorados.

Fonte de Verificagéo
Boletins mensais e relatorios emitidos pelo IMASUL/MS.

Relacdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com as ac¢des da Estratégia 3 — Ampliar a &rea de monitoramento
de impactos ambientais.

Nivel de avanco: Termo de Referéncia elaborado pela equipe da UCP/MS junto com o
IMASUL/MS.
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Acdo 31 - Revisédo do arcabouco legal do meio ambiente.

Objetivo

Atualizar e aperfeicoar os instrumentos de regulacdo da gestdo ambiental nos municipios
do Polo da Serra da Bodoquena, a luz da politica e de diretrizes municipais para o setor.
Justificativa

O conjunto de leis que as municipalidades disp6em para o setor do meio ambiente merece
uma revisdo sob varios aspectos, percebe-se que as mesmas ainda sao muito frageis,
tanto na questdo de abrangéncia, de consisténcia, da clareza e precisdo do texto, quanto
da forma de apresentacdo. Além dos aspectos acima referidos, os diplomas legais devem
ser concatenados com base na elaboracdo de uma politica que fundamente as acdes de
planejamento, normativas, regulatérias e de fiscalizacdo do municipio.

O cdbdigo municipal de meio ambiente hoje em vigor nos municipios de modo geral
apresenta-se como documento regulador da gestdo setorial, com conteldo bastante
completo, abrangente e tecnicamente adequado. Entretanto, falta-lhe a base das definicoes
estratégicas, que serd aportada pelo plano estratégico de gestdo. Assim, torna-se
necessaria a analise do conteudo do cdédigo e a sua adequacdo, 0 que demandara a
contratacdo de consultoria especializada, com a colaboracdo da unidade gestora do meio
ambiente das administracdes municipais, dos demais setores correlatos da estrutura do
poder publico e a necessaria contribuicdo dos conselhos municipais de meio ambiente.

E preciso criar instrumentos legais para incentivar, regular e fiscalizar o setor de turismo e
meio ambiente, considerando que os instrumentos legais instituidos pelos municipios sao
restritos e esparsos, ou seja, inexistem leis, decretos, instrugfes ou outros instrumentos
normativos voltados para a regulagédo/ordenacdo das atividades turisticas no municipio,
nem mesmo voltadas para qualquer acéo direta de fiscalizacdo ou para o0 gerenciamento
dos atrativos turisticos de propriedade municipal.

Descricédo da acéo

Trata-se de proceder a revisao do arcabouco legal de meio ambiente tendo por base o
plano municipal estratégico de gestao ambiental a ser elaborado, conforme a Estratégia 6,
acéo n°. 03.

Efeito esperado no Desenvolvimento Turistico

Atividade turistica regulamentada, fiscalizada com eficiéncia.

Produtos

Extenso de Leis proprias para as questdes ambientais.

Cdédigo Municipal de Meio Ambiente revisado.

Resultados

Arcabouco legal revisado, e coédigo municipal de meio ambiente readequado de acordo
com as necessidades locais.

Beneficios

Eficiéncia na Legislacdo Ambiental.

Beneficiarios

Meio Ambiente, Empreendedores turisticos, Turistas e Comunidade em geral.
Responsavel pela execuc¢do da acdo

IMASUL/MS

Entidade responsavel pela implantacdo/operagcdo/manutencéo da obra ou servigo
IMASUL/MS e Prefeituras Municipais através dos seus 6rgaos oficiais de Meio Ambiente.

Custo estimado e fonte de financiamento:
R$ 300.000,00 — GOVERNO DO ESTADO/PRODETUR NACIONAL.

Gastos Estimados da Operacgéo:
Contratacdo de consultoria especializada.

Mecanismos previstos de recuperacao de custos
Impostos provenientes da atividade turistica.
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Normas de licenciamento ambiental exigidas por lei:

N&o ha exigéncia

Indicadores de Segmento

Legislacdo Ambiental em vigor sobre a atividade turistica

Fonte de Verificagéo

Boletins mensais e relatérios emitidos pelo IMASUL/MS.

Relacdo com outras agdes quanto ao cronograma

Esta acdo relaciona-se com todas as acdes da MACRO ESTRATEGIA 6 — GESTAO
SOCIO AMBIENTAL.

Nivel de avanc¢o: Nao foi constatada nenhuma atividade nesse sentido.
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5 AVALIACAO DOS IMPACTOS SOCIO-AMBIENTAIS

O grande numero de turistas que visitam a regido tem como principal motivacéo o lazer e
a recreacao nas aguas cristalinas de seus rios, visitacdo as cavernas e grutas, esportes
como o rapel e arborismo, passeios ha mata através das trilhas, observacdo de animais
silvestres, entre outras.

A atividade turistica gera impactos, especialmente, nos feriados prolongados e nas
temporadas de férias, principalmente em funcéo da precariedade de infraestrutura basica
e sensibilidade da formac&o calcéria, predominante na regiéo.

Dentre os produtos turisticos estdo o0s balnearios publicos municipais, balnearios
particulares, passeios em trilhas, mergulhos, exploragcdo de grutas e cachoeiras,
camping, entre outras. Ainda existe a possibilidade da abertura do Parque Nacional da
Serra de Bodoquena para o turismo, além do turismo rural que mostra a rotina de
fazendas da regiéo.

Este item considerou os impactos estratégicos da implementagédo das acdes no ambito
do PDITS sobre a qualidade de vida da populacdo, abrangendo os aspectos sociais,
culturais, ambientais e econdmicos com o desenvolvimento do turismo, inclusive em
termos da atragcdo que os investimentos possam exercer sobre outras atividades
econdmicas e a imigracdo de pessoas em busca de oportunidades, assinalando
potenciais conflitos do uso turistico com outros usos dos recursos naturais na mesma
area.

Nos casos aplicaveis, foram indicadas agfes gerenciais de mitigagdo dos aspectos
negativos e de potenciacdo dos impactos positivos.

Foram identificados, do mesmo modo, alguns possiveis impactos soOcio-ambientais
cumulativos do conjunto de atividades e projetos a serem desenvolvidos, principalmente
aqueles possiveis de causar degradacdo da base de recursos naturais ou ameacar a
sustentabilidade ambiental das atividades turisticas do aumento de turismo planejado.

A fim de definir acbes de acompanhamento e monitoramento dos impactos da
implementacdo do PDITS foram selecionados alguns parémetros para serem usados
como indicadores dos impactos e efeitos avaliados nos itens anteriores.

Elaborou-se, finalmente, um programa de gestdo ambiental para o plano, identificando e
integrando as medidas de mitigacdo e controle dos impactos, as agbes de
acompanhamento e monitoramento dos impactos, as medidas institucionais (novas
normas, regulamentos) e de reforgo institucional das entidades de meio ambiente e
prefeituras municipais, as acdes de recuperacao de areas degradadas e conservacao de
recursos naturais de base para o turismo.
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5.1 - AVALIACAO DOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS PARA CADA ACAO PROPOSTA

Os impactos e as medidas mitigadores identificados para cada uma das acfes propostas foram organizados em quadros por Componentes e

Estratégias pré definidas.

Quadro 26 — Estratégia de produto turistico: avaliagdo de impactos socioambientais

E.1 - Diversificar a oferta turistica transformando em produtos turisticos os atrativos em potencial

ACAO 1 a 6 — Elaborac&o e Implantacdo de projeto para estruturacdo do Geopark; Criacdo de roteiro turistico Geo-cultural ; Implementacéo

de roteiro turistico Geo-cultural; Elaboragdo de Projeto e Implantagdo do Centro de Referéncia em Geo-Historia em Bonito.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

¢ Diversificagéo dos atrativos
e Integracdo dos municipios do
Polo

e Preservacdo de minerais,
fésseis e arquitetura

¢ Incentivo a pesquisas
cientificas

e Criacdo de postos emprego
para gestao do mesmo

e Maior facilidade para o
direcionamento de recursos
financeiros para a regido

e Geragdo de renda

e Aumento da arrecadacdo de
impostos

e Aumento do consumo local

e Desenvolvimento desordenado,
especulacdo e loteamento no
entorno do Geopark (zona de
amortecimento)

e Impactos ambientais
decorrentes da trilhas
inadequadas, como: erosao,
sedimentagdo, destruicdo de
habitat, desmatamento,

poluicdo sonora e atmosférica
(veiculos)

e Depredagdo de cavernas por
exceder sua capacidade de
suporte

o Depredacao de outras
formacbes calcarias por usos
inadequados e a cima da
capacidade de suporte, como
por exemplo, esportes radicais
(rapel, bdéia cross, escaladas,
etc.)

e Impactos ambientais
decorrentes de disposicdo de
residuos solidos durante
percursos nas trilhas, com

e |ncentivo a roteiros

integrados

e Ampla divulgagéo e participagéo
processo de

comunitaria  no
implantacdo do Geopark

e Priorizagcdo de mao-de-obra local

quando possivel

e Criacdo de politicas publicas que
oportunidades
diferentes
especialidades na gestdo do

garantam

profissionais  para

Geopark

turisticos

Estudos de impacto ambiental
adequados

Estudo de impacto na zona de
amortecimento do Geopark
Licenciamento ambiental de
trilhas e visitagbes em cavernas
entre outras possiveis atividades
Inclusdo das trés acdes no Plano
de Manejo do Parque Nacional
da Serra da Bodoquena ja que
as acoes interferem no mesmo
Projetos de educagéo
ambiental/capacitagéo
Sinalizagdo para orientagcdo e
para educagdo ambiental nas
estradas de acesso ao Geopark
Sinalizagdo para orientagcdo e
para educagdo ambiental nas
trilhas no interior do Geopark
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possivel intoxicacao e
ferimentos de animais silvestres
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ACAO 7- Estimular a implantacdo do Turismo de Base Comunitaria nos assentamentos existentes em Bodoquena

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

¢ Diversificacao dos atrativos
e Desenvolvimento local, dada

as suas dificuldades
econdmicas e sociais e 0 seu
potencial em termos de

pratica do turismo rural

e Conhecimento e a valorizacao
do seu territério, o resgate da
auto-estima e a mobilizagcéo

em torno de acdes que
possam viabilizar, com
dignidade, a vida dessas
populacdes

e Valorizagdo da  atividade
agricola e preservacdo do
meio ambiente

e Descaracterizacdo da cultura
local, devido a modificacdo nos
padrées de sociabilidade
tradicionais, decorrentes da
intensificacdo das relagbes
mercantis e, sobretudo, pela
ampliacdo  dos horizontes
socioculturais dos mais jovens

e Surgimento e o aumento da
violéncia, do uso de drogas e

exploracdo sexual, tipico de
situacdes sociais de
intensificacdo das relagbes
humanas, e possivel aumento
do custo de vida das
populagbes residentes

e Impactos ambientais
decorrentes da trilhas
inadequadas, como: erosao,
sedimentacdo, destruicdo de
habitat, desmatamento,

poluicdo sonora e atmosférica
(veiculos)

e Impactos ambientais
decorrentes da falta de
infraestrutura basica como a
disposicdo inadequada de

residuos solidos e efluentes
domeésticos.

e Transformacdo de comunidades
rurais em empresas organizadas,
oferecendo atividades planejadas
e uma estrutura adequada para a
recepgdo dos turistas, de modo
gue ndo represente impacto ao
meio ambiente

e Ampla divulgagéo e participagéo
comunitaria

e Projetos de
ambiental/capacitagcédo

e Estudos de impacto ambiental
adequados

¢ Melhoria na sinalizacéo

educacao
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ACAO 8 — Consolidag&o do produto cultural Retirada da Laguna em Jardim

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

¢ Diversificacao dos atrativos

e Integracdo com oS municipios
de Bodoquena, Bonito, Guia
Lopes da Laguna, Nioaque,
Caracol e Porto Murtinho, que
fizeram parte do fato histérico

e Integrac@o com o pais vizinho,
Paraguai

e Resgate e preservacdo da

historia regional
¢ Incentivo a pesquisas
cientificas

e Geragdo de renda

e Aumento da arrecadagdo de
impostos

¢ Aumento do consumo local

e Direcionamento de recursos
financeiros para a regido

e Depredacdo do Monumento
Cemitério dos Herois

e Impacto sobre a barranca e as
aguas do Rio Miranda, parte do
roteiro (conhecido como Passo
do Camisao), visto que o
Monumento  Cemitério  dos
Herdis localiza-se nas
proximidades de suas margens.

e Impactos ambientais
decorrentes de  disposicéo
inadequada de residuos sélidos
durante os percursos

¢ Ampla divulgacéo e participacdo
comunitaria

e Gestdo integrada com os
municipios de Bodoquena,
Bonito, Guia Lopes da Laguna,
Nioaque, Caracol e Porto
Murtinho Melhoria na sinalizac&o

e Priorizagcdo de mao-de-obra local
quando possivel

e Projetos de
ambiental/capacitagcédo

e Adequacdo e manutengdo das
trilhas e monumentos

e Estudos de impacto ambiental
adequados

e Licenciamento ambiental de
trilhas e mirantes entre outras
possiveis atividades

educacao
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Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

¢ Diversificagdo dos atrativos

e Ampliagdo do conhecimento
sobre a regido

e Criagd0 de postos empregos
para realizagéo dos estudos

e Preservacdo das cavidades
naturais e outros fendmenos
carsticos, incluindo suas
dimensoes, morfologia e
valores paisagisticos; suas
peculiaridades geoldgicas,
geomorfologicas e
mineralégicas; a ocorréncia de
vestigios  arqueolégicos e
paleontolégicos; recursos
hidricos; ecossistemas frageis
ou espécies endémicas, raras
ou ameacgadas de extingdo; a
diversidade biolégica; e sua
relevancia histérico-cultural ou
sécio-econdmica na regido.

¢ Incentivo a pesquisas
cientificas

e Direcionamento de recursos
financeiros para a regido

e Subsidio para Projeto de Plano
de Manejo e/ou EIA/RIMA das
cavidades consideradas para
andlises e emissdo da licenca
ambiental

e Embasamento para
Zoneamento espeleoldgico,
Cadastro Nacional de

Informacdes Espeleoldgicas -
CANIE

e Impactos ambientais decorrentes
da utlizacdo inadequada de
trilhas para a realizacdo dos
estudos (erosédo, sedimentacao,
destruicao de habitat,
desmatamento, poluicdo sonora
e atmosférica por veiculos)

o Depredacdo de cavernas durante
a realizacdo de estudos, como
espeleotemas quebrados,
inscricbes e gravacbes nas
grutas.

e Ampla divulgacdo e participacao
comunitaria

e Priorizacdo de mao-de-obra local
quando possivel

¢ Atendimento a Resolugéo
CONAMA n° 347, de 10 de
setembro de 2004 que dispbe
sobre a protecdo do patrimbnio
espeleoldgico

e Utilizacdo adequada de trilhas para
a realizacdo dos estudos, através
de prévio levantamento,
planejamento e uso de
equipamentos adequados.
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ACAO 10 - Articular com os 6rgéos responsaveis a abertura a visitacdo do Parque Nacional da Serra da Bodoquena

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

Diversificacao dos atrativos
Incentivo a utilizagdo do
parque para atividades de
ecoturismo
¢ Participacdo
prefeituras de
Bonito e Jardim
e Oportunidade de
diversificagdo do  produto
turistico do Polo, por meio da

efetiva das
Bodoquena,

integracdo do parque a
roteiros integrados
e Arrecadacdo de impostos,

taxa de entrada do parque e
taxa de turismo

e Geracdo de empregos para
guias de turismo ecoldgico
dentro do parque

e Fornecimento as populagdes
urbanas meios de lazer e
contemplagdo do  mundo
natural.

e Mas condi¢cbes de controle e
falhas na gestdo ambiental do
parque como um todo

e Conflito das normas de gestdo
e utlizacdo do parque como
atrativo turistico

e Impacto sobre os ecossistemas
frageis no interior do parque

e Desaparecimento elou
afugentamento da fauna nas

areas de visitagédo

e Impactos ambientais
decorrentes da trilhas
inadequadas, como: erosao,
sedimentagdo, destruicdo de
habitat

e Impactos ambientais

decorrentes de disposicdo de

residuos sélidos durante
percursos nas trilhas, com
possivel intoxicacao e

ferimentos de animais silvestres

e Pessoas perdidas e/ou feridas
por falta de sinalizacdo e
imprudéncias

¢ Incéndios acidentais causados,
por exemplo, por fumantes e
fogueiras de camping

o Biopirataria e trafico de animais
silvestres

¢ Implantacéo de
participativo no planejamento

processo

Gestao responsavel e
sustentavel do Parque Nacional
da Serra da Bodoquena.
Definicho de parametros de
utilizacdo e gestéo do parque
Acompanhamento obrigatério de
Guias de Turismo

Adocdo das normas técnicas
vigentes e respeito a legislacdo
pertinente

Programas e campanhas de
conscientizagdo e educagdo
ambiental para usuarios e
residentes no entorno

Programas emergenciais para
resgate e atendimento de
pessoas perdidas e/ou feridas
Programas e brigada de combate
a incéndio, incluindo capacitacéo
de moradores da regido
Programas de educacdo e
fiscalizacdo contra biopirataria e
trafico de animais silvestres
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ACAO 11 — Eleger a MS 178 como Estrada Turistica Estadual

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Oportunidade de
diversificagdo do  produto
turistico do Polo, por meio de
roteiros integrados

¢ Integracdo dos municipios de
Bodoquena e Bonito

e Geracdo de renda para as
comunidades situadas as
margens da MS-178

e Diversificagdo de atividades
econdmicas

e Falta de manutencdo e
sinalizag&o da estrada
e Impactos sobre a fauna, flora e

populagdo  habitantes  das
margens da estrada

e Impactos ambientais
decorrentes da nao

manutengdo e trafego intenso,
como: erosdo, destruicdo de
habitat, atropelamento  de
pessoas e animais, focos de
incéndio, degradacéo de corpos
hidricos

e Impactos ambientais
decorrentes de disposicdo de
residuos sélidos durante
percursos, com possivel
intoxicacdo e ferimentos de
animais silvestres

e Biopirataria e trafico de animais
silvestres

e Construcbes irregulares na
beira da estrada

e Aumento de Gases de Efeito
Estufa — GEE's

e Gestdo integrada, municipios de

Bodoquena e Bonito
Capacitacao/orientacéo das
comunidades situadas as
margens da MS-178 para a
geracao de renda

Manutencdo e sinalizacdo da
estrada.
Programas e campanhas de

conscientizacdo e educacado
ambiental para usuarios e
residentes das margens da
estrada

Programas emergenciais para
atendimento a acidentes
Programas e brigada de combate
a incéndio, incluindo capacitacéo
de moradores do percurso
Programas de educagdo e
fiscalizagdo contra biopirataria e
trafico de animais silvestres
Conscientizagéo quanto a
construcdes na beira da estrada
Programas e/ou projetos de
sequestro e neutralizacdo de
carbono




ACAO 12 - Consolidagéo da Rota Pantanal — Bonito

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos
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Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Oportunidade de
diversificagdo do  produto
turistico do Polo, por meio de
roteiros integrados

¢ Integracao principalmente dos

municipios de Bonito e
Miranda

e Criacdo de novos postos de
emprego

e A integracdo entre roteiros ou
nucleos auxilia a dinamizacao
das economias locais, por
meio da exploragdo das
complementaridades, gerando
a diversificacdo dos produtos
e atrativos.

e Falta de manutencdo e
sinalizag&o das estrada

e Poluicho e destruicdo dos
habitats visitados

e Exploragdo financeira  das
comunidades locais

e Desvalorizacéo das

comunidades locais

e Degradagéo cultural associada
ao turismo

e Biopirataria e trafico de animais
silvestres

e Construcbes irregulares na
beira da estrada

e Surgimento e 0 aumento da
violéncia, do uso de drogas e
exploracdo sexual

e Aumento da
residuos solidos,
gasosos

e Aumento de Gases de Efeito
Estufa — GEE's

geracdo de
liguidos e

o Ampla divulgacdo e participacéo

comunitéria

Manutencdo e sinalizacdo da
estrada.
Programas e campanhas de

conscientizacdo e educacado
ambiental para usuarios e
residentes das margens da
estrada

Programas emergenciais para
atendimento a acidentes
Programas e brigada de combate
a incéndio, incluindo capacitacéo
de moradores do percurso
Programas de educagdo e
fiscalizagdo contra biopirataria e
trafico de animais silvestres
Conscientizagéo quanto a
construcdes na beira da estrada
Programas e/ou projetos de
sequestro e neutralizacdo de
carbono
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ACAO 13 - Estruturacéo de Roteiros Turisticos Integrados

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Estruturar os atrativos turisticos

e Oportunidade de diversificacdo
do produto turistico do Polo,
por meio de roteiros integrados

¢ Integracao dos municipios

e Criacdo de novos postos de
emprego

e A integragdo entre roteiros ou
nucleos auxilia a dinamizagéo
das economias locais, por meio
da exploracdo das
complementaridades, gerando
a diversificacdo dos produtos e
atrativos.

e Falta de manutencdo e
sinalizagéo das estradas

e PoluicAo e destruicdo dos
habitats visitados

e Exploragdo financeira  das
comunidades locais

e Desvalorizacéo das

comunidades locais

e Degradagéo cultural associada
ao turismo

e Biopirataria e trafico de animais
silvestres

o Construcbes irregulares
beira da estrada

e Surgimento e 0 aumento da
violéncia, do uso de drogas e
exploracdo sexual

na

e Aumento da geracdo de
residuos solidos, liquidos e
gasosos

¢ Aumento de Gases de Efeito
Estufa — GEE's

e Gestdo integrada entre o0s
municipios participantes
(reunibes, intercambios, troca de
experiéncias)

e Ampla divulgacdo e participacao
comunitéria

e Priorizagdo da méo de obra
local, quando possivel

e Manutencdo e sinalizacdo da
estrada.

e Programas e campanhas de
conscientizacdo e educacdo
ambiental para usuarios e
residentes das margens da
estrada

e Programas emergenciais para
atendimento a acidentes

e Programas e brigada de
combate a incéndio, incluindo
capacitacdo de moradores do
percurso

e Programas de educagcdo e
fiscalizagdo contra biopirataria e
trafico de animais silvestres

e Conscientizacdo quanto a
construcdes na beira da estrada

e Programas e/ou projetos de
sequestro e neutralizacdo de
carbono
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Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

operacional do atrativo

e Atrai turistas com  maior
exigéncia e geralmente com
maior gasto médio.

marginalizacdo da comunidade;

e Aumenta a qualidade do |e Maior pressdo sobre o recurso | ¢ Desenvolvimento de | ¢ Controle sistematico de
atrativo e por consequencia do ambiental, instrumentos de promogédo e impactos ambientais e
destino; ¢ Demanda mao-de-obra com divulgacéo do atrativo; reavaliacao freqliente da

e Aumenta a capacidade maior qualificagdo e possivel capacidade de carga do

recurso;

e Capacitacao especifica (linguas,
ambiental, atendimento  ao
cliente e outros) para a mao-de-
obra do recurso.
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E.2 - Implantar S|stema de qualidade na prestacéo de servu;os turlstlcos

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Desenvolver sistema de
qualidade na prestacdo de
servicos turisticos

e Compatibilizar o]
desenvolvimento econbmico
com a

conservagao/preservagdo dos
recursos naturais

e Maior segurangca ambiental,
social e econbGmica para a
implantacdo, ampliacdo das
atividades

e Legalidade ambiental para os
empreendimentos
governamentais e/ou privados

e Melhora efetiva da qualidade
ambiental

o Reflexos positivos no
desenvolvimento sustentavel
da regido

e Aumento excessivo na
demanda perante os 0rgaos
ambientais que sdo deficientes
em estrutura fisica e recursos
humanos

e Pressdo no procedimento de
Licenciamento Ambiental

e Falta da mobilizagdo da
sociedade civil,
consequentemente o sistema
fica refém de interesses
particulares

e |Interferéncias do  Ministério

Publico

e Campanhas educativas para
conscientizagdo dos proprietarios

e populacdo local quanto a
importancia do licenciamento
ambiental, assim como sua

correlacdo com a valorizacéo
econdmica da atividade

Modernizar o Licenciamento
Ambiental

Estruturar as equipes técnicas
Melhoria salarial (pode evitar a
rotatividade de servidores no
licenciamento, o que prejudica a
continuidade de analise dos
processos)

Maior integracdo entre os 6rgdos
participantes do processo de
licenciamento

Identificacdo e padronizagdo de
procedimentos de licenciamento
ambiental, de acordo com a
tiPologia e porte dos
empreendimentos

Elaboracdo e divulgacdo de
cartilhas educativas

Garantir a fiscalizagdo dos
empreendimentos
Descentralizacéo do

licenciamento ambiental
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ACAO 2 - Criacdo de mecanismos de certificacdo dos produtos turisticos da Serra da Bodoquena

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Desenvolver sistema
qualidade na prestacdo
servicos turisticos

de
de

e Maior seguranca ambiental,

social e econdbmica para
implantacdo, ampliagdo d
atividades

e Competitividade internacional

a
as

o Estabelecer produtos

realmente sustentaveis

e

atender ao consumidor mais

consciente

e Reducéo de impactos

ambientais

e Aumento excessivo no nimero
de turistas

e Aumento das taxas cobradas
para visitacao

o Falta de infraestrutura
(transporte, seguranca, hotéis,
etc.) para atender o aumento da
demanda de turistas

e Estruturar equipes técnicas para
certificacdo

e Maior integrac@o entre os 0rgaos
participantes do processo de
certificacdo

e Identificacdo e padronizacédo de
procedimentos de certificacdo, de
acordo com a tipologia e porte
dos empreendimentos

e Elaboracdo e divulgacdo de
cartilhas educativas

e Capacitacdo de proprietarios e
funcionarios de
empreendimentos turisticos
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E.3 - Incentlvar mvestlmentos prlvados em mfraestruturaturlstlca

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos posswels
impactos negativos

Investimentos privados em

infraestrutura turistica

e Diversificagdo da economia
local, principalmente em
area rural

e Aumento e diversidade da
oferta turistica na regiao

e Criacao de empresas

domésticas

¢ Oferta de produtos e servicos
sem qualidade

e Atividades sem licenciamento
ambiental

e Impactos sobre a fauna e a
flora

e Poluicdo e destruicdo de
habitats

¢ Impactos ambientais
decorrentes de disposicdo
inadequada de residuos
solidos

e Impacto sobre oS
ecossistemas frageis (grutas,
cavernas, cachoeiras, etc.)

¢ Impactos ambientais
decorrentes da trilhas
inadequadas, como: erosao,
sedimentagdo, destruicdo de
habitat; Impacto sobre os
recursos hidricos,
Especulagéo imobiliaria
Construgbes irregulares e
falta de sinalizacdo

Levantamento das  areas
potenciais

Incentivar 0 uso materiais
locais na construcdo, no
equipamento dos
empreendimentos turisticos e
na producdo de alimentos e
bebidas

Orientacao técnica para os proprietarios

e Maiores cuidados com éareas dentro do
Parque da Serra da Bodoquena e em
sua zona de amortecimento

e Criacdo de Unidades de Conservacéao

e Conscientizacdo sobre a manutencéo
da Reserva Legal
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ACAO 2 e 4 — Estimular a criacdo de melhores incentivos fiscais para empreendedores turisticos;Fomento a iniciativa privada com o intuito
de promover e divulgar as condi¢cdes dos servi¢cos financeiros e do crédito, estimulando e direcionando forma inovadoras de acesso aos
recursos.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos Medidas potencializadoras dos Medidas mitigadoras dos

possiveis impactos positivos possiveis impactos negativos
e Investimentos privados em |e Financiamento da degradacédo | ¢ Estudar possibilidade de | ¢ Exigéncias dos bancos quanto ao
infraestrutura turistica de ecossistemas frageis incentivos fiscais nas esferas licenciamento ambiental, planos
e Desonerar a atividade, assim | ¢ Financiamento dos impactos federais (como isencdes de IR de de manejo e laudos técnicos
como incitar novos projetos e negativos sobre a fauna e a pessoas juridicas), estaduais
equilibrar a equacao flora (ex.: reducdes de aliquotas do
rentabilidade e sustentabilidade | ¢ Especulacdo imobiliaria IPVA para veiculos que utilizem
dos empreendimentos combustiveis menos poluentes
turisticos ou equipamentos de controle da

poluicdo, ICMS Ecologico ou
Verde, aumento no percentual de
repasses estaduais para as
localidades que investirem nha
protecdo do meio ambiente) e
municipais (como um IPTU

Ambiental)
e Solicitar contribuicdo juridica de
especialistas em Direito

Ambiental e Direito Tributario
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ACAO 3 - Estabelecimento de critérios sécioambientais para o investimento privado no Polo

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

Investimentos privados em

infraestrutura turistica

e Estimulo ao oferecimento de
produtos com padrdes de
qualidade

e Eleva a aptidao para
mobilizacdo de fontes de
financiamento internacionais e
regionais auxiliando os fundos
governamentais para financiar
o desenvolvimento do turismo

e Encoraja instituicoes

financeiras a promoverem o

acesso dos empresarios e

comunidades locais ao capital

¢ Aumento no tempo de
elaboracdo e/ou andlises de
projetos, podendo levar a perda
de créditos com instituicdes
financeiras

e Falta de qualificacdo técnica
para o cumprimento dos
critérios impostos

o Afunilamento dos tipos de
produtos turisticos

e Estabelecimento de critérios com
a participacdo de representantes

da comunidade organizada e

por

equipe multidisciplinar, com o

intuito de promover
viabilidade
e Elaboracdo e divulgacdo
cartilhas educativas

sua

de

e Elaboracdo de documentos
orientadores, como termos de
referéncias para elaboracdo de
projetos




PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

163

ACAO 5 - Criag&o e divulgag&do de um portfélio de oportunidades de investimentos no turismo na regiéo

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Investimentos privados em
infraestrutura turistica

e Aumento da oferta turistica na
regiao

¢ Informacdes levantadas podem
servir para embasar outros

estudos e acbes

e Especulagdo imobiliaria

o Descaracterizacdo da cultura
local, devido ao excesso de
investidores de outras regides
ou paises

e Exploragdo financeira  das
comunidades locais
e Desvalorizacao das

comunidades locais

e Considerar 0s
estabelecidos para
investimento privado no Polo

critérios

(0]

e Levantamento das areas
potenciais, considerando
impactos cumulativos

e Elaboracdo e divulgacdo de
cartilhas educativas
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E.4 - Qualificar os recursos humanos para o turismo e a hospitalidade
ACAO 1 e 3 — Criacdo de programas de capacitacdo profissional para o turismo, em parceria com o setor privado, de acordo com as

necessidades e demandas crescentes do mercado, com a inclusdo de pessoas com necessidades especiais; Ampliacdo de parcerias

publico-privada para a capacitacao profissional do turismo; Capacitacdo de novos guias de turismo para suprir a deficiéncia apresentada
atualmente e para novas modalidades que surgiréo.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Desenvolver 0s  recursos
humanos para o turismo e a
hospitalidade

¢ Diversificar o publico alvo

e Oferecer Servigos de
atendimento ao publico com
qualidade

e Incentivo a projetos de
acessibilidade

e Inclusdo social de pessoas
com deficiéncia fisica

e Maior acesso a capacitacao

e Priorizagdo de mao de obra
local

e Saturacdo do mercado de

trabalho

Aumento consideravel com
custos de mao de obra por
parte dos proprietarios
Excesso de instituicbes e
cursos de capacitagéo

e Realizacdo de convénios com
instituicoes de ensino superior e
outras instituicoes de
capacitacao

e Levantamento das demandas e
capacidade de saturacdo do
mercado
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Possiveis impactos positivos

E.5 — Implantar sinalizacdo turistica na regido
ACAOQO 1 e 2 - Elaboracgao e implantagdo de projeto de sinalizagao turistica para o polo;

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Implantar sistema de
atendimento e cuidados com o
visitante

eIncremento da seguranca nas
rodovias

e Melhoria no ordenamento dos
atrativos turisticos

e Enquadramento dos municipios
nos padrbes internacionais
estabelecidos para a sinalizagédo
turistica

e Facilitacdo e ampliagdo do
acesso ao mercado turistico
internacional, criando condi¢des
para recepc¢ao destes turistas.
e Melhoria na qualidade
produtos turisticos

e Aumento da satisfagdo do turista
em relagdo ao ambiente urbano e
a localizacdo e acesso aos
atrativos devido a facilidade de
orientacao.

e Aumento do gasto médio diario.

¢ Incremento da receita
proveniente da atividade turistica.

e Aumento na arrecadacdo de
impostos e taxa de turismo pela
possibilidade de incremento do
mercado internacional;
eIncremento do comércio local
devido a melhor utilizacao turistica
das areas urbanas

dos

e Transtornos a populacdo local
devido a grande demanda sobre a
infraestrutura basica (agua, esgoto,
energia, transito etc) ocasionada
pelo aumento do nimero de turistas
- risco de colapso dos sistemas

¢ Aumento da populacdo em funcdo
da imigracdo por pessoas em busca
de trabalho e consequente aumento
das demandas para servicos
urbanos

¢ Riscos de acidentes em caso de
falta de manutencédo da sinalizacéo

e Riscos de acidentes devido a
implantacdo paradas irregulares ao
longo das rodovias

e Capacitacdo profissional para a
populacdo local para aumento das
oportunidades de emprego no setor
turistico

e Priorizacdo de méo de obra local
guando possivel

e Campanhas de conscientizacdo
ambiental voltadas para 0s
empreendedores, turistas e
comunidade local a fim de

reconhecerem a sinalizacdo e
preservarem as mesmas

eOrientacdo e fiscalizagdo das
paradas implantadas ao longo das
rodovias
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Quadro 27 — Estratégia de comercializa¢do: avaliacdo de impactos socioambientais

regido como destino turistico.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

E.1 — Transformar a Serra da Bodoquena em um destino mais competitivo no mercado regional, nacional e internacional, com o intuito de posicionar a

ACAO 1 e 2—- Elaboracéo e Implantagdo do Plano de Marketing Turistico elaborado para a Serra da Bodoquena

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

de marketing
para o Polo

turisticos

¢ Desenvolver e implantar plano
responsavel

e Apoio a Comercializacdo do

Destino  Bonito-Serra  da
Bodoquena
e Ampliar e fortalecer a

comercializagdo dos produtos

e Aumento da pressdo sobre o
meio ambiente natural em
conseqléncia do aumento do
namero de visitantes

e Pequenos impactos de curto
prazo devido a execugdo de
obras (infraestrutura,
empreendimentos, divulgagéo)

¢ Inclusdo da populacado local na

implantacdo do plano de
Marketing

e Realizar a acao com
consonancia com o Plano

Regional de Comercializacdo a
ser elaborado

¢ Implantacdo gradativa do plano
¢ Marketing adicionado de toques de
educacao ambiental

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Posicionar
Destino Turistico

dos produtos locais

a Regido como

e Padronizacdo da divulgacao

e Maior énfase em determinada
regido ou ponto da regido

e Padronizacdo contemplando a
vertente ecoldgica

e Inclusdo da maior
atrativos e/ou produtos de todos os
municipios da regiao focada

guantidade de




Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos
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ACAO 4 - Elaboraco do Plano de investimentos para Plano de Marketing

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Estabelece diretrizes de
investimentos que otimizam
0s emprego dos recursos
financeiros;

e Atrai novos investidores;

e Fomenta o desenvolvimento
socioecondmico local,

e Geracdo de novos empregos;

e Aumenta o fluxo de turistas,
Seu gasto e permanéncia;

e Subsidia a tomada de decisdo
dos gestores publicos.

e Aumenta de demanda por
mao-de-obra qualificada e
possivel marginalizagcdo da
comunidade;

e Pressdo excessiva sobre os
recursos ambientais;

e Falhas no
fornecimento/abastecimento
dos servigcos bésicos.

e Desenvolvimento de
instrumentos de fomento ao
investimento no setor de
turismo (incentivos fiscais,
beneficios, financiamento
facilitado, entre outros);

¢ Alinhamento do plano de
investimentos com outros
planos, programas e projetos do
polo.

e DefinicAho com base cientifca da
capacidade carga dos
empreendimentos turisticos,

e Implantagéo de sistema de
monitoramento e acompanhamento
ambiental,

e Capacitacdo sistémica dos recursos
humanos;

e Revisdo sistémica e freqlente das
projecdes demanda dos
projetos/planos de infraestrutura e
servicos basicos.
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E.2 - Estruturar sistema de acompanhamento e monitoramento da demanda turistica;

ACAO 1 - Realizacdo de pesquisas sistematicas do

potencial no Polo

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Desenvolver sistema de
acompanhamento e
monitoramento da demanda
turistica

e Criacdo de base de dados

e Falhas ou inexisténcia de
dados

e Utilizac&o de equipe
multidisciplinar

¢ Utilizacdo de, ao menos parte,
da méo de obra local na
elaboracéo das pesquisas

e Levantamento perante todos 0s
setores

ACAO 2 E 3 — Elaborac&o de projeto e implantac&o de um Sistema de Informacg6ées Turisticas

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Implantagdo e Implementagéo
do Sistema de Informacbes
Turisticas

e CriacAo de base para
otimizacdo da tomada de
deciséo, gestdo e fiscalizagédo
da atividade turistica

e Banco de dados para auxiliar
na divulgacdo da atividade

e Diferenca na quantidade de
dados em determinados
pontos da regido

e Falha nos dados existentes
(inconsisténcia, erros, etc)

e Incompatibilidade de bancos

e Equipar as instituicdes

e Capacitar 0s técnicos
alimentar o banco de dados

e Incluir o]
geografico para
elaboracédo de mapas

para

posicionamento
posterior

e |evantamento do estado da arte sobre
a regiao

e Padronizagéo
transformando e
existentes

dos dados,
digitalizando os
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E.3 - Estabelecer parcerias e aliangas estratégicas com destinos que possuam produtos complementares aos da Serra da Bodoquena;

ACAO 1 - Realizacdo de campanhas promocionais em conjunto co

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

destinos complementares
Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Estabelecer parcerias e
aliancas  estratégicas com
destinos gue possuam

produtos complementares aos
da Serra da Bodoquena
Integracdo dos municipios
Campanha para dinamizagéo
das economias locais por meio
da exploracdo das
complementaridades, gerando
a diversificagdo dos produtos e
atrativos.

e Grande diferenca entre as infra
municipios

estruturas dos
pertencentes ao roteiro

e Realizacdo de Oficinas com

representantes das localidades
envolvidas

e Pratica de intercambio entre
profissionais para o]
conhecimento de todos os locais
envolvidos objetivando a
motivacao

e Divulgacéo para todos os setores

Planejamento e busca de recursos
governamentais para a reducdo da
diferenca entre as infra estruturas
dos municipios pertencentes ao
roteiro

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

Estabelecer parcerias e
aliangcas  estratégicas com
destinos que possuam

produtos complementares aos
da Serra da Bodoquena
Integracdo dos municipios
Campanha para dinamizagéo
das economias locais, por meio
da exploracdo das
complementaridades, gerando
a diversificagdo dos produtos e
atrativos.

e Financiamento da degradacdo
de ecossistemas frageis e sobre

a fauna e a flora
e Especulagéo imobiliaria

e Realizacdo de Oficinas com
representantes das localidades
envolvidas

e Pratica de intercambio entre

profissionais para o]
conhecimento de todos os locais
envolvidos objetivando a
motivacao

Exigéncias dos bancos quanto ao
licenciamento ambiental, planos de
manejo e laudos técnicos

Divulgagéo para todos os setores
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E.4 - Apoiar os grupos de empreendedores nas acdes de desenvolvimento de produtos, promocéo e divulgacéo do Polo

ACAO 1 e 2 — Realizacdo de fam tours e press trips para divulgacéo de novos produtos e roteiros do Polo; Fomento ao acesso dos

prestadores de servi¢os turisticos aos canais de distribuicao.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Apoiar 0s grupos de
empreendedores nas acoes de
desenvolvimento de produtos,
promocéo e divulgagéo do Polo

e Maior conhecimento de todos
os locais envolvidos no roteiro,
objetivando a  motivagao,
através da prética do
intercambio entre profissionais

e Expressao negativa da
identidade das comunidades
frente a atores externos com
interesses  econdmicos na
exploracao do lugar

e Impressdo negativa frente a
alguma instituicdo, organizacéo,
marca, produto, infraestrutura

e Capacitacdo local para melhor
divulgacéo dos produtos perante
0s visitantes interessados

e Levantamento prévio sobre
predisposicdo da populacédo local

ACAO 3 - Intensificacdo do programa de captac&o de eventos

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos possiveis
impactos negativos

e Apoiar 0s grupos de
empreendedores nas agfes de
desenvolvimento de produtos,
promocéo e divulgagéo do Polo

e Divulgacéo dos produtos locais

e Oportunidade de diversificacdo
do produto turistico

e Infraestrutura insuficiente para
atender a demanda

e Pressdo sobre o meio ambiente
natural devido ao aumento do
ndimero de visitantes

e Busca de recursos financeiros,
submetendo projetos a editais de
diversas instituicbes

Capacitacdo quanto a elaboracéo

de projetos para a busca de

recursos financeiros

e Levantamento prévio da
capacidade de suporte da
infraestrutura para o atendimento a
eventos

e Considerar impactos cumulativos
da realizacdo de eventos e outras
formas de turismo, observando a
sazonalidade ja existente
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ACAO 4 - Fomento ao turismo regional

Possiveis impactos positivos Possiveis impactos negativos Medidas potencializadoras dos Medidas mitigadoras dos possiveis
possiveis impactos positivos impactos negativos
e Apoiar 0S  grupos de | ¢ Pressdo sobre o meio ambiente | ¢ Projetos de educacgdo | e Levantamento prévio da
empreendedores nas acoes de natural devido a maior facilidade ambiental/capacitacéo capacidade de suporte dos
desenvolvimento de produtos, de acesso recursos naturais
promocgao e divulgagao do Polo e Realizar programacdes observando
e Valorizacdo, pela comunidade a sazonalidade do turismo externo,
local, dos atrativos existentes, ja existente.
gue consequentemente ajudara
no repasse de informacdes
para os turistas externos
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Quadro 28 — Fortalecimento institucional: avaliagcdo de impactos socioambientais

E.1 — Fortalecer institucionalmente os municipios do polo.
ACAO 1 a 5 — Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio de Jardim; Elaboracdo e Implementacdo do Plano

Fortalecimento Institucional do municipio de Bonito; Readequacéao e Implementacdo do Plano de Fortalecimento Institucional do municipio

Bodoquena.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos hegativos

e Fortalecer institucionalmente
0S municipios no que diz
respeito ao turismo e gestao
territorial

e Consolidagéo
compromissos de gestéo

e Prevenir e resolver conflitos

dos

de maneira mais rapida e
eficaz

e Materializacéo do
monitoramento e a
sistematizagdo de

informacobes

e Demora nas tomadas de
deciséo e falha na comunicacéo

e Falta de qualificacdo técnica
local, havendo necessidade de
se contratar pessoas de fora da
regido e consequentemente o
tempo de elaboragdo dos
planos podera se prolongar

e Cursos, intercambio de
informacdes e experiéncias entre
0S municipios e as pastas
administrativas do municipio

e Capacitagao técnica
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ACAO 6 e 7 — Readequac&o do Plano Diretor do municipio de Bodoquena e Readequac&o do Plano Diretor do municipio de Jardim.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos hegativos

e Fortalecer institucionalmente
0S municipios no que diz
respeito ao turismo e gestao
territorial

e Organizacdo do wuso e
ocupacéo do solo,
consequentemente da
atividade turistica

e Diretrizes para uma

fiscalizagdo mais efetiva
e Minimizagdo dos impactos
sobre 0s recursos naturais

e Limitacbes de

atrativos

usos

dos

e Realizacbes de parcerias com
Universidades, Embrapa, outros
municipios a fim de otimizar a
elaboracdo dos planos

e Insercdo de mapas atualizados

e Elaboracédo por equipe
multidisciplinar
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E.2 — Fortalecer as relacdes entre o Poder Publico, Iniciativa Privada e Sociedade Civil.

ACAO 1 - Implementacdo das acdes dos Conselhos Locais e Regionais de Turismo

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos hegativos

e Fortalecer as relacdes entre o
Poder Publico, Iniciativa
Privada e Sociedade Civil

e Gestdo participativa (diversos
atores da regido) e integrada
(aspectos econbmicos,
culturais, sociais e ambientais)
do turismo

e Comodismo e falta de
participacdo de certos atores
da regiao

e |dentificar as necessidades e
expectativas dos atores sociais
envolvidos

e Planejar acbGes que abranjam
necessidades/expectativas  das
comunidades, oportunidades de
mercado e ecologia

Campanha de divulgacdo da
importancia da criacdo dos
Conselhos Locais e Regionais de
Turismo e da participagcdo
representativa nos mesmos

ACAO 2 - Sensibilizacdo do empresariado e a comunidade para a atividade turistica

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Fortalecer as relacfes entre o
Poder Publico, Iniciativa
Privada e Sociedade Civil

e Embasamento para a gestédo
participativa, a sociedade
como base de sustentacéo de
todo esse processo

e Supervalorizacdo do turismo e
abando de outras atividades
necessarias a dindmica
econbmica da regido

e Unir as competéncias técnicas e
empresariais, com a
experiéncia/sabedoria popular

e Capacitagdo de empresarios

e Uso de meios de comunicagéo de
massa para sensibilizacdo da
comunidade local

Sensibilizagdo do empresariado
e a comunidade para a atividade
turistica atrelada a apresentacao
da capacidade de suporte, tanto
dos recursos naturais quanto da
economia local
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ACAO 3 e 4 — Elaboracio e implantacdo do Plano de Fortalecimento do Férum Regional de Turismo para coordenacio e criacdo de

175

mecanismos de sinergia com o Forum Estadual.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos hegativos

e Fortalecer as relacbes entre o
Poder Publico, Iniciativa
Privada e Sociedade Civil

e Fortalecimento local para a
representatividade estadual

e Estimulo a organizacao social

e Falta de representatividade de
alguns segmentos (atores)

e Busca de maior diversificacdo de
atores sociais envolvidos para
uma melhor representatividade

e Investimento em divulgacéo

e Apoio organizacional aos
diversos segmentos (atores),
principalmente aos gue

apresentam histérico de falta de
mobilizacéo
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Quadro 29 —

Infraestrutura e servi¢os basicos: avaliacdo de impactos socioambientais

E.1 — Melhoria e adequagao da mfraestrutura

Possiveis |mpactos pOSItIVOS

Possiveis |mpactos negatlvos

Medidas potenuahzadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Implantar sistemas de
saneamento basico
¢ Melhoria da gualidade

ambiental e qualidade de vida da
populacao local

e Criagdo de postos de trabalho
na construgcéo das obras

e Aumento da eficiéncia
necessaria para coletar e
encaminhar as &guas pluviais
dos municipios

eAumento do numero de
pessoas atendidas pelo servigo
de saneamento principalmente
em areas residenciais

e Minimizagdo da incidéncia de
doencas de veiculagdo hidrica
como a dengue

e Aumento na arrecadacdo de
impostos e taxa de turismo.

e Degradacdo da qualidade das
aguas superficiais principalmente
pelo carreamento de sdlidos e
residuos oleosos

e Erosdes devido ao mal
direcionamento da &gua pluvial
captada

e Impactos ambientais decorrentes
da implantacdo das obras, como:
erosdo, sedimentacdo, destruicdo
de habitat, desmatamento,
poluicdo sonora e atmosférica
(particulados);

ePontos de acumulo de agua
pluvial devido ao dimensionamento
inadequado ou obstrugdo do
sistema de drenagem pluvial

e Priorizagcdo de mé&o-de-obra local
guando possivel

e Ampla consulta
construcdo das obras

publica para

e Elaboracdo de Plano Diretor de
Drenagem Urbana;

ePlano Diretor de Drenagem
articulado com as outras atividades
urbanas (abastecimento de agua e
de esgoto, transporte publico, planos
viarios, instalacdes elétricas, etc.)

e Campanhas educativas que visem
a manutengéo do bom
funcionamento do sistema como as
consequéncias de sua obstrucdo
com lixo

e Fiscalizacdo para verificagdo de
ligacdes clandestinas de esgoto

e Acompanhamento e supervisao
das obras

e Respeito aos Planos Diretores
Municipais

e Exigéncia de estudos de impacto
ambiental e licenciamento ambiental
e Controle efetivo e fiscalizacdo da
expanséo urbana e de
empreendimentos imobiliarios
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E.2 - Implantacéo de sistemas de disposicao de residuos solidos
ACAO 1 a 4 - Elaboracéo de projeto e construcdo de aterros sanitarios no municipio de Bodoquena; Elaboracdo de projetos e Construgao

de UPL no municipio de Bodoquena.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Implantar sistemas de
disposicdo de residuos solidos.

e Retirada da disposicdo dos
residuos solidos da encosta de
morros e margens de cérregos
(area de preservacao
permanente)

e Minimizagdo da incidéncia de
pontos de disposicdo inadequada
de residuos sélidos

e Remocdo dos catadores que
residem na insalubridade do
atual lixdo

¢ Melhoria da gualidade
ambiental e qualidade de vida da
populacao local

e Criacdo de postos de trabalho
na construcéo das obras

e Aumento da eficiéncia
necessaria para coletar e dispor
de maneira adequada o0s
residuos sélidos dos municipios
eAumento do numero de
pessoas atendidas pelo servigo
de coleta publica de residuos
sélidos

e Minimizagdo da incidéncia de
doencgas

e Aumento na arrecadacdo de
impostos e taxa de turismo.

e Geracdo de emprego e renda
com a implantacdo da Unidade

e Contaminagédo do solo e da agua
subterranea e proliferacdo de
vetores em caso de méa operacao
do aterro

e Impactos ambientais decorrentes
da implantacdo das obras, como:
erosdo, sedimentacdo, destruicdo
de habitat, desmatamento,
poluicdo sonora e atmosférica
(particulados);

e Pontos de acumulo inadequado
de residuos solidos caso a coleta
nao aconteca com regularidade e
frequéncia adequada

e Abandono da Unidade de
Processamento de Lixo por
inviabilidade na comercializagédo de
materiais (alto custo com
transporte, falta de regularidade na
producdo e/ou entrega ao
consumidor final)

e Elaboracéo do Plano de Gestéo de

Residuos  Sdlidos de  forma
integrada e participativa
e Campanhas  educativas, para

populacéo local e turistas, que visem
0 acondicionamento adequado do
lixo para a otimizagdo da coleta

publica, assim como as
consequéncias prejudiciais da
queima do lixo

e Interacdo com os Planos Diretores
Municipais

e Ampla consulta
construcdo das obras
e Priorizagcdo de mé&o-de-obra local
guando possivel

eEstudo de Vviabilidade social e
econdmica de uma Unidade de
Processamento de Lixo

publica para

¢ O municipio de Bodoquena devera
providenciar urgentemente 0
processo de licenciamento
ambiental de um aterro sanitario em
area aprovada previamente pela
Secretaria de Meio Ambiente -
SEMA

¢Os residuos comuns deverdo
receber recobrimento com terra e a
compactacgao da mesma,
diariamente, logo ap6s o0 seu
despejo na éarea utilizada pela
Prefeitura Municipal.

eA pratica de atear fogo aos
residuos ndo deverd acontecer,
tanto os de saude como os residuos
comuns.

¢ Os residuos de servicos de saude
deverdo ser encaminhados para
destinacéo adequada em
conformidade com a RDC/ANVISA
N° 306/2004, de acordo com a
classificagdo dos residuos gerados
pela unidade hospitalar. Caso os
residuos, devido a baixa
complexidade do atendimento
oferecido a populagéo pela unidade
hospitalar, n&o necessitem de
tratamento especifico antes da
disposicao final, enquanto nao existir
o aterro sanitario devidamente
licenciado, os mesmos poderdo ser
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de Processamento de Lixo — UPL
eRecuperacdo de materiais
reciclaveis na Unidade de
Processamento de Lixo — UPL

e Aumento da vida util do aterro
sanitario com a reducdo de
materiais reciclaveis dispostos no
mesmo

enterrados em células separadas
dos residuos comuns e receber
recobrimento imediato apés a sua
disposicdo nas mesmas, no local
usado atualmente pela Prefeitura
Municipal

e Devera ser providenciado um local
coberto para abrigar 0s pneumaticos
inserviveis até a sua retirada do
municipio, seja por empresas que
reaproveitam os mesmos ou pelos
fabricantes/importadores

¢ As pilhas e baterias deverdo ser
entregues pelos usuarios aos
estabelecimentos que as
comercializam para que estes
repassem aos fabricantes ou
importadores para que 0S mesmos
adotem medidas de destinagé&o final
ambientalmente adequada. A
Prefeitura Municipal deve esclarecer
aos comerciantes locais quanto a
esta necessidade.

e Acompanhamento e supervisao
das obras

e Exigéncia de estudos de impacto
ambiental e licenciamento ambiental
Controle efetivo e fiscalizacdo da
expanséo urbana e de
empreendimentos imobilidrios a fim
de atender o maior numero de
edificacdes com a coleta de residuo
sélido
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E.3 — Melhorar o sistema de abastecimento de agua
ACAO 1 a 6 — Elaborar e implantar projeto de reducdo do indice de perdas na distribuicdo de agua potavel nos municipios do Polo;

Elaborar e Implantar projeto para reducédo do grau de dureza da agua; Elaboracéo e implantacédo de estudo hidrogeoldégico dos municipios

de Bodoquena e Bonito.
Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Reforcar e aprimorar o0
sistema de abastecimento de
agua

e Ampliacdo do numero de
moradores atendidos

e Aumento na disponibilidade de
agua para a populagcdo
residente e flutuante

e Reducéo de problemas
gastrointestinais pelo excesso
de minerais na agua

e Redugdo dos gastos com
manutencdo pelo acumulo de
minerais em maquinas,
tubulagbes e equipamentos;

e Melhoria da qualidade de vida
da populacéo

e Criacdo de postos de trabalho
na construgdo das obras
necessarias para o projeto

e Diminuicao dos efeitos
negativos do grande namero
de turistas sobre a populagéo
local.

e Aumento da qualidade dos
servicos prestados aos
turistas

e Aumento na arrecadagao de
impostos e taxa de turismo

e Comprometimento da qualidade

de é4gua devido a operacédo
inadequada ou insuficiente da
ETA

Degradagdo do manancial de
agua caso a sua exploracéo néo
seja bem planejada

Pagamento do 0O6nus pela
populagao residente

Impactos ambientais
decorrentes da implantagdo das
obras, como: erosao,
sedimentacdo, destruicdo de
habitats, desmatamento,
poluicdo sonora e atmosférica
(particulados)

Expansdo desordenada da
atividade e do fluxo de turistas
impulsionada pela maior oferta
de infraestrutura de
abastecimento de agua
Interferéncia  negativa  nos
aquiferos devido a fragilidade e
especificidade da formagéo
calcéaria da regiao

Perfuragbes sem observancia
de normas técnicas e sem
acompanhamento por técnico
da area, até mesmo causando
problemas de contaminacdo

e Estudos de

viabilidade de
aumento da quantidade de agua
na ETA

Planejamento e elaboracdo de
estudo referente a capacidade de
reservacgao, evitando interrupgoes
no fornecimento de agua
Consonancia com a elaboragdo
dos Planos Diretores Municipais e
Plano Diretor de Turismo
Elaboracdo e implementacdo dos
Planos Municipais de
Saneamento Béasico

Ampla consulta publica para
construcao das obras

Priorizagdo de méo de obra local
guando possivel

e Estudos ambientais adequados

para selecdo do manancial a ser
explorado (seja superficial ou
subterraneo)

Monitoramento da qualidade e
guantidade de agua dos
mananciais

Inclusdo dos projetos ambientais
nas licitagcbes e contratos
Identificacdo da possibilidade do
onus das obras de ampliagcéo ter
peso diferente para 0s
empreendedores do setor de

turismo e populacdo local
residente

Programas de educacédo
ambiental com projetos que

incentivem o uso racional da
agua, sistemas de reuso nos
hotéis, reducdo de perdas de
agua, melhorias no sistema de
gestao dos servicos, entre outros
Implantacdo das boas praticas
para construcao
Acompanhamento e supervisao
das obras

Exigéncia de estudos ambientais
e licenciamento ambiental
Levantamento das areas de
recarga de descarga os aquiferos
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(poluicéo) das
subterraneas

recarga e erosao
descarga de aquiferos

aguas

na

e Contaminacdo na &rea de

de

a fim de evita a contaminacdo
dos mesmos em area de recarga
e, as areas de descarga, que
coincidem com as planicies e
nascentes, devem permanecer
intocadas, com o intuito de evitar
a eroséo acelerada
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E.4 — Implantar sistema de atendimento e cuidados com o visitante;

ACAO de 01 a 15 -

= Elaboracao de estudos de alternativas de transporte municipal de qualidade nos municipios do polo;

= |[mplantacdo da melhor alternativa de transporte municipal para os municipios do Polo;

= Elaboracéo de projeto basico e executivo para construgao do posto da Policia Militar Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena para atender
ao Polo;

= Construcao do posto da Policia Militar Ambiental na MS 178 entre Bonito e Bodoquena para atender ao Polo;

= Elaboracao de projeto basico e executivo para reforma e ampliagdo do uma Unidade do Corpo de Bombeiros de Jardim;

= Reforma e ampliacdo do uma Unidade do Corpo de Bombeiros de Jardim;

= Elaboracao de projeto basico e executivo para constru¢ao da Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito;

= Construcéo da Unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito;

= Equipar a unidade do Corpo de Bombeiros de Bonito;

= Elaboracao de projeto basico e executivo para constru¢cao do mini-anel rodoviario para a cidade de Bonito;

= Construcdo do mini-anel rodoviario para a cidade de Bonito;

= Elaboracao de projeto basico e executivo de pavimentagdo da MS 178 no trecho que compreende o0 municipio de Jardim e Bonito;

= Pavimentacao da MS 178 no trecho que compreende o municipio de Jardim e Bonito;

= Elaboracao de projeto basico e executivo de um Centro de Ortopedia e Traumatologia para o Polo;

= |mplantacdo do projeto do Centro de Ortopedia e Traumatologia do Polo.
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Possiveis impactos positivos Possiveis impactos negativos Medidas potencializadoras dos Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos positivos possiveis impactos negativos

e Implantar sistema de | e Transtornos a populagdo local | e Campanhas de conscientizacdo | e Capacitacdo para a populacdo e

atendimento e cuidados com o | devido a grande demanda sobre a | ambiental  voltadas para  o0s | turistas realizarem denuncias de

visitante infraestrutura basica (dgua, esgoto, | empreendedores, turistas e | tr&fico de pessoas, animais e

eIncremento da seguranca do | energia, transito etc) ocasionada | comunidade local a fim de | entorpecentes

transito nas rodovias pelo aumento do numero de | reconhecerem os servigos policiais e | e Criacdo de um disk denuncia

e Melhoria na fiscalizacdo nas | turistas - risco de colapso dos | médicos (trafico de pessoas, animais e

estradas, evitando trafico de | sistemas - pela facilidade de entorpecentes)

pessoas, animais e | transporte, acesso, até a regido

entorpecentes eFalha no atendimento a

e Promogdo de um atendimento, | populacdo devido a demanda de
mais eficiente, a acidentes, a | atendimento aos turistas (Policia,
feridos e busca a desaparecidos | Corpo de Bombeiros e Médicos)
ou perdidos (nas matas, nas | ®Riscos de acidentes em caso de
estradas, etc.) pelo Corpo de | falta de fiscalizagédo

Bombeiros e Biopirataria em decorréncia de
e Viabilidade para o atendimento | falhas na fiscalizagéo
emergencial de pacientes

(turistas e comunidade local)
acidentados na regido

e Aumento da satisfagdo do
turista em relagéo a seguranca

¢ Aumento do gasto médio diario.
e Incremento da receita
proveniente da atividade turistica.
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E.5 - Melhorar o sistema de esgotamento sanitario do polo

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Reforcar e
sistema de
sanitario do polo

e Fortalece a gestdo ambiental
do polo;

e Ampliagdo do numero de
moradores atendidos;

e Potencializa a efetividade do
tratamento do esgoto lancado
em corpos d agua;

e |dentifica areas com maior
caréncia e subsidia tomada de
decisao;

e Reduz problemas de saulde
(gastrointestinais) da
populacdo residente e de
turistas;

e Melhoria da qualidade de vida
da populacdo

e Reduz os efeitos negativos do
grande numero de turistas
sobre a populagéo local,

e Aumento na arrecadacgdo de
impostos.

aprimorar o
esgotamento

e Comprometimento da qualidade
de agua superficiais devido a
operacao inadequada ou
insuficiente da ETE;

e Degradagdo do manancial de
agua caso o0 langamento de

efluentes ndo seja bem
planejado;
e Pagamento do ©6nus pela

populacao residente;

e Avaliagéo ineficiente pelo baixo
namero de pontos de
monitoramento, amostragem ou
analise inadequadas.

e Conscientizacdo, sensibilizacdo e
estimulo adequados da
comunidade para ligar suas
casas a rede de coleta de esgoto;

e Campanhas explicativas quanto
ao uso inadequado do sistema de
esgotamento sanitério;

e Sensibilizacdo de empresarios
para reuso de aguas residuais e
outros sistemas ecoeficientes;

e Capacitacdo especifica para
profissionais responsaveis pela
rede de monitoramento
(amostragem, levantamento de
dados, operacdo de sistema de
dados e avaliacdo de resultados).

e Consonancia com a elaboracdo
dos Planos Diretores Municipais e

Plano Diretor de Turismo;

e Elaboracdo e implementacdo dos

Planos Municipais
Saneamento Basico.

de
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Quadro 30 — Gestdo ambiental: avaliagdo de impactos socioambientais

E.1-Am

pliar a area de monitoramento e fiscalizacao de im

pactos ambientais

ACAO 1 a 4 - Elaborar e Implantar plano para ampliacdo da rede de monitoramento e fiscalizac&o da qualidade da agua para as sub-bacias
importantes para o turismo no Polo; Elaboracdo e implantacdo do Sistema de Ordenamento Ambiental das sub-bacias importantes para o

turismo .
Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos

possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos hegativos

ambiental no Polo

e Aumento da satisfacdo
turista em relacéo
seguranca
preservacéo/conservacao
regiao

e Reducdo da probabilidade
haver biopirataria

e Implantar sistema de gestao

do

a
da
da

de

e Falta de recursos humanos
devido a grande area

e Falta de equipamentos
adequados a fiscalizacdo e
monitoramento

e CriacAdo de disk denuncia e

divulgacdo do servico
comunidade local e turistas

para

e Capacidade da comunidade local
para apoio a fiscalizagéo
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ACAO 5 e 6 - Elaboracdo e implantacdo de Sistema de Monitoramento da Visitacdo - SMV, para os atrativos turisticos da Serra da

Bodoquena
Possiveis impactos positivos Possiveis impactos negativos Medidas potencializadoras dos Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos positivos possiveis impactos hegativos
e Desenvolver sistema de | e Expressdo negativa dos | ¢ Conscientizacdo da importancia | ¢ Capacitagdo empresarial e do
gqualidade ambiental do Polo empreendedores frente a do planejamento poder publico, para melhor
e Aumento da consciéncia dos despesas econdmicas Ccom | ¢ Desenvolver parcerias  com implementagédo dos planos
empreendedores, comunidade elaboracdo de projetos e instituicbes de renome, como o | e Realizar levantamento das
e turistas processos burocraticos Sebrae, para a capacitacdo caracteristicas multidisciplinares
e Minimizacdo de impactos |® Uso de indicadores técnica dos empreendedores e dos atrativos turisticos da regido
ambientais negativos inconsistentes para o0 SMV, empregados quanto a realizagédo para o desenvolvimento de um
e Inducdo ao desenvolvimento gerando resultados mascarados da gestdo ambiental das SMV viavel e eficaz
sustentavel das atividades (Qque nao condizem com a atividades (turismo, artesanato,
e Aumento nas condi¢cdes de realidade) eyentgs, e:[c)
exploracdo  sustentavel do e Fiscalizagéo por parte de todos
produto turistico. os ~ envolvidos  (governos,
e Adequacio do ordenamento iniciativa privada, sociedade civil,
da atividade turistica as ONGs)

diretrizes de desenvolvimento
urbano e padrées de uso e
ocupacdo do solo dos
municipios

e Compatibilizacédo do
desenvolvimento  econdmico
baseado na atividade turistica
e sua cadeia produtiva com a
conservacdo dos recursos
naturais do Polo

e Aumento da eficiéncia na
gestdo publico/privada da
atividade turistica, otimizando
os ganhos financeiros e
sociais
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E.2 - Implantar sistema de gestdo ambiental no Polo.

Reservas Particulares do Patrimoénio Natural.

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

ACAO 1 e 2 - Elaboracdo de programa de gestdo e manejo de Unidades de Conservacédo; Elaboragéo

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

do Programa Estadual de Apoio as

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos negativos

e Implantar sistema de gestéo
ambiental no Polo

e Aumento da satisfacdo do

turista em relacéo a
seguranca da
preservagdo/conservagcdo da
regiao

e Utilizagdo de regras proprias
de uso e de manejo, com a
finalidade prépria de
preservagdo e protecdo de
espécies vegetais ou animais,
de tradicbes culturais, de
belezas paisagisticas ou de
fontes cientificas, dependendo
da categoria em que se
enquadram

e Maior interesse dos visitantes
pelas questdes ambientais da
regido (incentivo a educagéo
ambiental dos usuarios)

e Geracdo de empregos para
guias de turismo ecoldgico

e Demarcacao de trilhas,
criacdo de estruturas no
acesso de visitantes

e Falta de recursos humanos,
devido a grande area, para a
fiscalizacdo das unidades de
conservacao

e Falta de equipamentos
adequados a fiscalizacdo e
monitoramento

e Compatibilizar a conservagédo da
natureza com o0 uso sustentavel
dos recursos naturais

e Adequar a conservacdo com as
necessidades e realidade do local

e Estudo da capacidade de suporte
e controle do tamanho dos
grupos e numero de visitantes

e Elaboracdo de planos de gestédo
e incentivos financeiros para

implantacéo e eficiente
fiscalizagcdo das unidades

e CriacAo de programas de
formacao de guias ecolégicos

e Estabelecimento de infra-
estrutura adequada e

equipamentos para a realizagédo
das atividades de visitacdo

e (Capacidade da comunidade local
para apoio a fiscalizacéo

e Incentivo a participacao
comunitaria. e ONGs na
fiscalizacdo

e Criacdo de disk denuncia e
divulgacdo do servico para

comunidade local e turistas
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E.2 - Implantar sistema de gestdo ambiental no Polo.
ACAO 3 e 4 —Elaboracéo e Impla

tacdo da Avaliacdo Ambiental Estratéqi

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos

possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

e Antecipacdo dos  impactos
diretos e indiretos, em curto e
longo prazo, das diferentes
acOes do Programa,;

e Concilia as demandas turisticas
com o meio ambiente;

eSubsidia o desenvolvimento
diretrizes sustentaveis para o
Programa;

e [dentifica os impactos sociais e
ambientais em diferentes
cenarios de desenvolvimento no
Polo fundamentando as
tomadas de decisao.

e |[dentificacéo de impactos
socioambientais adversos
equivocada, sem a abrangéncia
adequada ou sem considerar
seus efeitos cumulativos e em
longo prazo;

¢ Analise dos impactos inadequada
e direcionamento equivocado de
tomadas de deciséo;

e Ceticismo ou resisténcia das
partes interessadas em relacéo
as conclusbes da AAE.

e Predefinicdo dos métodos e
enfoques da AAE determinando

sua  abrangéncia  (espacial,
temporal, processos e
instituicoes envolvidos) e
objetivos;

e Desenvolvimento da AAE por
equipe técnica apta,
multidisciplinar e ciente da

conjuntura local do Polo e da
abrangéncia do Programa de
Desenvolvimento do Turismo no
local.

e Articulacdo da AAE com outros
instrumentos  aplicados em
outras areas econbmicas e
contextos decisérios no Polo,
como da &rea agropecuaria, de
agricultura familiar, do setor
florestal, industrial e de
programas  especificos  de
gestdo ambiental entre outros;

e Complementacdo da AAE com
as devidas Analises de Impacto
Ambientais dos Projetos
abrangidos pelo Programa.
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E.2 - Implantar sistema de gestdo ambiental no Polo.

Ambiental
Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras
possiveis impactos negativos

dos

ACAO 5 e 6 — Elaboracdo do Plano Regional Estratégico de Gestdo Ambiental e Implantacdo do Plano Regional Estratégico de Gest&o

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

e Alinhamento  dos  objetivos,
metas, planejamento e
gerenciamento ambiental dos
municipios do Polo;

e Priorizacdo de projetos e
programas na area de gestéo
ambiental;

eUso racional dos recursos
naturais;

e Recuperacao de areas
degradadas;

e Maior protecdo e preservacao
de ambientes naturais,
conservacdo da diversidade
biolégica;

e Ganhos sociais;

e Maior  sustentabilidade  dos

empreendimentos turisticos em
ambientes naturais, garantindo
a (qualidade do produto em
longo prazo;

eAumento da satisfacdo do
turista em relacdo a seguranca
da preservacdo/conservacdo da
regiao;

e Atrai financiamentos nacional e

internacional para o]
desenvolvimento da
preservacdo  ambiental na

regiao;

e Maiores custos para 0
empreendedor e por
consequéncia, produtos com
pregcos mais elevados;

e Afunilamento  (quantitativo) na

oferta turistica;

eFalta de qualificagcdo para o
cumprimento  das  diretrizes
ambientais em empreendimentos
privados;

eAumento no tempo  de
elaboracdo e implantacdo de
projetos turisticos privados.

e Desenvolvimento de vias

de

financiamento dos projetos de

investimento e
ambientais do setor turistico;

adequacgéao

e Sensibilizagdo dos empresérios
sobre a importancia dos critérios

ambientais e seus ganhos
longo prazo;

em

e Oferta de capacitacdo especifica

ambiental voltada
empreendimentos turisticos.

a

e Consonancia com o arcabouco

legal do meio ambiente dos
municipios;
eImplantar  instrumentos da

Politica Nacional e Estadual de
Meio Ambiente;

eImplantar  instrumentos da
Politica Nacional e Estadual de
Recursos Hidricos;

eImplantar  instrumentos  da
Politica Nacional de Educacgédo
Ambiental;

e Participar das discussGes da
criacdo da Politica; Estadual de
Educacdo Ambiental;

e Incentivar municipios a
elaborarem seus planos
diretores;

e Fortalecer o papel dos principais
grupos sociais da regiao;
(ONG’s, associacoes,
cooperativas)

eObedecer as Ilimitacbes e

orientagbes do Zoneamento
Ecoldgico-Econdbmico de Mato
Grosso do Sul.
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E.2 - Implantar sistema de gestdo ambiental no Polo.
ACAO 7 e 8- Elaboracgio e Impla

tacao de Programa de Educacao Ambiental para o Polo

Possiveis Impactos Positivos

Possiveis Impactos Negativos

Medidas mitigadoras dos

possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

e Minimizar degradagdo de locais
e recursos sobre 0s quais o0
turismo se relaciona;

e Desperta consciéncia e
comprometimento ambiental em
turistas e na comunidade local,

e Fortalece a imagem sustentavel
do destino turistico;

e Potencializa impactos positivos
de outras obras, planos,
programas e projetos locais;

eCria novas oportunidades de
empregos;

eResgate e
cultura local;

e Desperta na comunidade e no
trade iniciativas de
desenvolvimento de  novos
programas ambientais.

valorizagcdo da

eBaixa participacdo publica em
palestras e acdes comunitarias
do programa;

e Desinteresse, ceticismo e baixa
aceitacao por parte dos turistas;

e Criar metodologia sistémica de
envolvimento e participacdo da
comunidade (concursos,
palestras, oficinas, foruns, shows,
etc);

e Desenvolver material explicativo
e promocional atrativos, pautados
em enfoque sustentavel (ndo
somente ambiental) para turistas
e para comunidade;

e Capacitar educadores e agentes
comunitarios para disseminar
conceitos sustentaveis em toda a
comunidade;

e Desenvolvimento de Capacitacdo
ambiental especifica para o setor
privado, disseminando conceitos
sustentaveis junto aos
clientes/turistas.

eAmpliar a abrangéncia do
programa através de parcerias
com associacdes, terceiro setor e
outros setores publicos
referentes a atividades
econdmicas distintas;

e Alinhar o programa com outros
planos e programas nacionais
ambientais, educacionais e de
turismo;

e Apoio e incentivo a implantacéo
de processos sustentaveis em
empreendimentos privados.
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ACAO 9 e 10 — Elaborac&o e Implantac&o do Plano Integrado de Gestdo de Residuos Sélidos para o Polo

Possiveis impactos positivos

Possiveis impactos negativos

Medidas potencializadoras dos
possiveis impactos positivos

Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos hegativos

e Implantar gestao integrada para
a disposicao de residuos sdlidos.
e Estabelece diretrizes para a
destinacdo dos residuos sélidos
no polo;

e Retirada da disposicdo dos
residuos solidos da encosta de
morros e margens de corregos
(area de preservacao
permanente)

e Minimizagdo da incidéncia de
pontos de disposicéo inadequada
de residuos sélidos

e Remocdo dos catadores que
residem na insalubridade do
atual lixado

¢ Melhoria da qualidade
ambiental e qualidade de vida da
populacao local

e Criacdo de postos de trabalho
na construgdo das obras

e Aumento da eficiéncia
necessdria para coletar e dispor
de maneira adequada o0s
residuos sélidos dos municipios
eAumento do numero de
pessoas atendidas pelo servigco
de coleta publica de residuos
sélidos

e Minimizagdo da incidéncia de
doencas

e Aumento na arrecadacdo de
impostos e taxa de turismo.

e Geracdo de emprego e renda

¢ Contaminacao do solo e da agua
subterranea e proliferacdo de
vetores em caso de ma operacao
do aterro

e Impactos ambientais decorrentes
da implantacdo das obras, como:
erosdo, sedimentacdo, destruicdo
de habitat, desmatamento,
poluicio sonora e atmosférica
(particulados);

ePontos de acumulo inadequado
de residuos sélidos caso a coleta
ndo aconteca com regularidade e
frequéncia adequada

e Abandono da Unidade de
Processamento de Lixo por
inviabilidade na comercializacao de
materiais (alto custo com
transporte, falta de regularidade na
producdo e/ou entrega ao
consumidor final)

¢ Elaboracdo do Plano de Gestéo de
Residuos  Sdlidos de forma
integrada e participativa

e Campanhas  educativas, para
populacéo local e turistas, que visem
0 acondicionamento adequado do
lixo para a otimizacdo da coleta

publica, assim como as
consequéncias prejudiciais da
gueima do lixo

e Interacdo com os Planos Diretores
Municipais

e Ampla consulta
construcdo das obras
e Priorizacdo de mé&o-de-obra local
guando possivel

e Estudo de viabilidade social e
econdbmica de uma Unidade de
Processamento de Lixo

publica para

¢ O municipio de Bodoguena devera
providenciar urgentemente o]
processo de licenciamento
ambiental de um aterro sanitario em
area aprovada previamente pela
Secretaria de Meio Ambiente -
SEMA

¢Os residuos comuns deverdo
receber recobrimento com terra e a
compactagao da mesma,
diariamente, logo apdés o0 seu
despejo na area utilizada pela
Prefeitura Municipal.

oA pratica de atear fogo aos
residuos ndo dever4d acontecer,
tanto os de saude como os residuos
comuns.

¢ Os residuos de servicos de saude
deverdo ser encaminhados para
destinagéo adequada em
conformidade com a RDC/ANVISA
N° 306/2004, de acordo com a
classificacdo dos residuos gerados
pela unidade hospitalar. Caso os
residuos, devido a baixa
complexidade do  atendimento
oferecido a populagéo pela unidade
hospitalar, ndo necessitem de
tratamento especifico antes da
disposicao final, enquanto nao existir
0 aterro sanitario devidamente
licenciado, os mesmos poderdo ser
enterrados em células separadas
dos residuos comuns e receber
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com a implantacdo da Unidade
de Processamento de Lixo — UPL
eRecuperacdo de materiais
reciclaveis na Unidade de
Processamento de Lixo — UPL

e Aumento da vida util do aterro
sanitario com a reducdo de
materiais reciclaveis dispostos no
mesmo

recobrimento imediato apdés a sua
disposicdo nas mesmas, no local
usado atualmente pela Prefeitura
Municipal

e Devera ser providenciado um local
coberto para abrigar 0s pneumaticos
inserviveis até a sua retirada do
municipio, seja por empresas que
reaproveitam os mesmos ou pelos
fabricantes/importadores

e As pilhas e baterias deverdao ser
entregues pelos usuarios aos
estabelecimentos que as
comercializam para que estes
repassem aos fabricantes ou
importadores para que 0S mesmos
adotem medidas de destinagédo final
ambientalmente adequada. A
Prefeitura Municipal deve esclarecer
aos comerciantes locais quanto a
esta necessidade.

e Acompanhamento e supervisao
das obras

e Exigéncia de estudos de impacto
ambiental e licenciamento ambiental
Controle efetivo e fiscalizacdo da
expansao urbana e de
empreendimentos imobiliarios a fim
de atender o maior numero de
edificacdes com a coleta de residuo
solido
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E.3 - Estabelecer crlterlos para a prestacédo de servicos turlstlcos em amblentes naturais

Possiveis |mpactos positivos Possiveis impactos negatlvos Medidas potencializadoras dos Medidas mitigadoras dos
possiveis impactos positivos possiveis impactos negativos

e Estabelecer critérios para a | e Falta de técnico local para a|e Consonancia com o plano | ¢ Formacdo de equipe técnica para
prestacéo de servicos elaboracdo da revisdo do municipal estratégico de gestao elaboragcdo da revisdo do
turisticos em ambientes arcabouco legal do Meio ambiental arcabouco legal do  Meio
naturais Ambiente e Mobilizar e sensibilizar o governo Ambiente, com integrantes locais

e Averiguagdo da forma com | e Desinteresse social para e a sociedade para um se possivel
que a legislagdo ambiental participacdo do Férum de planejamento participativo e Ampla campanha educativa para
vem contribuindo para a Agenda 21 Regional e Criar um Forum de Agenda 21 participacdo do Férum de Agenda
sustentabilidade do turismo no Regional 21 Regional

local e quais as falhas de
devem ser corrigidas

e Implementacdo do
instrumento de construgcdo do
desenvolvimento sustentavel,
para conter a degradacao
ambiental e permitir a
continuidade da vida no
planeta, a Agenda 21

e Exercicio autdonomo e
integrado da gestdo ambiental
regional
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5.2 APOIO AO DESENVOLVIMENTO TURISTICO

Dentro da area de interesse deste plano, a Serra da Bodoguena, 0 municipio em que o
turismo esta menos desenvolvido é Bodoquena. A infraestrutura € precéria apesar de seu
grande potencial pela beleza de seus recursos naturais e proximidade com mercados
emissores ou com zonas mais desenvolvidas das quais pode ser um complemento como
€ o0 caso de Bonito e Miranda.

A abertura do Parque Nacional da Serra da Bodoquena para a visitacdo turistica e a
implantacao do Geopark pode impactar positivamente no desenvolvimento do municipio.

5.3 IMPACTOS CUMULATIVOS

Os impactos socioambientais cumulativos, ou seja, derivados da soma de outros ou por
cadeias de impacto que se somam, podem produzir consequéncias maiores do que as
produzidas pela soma de pequenos impactos.

Visto que a deterioragdo dos recursos naturais pode levar a insustentabilidade da
atividade turistica é necessario que o seu desenvolvimento ocorra de forma responsavel
e planejada. Por isso as acdes definidas neste PDITS tiveram como objetivo maior o
desenvolvimento do turismo sustentavel, independentemente da fonte de financiamento a
ser mobilizada e das entidades por eles responsaveis.

Observa-se que estas acOes estdo relacionadas essencialmente a inexisténcia ou
ineficiéncia das vertentes do saneamento basico (dgua potavel, esgotamento sanitério,
gestdo dos residuos sélidos e drenagem pluvial), a falta de infraestrutura (transporte,
hotéis, seguranca, entre outros), ao incremento no nimero de turistas, e a fragilidade na
gestdo socioambiental das atividades antrOpicas. Fatores que comprometem
sobremaneira 0s recursos naturais.

Cabe ressaltar que algumas das acgbes propostas ndo apresentam grande potencial de
impacto socioambiental individualmente, mas em conjunto com outras podem oferecer
mudanca significativa na qualidade de vida da populacao.

Podemos citar, por exemplo, que a capacitacdo de novos guias de turismo sem estimular
incentivos fiscais para empreendedores turisticos conseguir contrata-los gerara
conhecimento, mas néo renda; ou ainda, a implantacdo do plano de marketing turistico
elaborado para a Serra da Bodoquena sem a melhoria da eficiéncia e a capacidade das
ETEs levard ao aumento do nimero de turistas e sobrecarga do sistema de tratamento
de esgoto prejudicando a qualidade das aguas do municipio.

Através de uma perspectiva global das acfes, pode-se observar alguns dos possiveis
impactos cumulativos nos meios antropico, fisico e biol6gico organizados no quadro a
seqguir:
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Quadro 31 — Impactos cumulativos no meio ambiente
Antrépico

Dinamizacdo da economia
local;

Otimizacdo do emprego de
recursos locais;
Fortalecimento da gestédo
ambiental;

Diversificacao dos atrativos
e consequente aumento no
ndamero de oportunidades de
emprego;

Integracdo dos municipios
do Polo;

Atracdo de recursos
financeiros para a regiao;
Resgate e valorizacdo da
historia, cultura e tradicdo
regional;

Desmobilizacdo de mao-de-
obra;

Exigéncia de méao-de-obra
excessivamente qualificada

e marginalizacéo da
comunidade;

Interferéncia em atividades
agropecuarias e de
mineracao;

Interferéncia no cotidiano da
populacéo local,
Descaracterizacdo da
cultura local, devido a
modificagdo nos padrdes de
sociabilidade tradicionais;
Surgimento e 0 aumento da
violéncia, do uso de drogas
e exploracao sexual;

Pressao sobre a
infraestrutura basica e
Servicos essenciais.

Alteracdes na

paisagem/patrimonio natural
Alteragfes no uso do solo

Fomentar a
conservacao de solos e
ordenar sua ocupagao;

Presséo excessiva

sobre determinados
corpos d agua;
Interferéncia na
drenagem;

Manter e controlar a
qualidade das aguas
superficiais e
subterraneas;

Maior  geracédo de
residuos soOlidos e
efluentes;

Introducdo de melhorias
na gestdo ambiental
publica e privada na
regiao;
Desenvolvimento de
sistema de gestdo de
residuos sélidos;
Implantagéo e
ampliagdo de sistema
de esgotamento
sanitario;

Aumento no nivel de
ruidos;

Preservacéo de
minerais, fésseis e
arquitetura.

Fisico Bioldgico

e Alteragéo nos
remanescentes
florestais;

Geracdo de ruido e
afugentamento de
fauna;

Impactos na biota
aquética;

Aumento no risco de
atropelamentos e
intoxicagao de
animais;

Interferéncia com
Unidades de
Conservacéao;

Desenvolvimento  de
gestdo das unidades
de conservacao;

Biopirataria;

Aumenta a
conservacgao da
biodiversidade;
Desenvolve
alternativas de
compensacao e

mitigagdo ambiental.

Os impactos possiveis de ocorrer em consequéncia das acdes propostas poderdo ser
mitigados ou potencializados com medidas relacionadas, em sua maioria, com o
fortalecimento institucional e assim uma melhor gestdo por parte dos governantes (por
meio de incentivos e financiamentos de projetos e planos), além da conscientizacdo
socioambiental dos empreendedores de turismo, da populacdo local e dos proprios
turistas.
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5.4 EFEITOS DA IMPLEMENTACAO DO PLANO SOBRE A QUALIDADE DE VIDA E

CARACTERISTICAS CULTURAIS DA POPULACAO DO POLO

Analisando-se os efeitos da implementacdo do plano sobre a qualidade de vida e as
caracteristicas culturais da populacio da Area Turistica e dos beneficios sociais que
possam ser auferidos com o desenvolvimento do turismo salienta-se que toda e qualquer
intervengdo gera impactos sobre a populacéo local diretamente envolvida com a atividade
ou empreendimento conforme abaixo:

O impacto fundamental da implantacdo do plano é servir como balizador da
formulacao de politicas publicas pelos 6rgdos governamentais municipais, estaduais e
federais, assim como, instituicbes do terceiro setor;

A implantacdo do plano fortalece outros planos, projetos e programas locais que
apresentam interface com o PDITS, integrando acfes entre as instituicoes,
aumentando o potencial de captacdo e mobilizacdo de recursos;

O turismo em municipios com recursos naturais dotados de potencialidade turistica,
como Bonito, Bodoquena e Jardim, no caso dos dois ultimos se estruturados os
produtos turisticos, estes passam a atuar como um instrumento de conservacao
ambiental, visto que o0 uso sustentavel deste recurso gera receita aliada a
conservacao do meio ambiente;

Com a criacdo dos elementos que valorizam a producdo local, tem-se o
fortalecimento do capital social e o fomento a agricultura familiar em todos os
municipios do polo ao inserir sua producdo na cadeia do turismo e formatando
produtos turisticos em assentamentos e propriedades rurais de agricultura familiar;

A dinamizagdo da atividade turistica demanda a melhoria da infraestrutura e de
servicos publicos locais exigidos pelos pelo mercado turistico, melhorando a
gualidade de vida da populagdo em termos de saneamento basico, gestdo de
recursos solidos, servicos de salde entre outros servigos vitais ao turismo e positivos
a comunidade, sobretudo e Jardim e Bodoquena;

Duas vertentes podem ser abordadas em termos culturais: a perda da identidade
cultural em decorréncia do contato com o publico atraido pela atividade turistica e
outra € o regaste e valorizagéo de tradi¢cdes e aspectos historico-culturais da regiéo;
O desenvolvimento turistico através da implantacdo do plano e seu consequente
aumento do fluxo de turistas, pode despertar a percepcéo da riqueza local de seus
recursos naturais, histérico-culturais e patrimoniais da prépria comunidade, levando a
valorizacdo do destino por seus municipes, aumentando o0 sentimento de
pertencimento e reforgando a identidade cultural;

O aumento de empregos gerados pelo crescimento econbmico oriundo da
implantacao do referido plano proporciona o fortalecimento do capital humano local da
regiao do polo, causando melhor qualidade de vida.

5.5 OUTROS IMPACTOS ESTRATEGICOS DA IMPLEMENTACAO DO PLANO

Estrategicamente a implantacdo do plano gera elementos que criam uma ambiéncia
favoravel a atracdo de investimentos relacionados aos negocios turisticos e ao
mesmo tempo permitird 0 adensamento dos elos das cadeias produtivas principais e
periféricas do turismo;

A dinamizacdo da economia pela atividade turistica devera impactar positivamente o
aumento das receitas publicas.

No polo a economia é pautada em atividades agropecuarias e do setor primario, logo
o desenvolvimento turistico ndo gera conflitos com outras atividades, pelo contrario,
h& complementaridade em decorréncia do uso sinérgico dos recursos naturais.

A ampliacdo da atividade turistica no polo, em especial, em Bodoquena e Jardim,
pode fortalecer a conservacdo da biodiversidade, desfavorecendo a implantacdo de
atividades potencialmente poluidoras na regido ou a ampliagéo das existentes;
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= As experiéncias de Bonito, assim como do polo Pantanal, mostra que as atividades
turisticas, mesmo nos equipamentos e servicos que demandam mao-de-obra mais
intensivamente ndo induzem a imigracdo de pessoas, que gerariam conflitos com
outros setores econdmicos da regido, pois quantitativamente a demanda é pequena
se comparado a industrias e grandes empresas por exemplo, e qualitativamente, o
perfil da mao-de-obra é distinto.

= O aumento do fluxo de turistas no polo e a implantacdo das a¢fes de insercdo da
comunidade local, previstas no referido plano, naturalmente despertam oportunidades
de negécios, induzindo a diversificacdo da producao local, sobretudo da producéo
familiar.

= A dotacdo de maior competitividade no mercado turistico do polo pela implantacdo do
plano, atraindo maior fluxo e a aumentando a possibilidade de permanéncia do turista
no Estado, fortalece as rotas turisticas existentes e cria incentivos para a criacdo de
novas, permitindo maior integracdo entre os polos do Mato Grosso do Sul (Campo
Grande e Regiao e Pantanal).

= Na Regido turistica Bonito-Serra da Bodoguena (quem engloba os trés municipios do
polo mais outros cinco), os impactos pela intensificacdo do turismo de negdcios e
eventos e ampliacdo de sua cadeia produtiva, igualmente fortaleceria, pelo aumento
do fluxo de turistas, o desenvolvimento dos setores de comercio e servi¢co local
(principal setor econdmico do municipio) sem conflitos por recursos naturais.

5.6 INDICADORES DOS IMPACTQOS E EFEITOS

Os parametros selecionados como indicadores de impactos e efeitos destacados nos
itens anteriores do presente plano também refletem os indicadores sugeridos pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID que se aplicam para avaliar efeitos
socioecondmicos do desenvolvimento das atividades turisticas ap6s o inicio da
implementacéo do PDITS e estdo relacionados a varias agdes em conjunto.

Como os municipios do Polo Serra da Bodoguena possuem pouco ou quase nenhum
dado sistematizado que possa ser utilizado como linha de base, recomenda-se que o0s
dados necessarios sejam levantados no inicio dos trabalhos, para servirem como
parametro em futuras analises do plano.

Os principais indicadores selecionados para avaliacdo da estratégia de fortalecimento e
incremento do turismo na regido sao:

e Importancia relativa do valor agregado bruto de hotéis, restaurantes e bares no

PIB;

Gasto turistico médio diario;

Gasto médio por visitante (gasto total/namero total de visitantes);

Tempo médio de estadia (pernoites/nimero de turistas);

indice de satisfacdo do turista relacionado com o nivel de gasto ou com o nivel

de fidelizacao;

Taxa de ocupacdo de quartos/nimero total de quartos disponiveis no mesmo

periodo;

Preco médio por quarto;

Grau de ocupacéo anual dos hotéis;

Numero de quartos em hotéis de 4 e 5 estrelas/total quartos;

Numero de participantes em cursos destinados a profissionais/nimero de

pessoas empregadas no setor;

e Numero de empresarios integrantes de associacdes turisticas/total
empresarios;
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e Existéncia de uma federacdo turistica empresarial que agrupe diferentes
associacdes empresariais;
e Existéncia de um modelo funcional de gestdo da promocado turistica
(organizac&o administrativa X organizacao por mercados e produtos);
e Cooperacdo publico — privada:
- Participagéo do setor privado no financiamento da promogao turistica;
- Modelo organizativo de gestdo da promocédo (existéncia de entidade com
personalidade juridica);
e Eficacia promocional (relacdo entre numero de visitantes e pressuposto
promocional no mercado de procedéncia de visitantes);
¢ Existéncia de uma rede de pontos de informacéo turistica que trabalham com
imagem de marca,;
¢ Numero de visitantes atendidos por pontos de informacéo turistica/total de
visitantes;
¢ Difusao publica de informacdo de mercados emissores prioritarios para o Polo;
e Fomento a comercializagé@o on-line.

E para avaliar a estratégia de fortalecimento da gestdo institucional os principais
indicadores sugeridos sao:

e Existéncia de sistemas de estatisticas turisticas (analise da contribuicdo
econdmica do turismo);

e Capacidade de arrecadacdo de impostos turisticos (relacdo entre impostos
turisticos/impostos totais);

e Numero de destinos com avaliagdo ambiental estratégica/total destinos;

e Proporgcdo de espacos protegidos com estatisticas de visitantes e sistemas de
capacidade de carga estabelecidos/total espacos protegidos;

e Proporgdo de empresas turisticas incluidas em sistemas de gestdo ambiental/total
empresas turisticas.

Nas estratégias relacionadas a infraestrutura basica, sdo sugeridos para a area de
saneamento ambiental a capacidade de depuragdo de aguas residuais geradas por ms3;
namero de ligacdes e/ou populagéo atendida com o servico.

As informacg®es relativas ao saneamento ambiental podem ser acessadas facilmente na
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul e no Sistema Nacional de Informacdes
Sobre Saneamento - SNIS on-line, tanto na formatacdo da linha de base como para
avaliacdo dos resultados.

A atividade turistica é fundamentalmente uma atividade comercial, que é diretamente
acometida pela taxa municipal ISSQN — Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza.
Sendo a economia destes municipios fortemente influenciada pelo turismo em suas
atividades direta e indiretamente ligadas, o indice de arrecadacdo de ISSQN é um
possivel indicador de acompanhamento da situacdo da atividade turistica do ponto de
vista comercial, ou seja, pode ser referenciado pelo fluxo e gasto turisticos, o que implica
diretamente na rentabilidade do setor. Estes dados sao obtidos diretamente nas
Prefeituras Municipais ou junto ao Ministério da Fazenda.

5.7 GESTAO AMBIENTAL

Neste item apresenta diretrizes de gestdo ambiental para o plano, identificando e
associando as medidas de mitigagdo e controle dos impactos, as acgbes de
acompanhamento e monitoramento dos impactos, as medidas institucionais e de reforco
institucional das entidades de meio ambiente e prefeituras municipais, as acdes de
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recuperacdo de areas degradadas e conservagdo de recursos naturais de base para o
turismo.

Apresenta-se a seguir uma sumula das medidas mitigadoras especificadas
anteriormente, que permearam por todas as acdes e sdo prioridade para mitigacdo de
impactos negativos ou potencializacdo dos impactos positivos:

Programas de educacdo ambiental e conscientizacdo da populacdo, dos turistas e dos
empreendedores sobre a importancia do planejamento integrado e participativo;
Planejamento e elaboracdo de estudos (ambientais, sociais e econdmicos) adequados
para implementacdo das acbes propostas;

Elaboracdo de estudos ambientais e adequacdo ao licenciamento ambiental das
atividades turisticas da regiao;

Implantacdo de boas praticas para construcdo, acompanhamento e supervisdo das
obras necessérias;

Elaboracdo dos Planos Diretores Municipais, Planos Municipais de Saneamento e
demais instrumentos de gestdo do territério;

Ampla consulta publica;

Adocdo das normas técnicas e respeito a legislagéo vigente;

Fortalecimento institucional e de gestdo dos 6rgaos envolvidos;

Priorizacdo de méo-de-obra local;

Integracdo com o comité da bacia hidrografica do rio Miranda;

Incentivo a integragdo dos municipios por meio de obras, incentivos fiscais, planos etc;
Incentivos para novos empreendimentos turisticos e de comércio local;

Capacitacao profissional da populagéo local e empreendedores;

Fortalecimento da fiscalizagdo ambiental em todo o Polo, além do espago urbano
(atividades, uso e ocupagédo do solo, obras de infraestrutura, entre outros) por parte de
todos os envolvidos (sociedade civil, ONGs, prefeituras, iniciativa privada etc).
Sinalizacdo padronizada dos atrativos;

Utilizagéo do licenciamento ambiental como um dos instrumentos de gestéo;
Integracdo de roteiros turisticos com constante manutencao, sinalizagéo e fiscalizagéo
das estradas;

Definicdo de critérios e parametros para as atividades turisticas embasadas no
desenvolvimento sustentavel;

Capacitacao técnica local,

Levantamento de areas potenciais considerando impactos cumulativos;

Criagdo de um banco de dados;

Realizacdo de campanhas sobre trafico de drogas, exploracdo sexual, trafico de
pessoas e biopirataria.
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Algumas medidas mitigadoras especificas também podem ser citadas, como:
e Sobrexplotacdo do Sistema Aquifero

Sabe-se que o Sistema Aquifero Pré-cambriano Calcarios é formado pelas rochas
calcarias dos Grupos Corumba e Cuiaba, que é um importante Aquifero para o0 municipio
de Bonito, principalmente. Esse aquifero é caracterizado pela porosidade bastante
peculiar, formada a partir da dissolu¢do das rochas calcarias, a porosidade cérstica. E o
armazenamento de agua no aquifero pré-cambriano consiste pelo padrdo de
fraturamento dessas rochas.

O Plano Estadual de Recursos Hidricos de Mato Grosso do Sul propdes que sejam
efetuados estudos hidrogeoldgicos de todos os aquiferos do Estado tendo em vista um
embasamento para gestao de seus recursos hidricos subterraneos.

No mesmo plano, ficou estabelecido que devesse haver a definicdo das areas de recarga
e descarga dos aquiferos; realizagdo de estudos de vulnerabilidade local, considerando-
se alguns tipos de empreendimentos e aquiferos e a definicdo de medidas de protecdo
das aguas subterraneas e de legislagédo especifica; a caracterizagdo hidrogeoquimica dos
Aquiferos; a definicdo das areas de captura de fontes de &gua subterrdnea e os
perimetros de protecdo; a realizacdo de estudo hidrogeoldgico especifico para a regido
do Planalto da Bodoquena, visando estabelecer critérios para a utilizagdo dos recursos
hidricos subterraneos em terrenos carsticos por causa de sua complexidade; a realizacao
de estudo hidrogeolégico de detalhe na éarea urbana de Bonito para verificar a
possibilidade de superexplotagdo, visando prevenir a ocorréncia de acidentes em
terrenos carsticos, como por exemplo, subsidéncia e colapso.

E outra determinacgdo importante € a contribuicdo desses Aquiferos nas vazées minimas
dos cursos de agua.

e Contaminacéo das Aguas Superficiais e Subterraneas

A contaminacao das aguas superficiais pode ser evitada desde que: a) 0 esgoto sanitario
receba tratamento antes de sua disposigédo no corpo d’agua, seja em uma ETE municipal,
em area urbana, ou sistema tanque séptico/sumidouro em area rural; ¢) os residuos
sélidos sejam coletados e dispostos adequadamente, ndo sendo jogados nos leitos ou
margens dos cursos hidricos; d) as areas de preservacdo permanente (APP) sejam
respeitadas; e e) o uso de agroquimicos nas atividades agricolas seja feito com
responsabilidade e sob orientacdo técnica.

A fiscalizacdo de utilizag&o indevida da rede pluvial para descarte de esgotos, também é
uma medida importante para evitar a contaminacdo dos cursos fluviais por esgotos e
aguas servidas. Outra acdo necessaria é a implementacdo de programa de
monitoramento e acompanhamento das caracteristicas do corpo receptor.

A contaminacgdo das aguas subterrdneas pode ser evitada desde que: a) 0s pogos para
uso de Aaguas subterrAaneas sejam construidos seguindo as normas técnicas e
obedecendo aos parédmetros minimos que definem o perimetro de protecdo do pogo
(PPP), b) o esgoto sanitario receba tratamento antes de sua disposi¢céo no solo, seja em
uma ETE municipal, em area urbana, ou sistema tanque séptico/sumidouro em area rural;
c) os residuos solidos sejam devidamente coletados e dispostos adequadamente; d) os
cemitérios sigam as orientacdes da resolucdo CONAMA 335/2003; e e) os postos de
combustivel seguirem as orientacdes da resolugcdo CONAMA 273/2000.

Observa-se a necessidade da recuperacédo dos lixdes, passivos ambientais de mineracao
e postos de gasolina.
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= Pressao sobre o Transito Urbano

A mitigagdo da pressdo sobre o transito urbano pode ser alcancada com uma série de
iniciativas como implantacdo de sinalizacdo indicativa de acesso; manutencdo de um
sistema de acesso bem definido, com vias exclusivas para diferentes direcdes de trafego;
e um sistema de controle de velocidade nas principais avenidas e até mesmo de rodovias
que cortam o perimetro urbano. De forma geral um programa de engenharia de transito
deve ser implantado.

Para minimizar o aumento da demanda de vagas de estacionamento é essencial que seja
considerado um numero minimo de vagas para atendimento da demanda em periodos de
pico de presenca de turistas. Para tanto, deve-se reservar espacos suficientes para a
construcdo de estacionamentos. Para tanto, pode-se viabilizar parceria entre o poder
publico local e empresarios. As novas edificagbes e novas incorpora¢cdes devem prever
um minimo de vagas por apartamento, sala comercial.

e Aumento de Producdo de Residuos Solidos

O impacto causado pelo aumento da producédo de residuos solidos pode ser mitigado
com o desenvolvimento de um programa de conscientizagdo ambiental da populagéo
local (fixa e flutuante), inclusive com a colocagédo de recipientes para coleta do lixo em
pontos estratégicos tanto em vias publicas quanto em propriedade particulares e atrativos
turisticos.

Deve-se realizar um estudo da viabilidade de implantagdo de Unidades de
Processamento de Lixo na regiéo.

A implantacdo de um sistema de coleta seletiva nas instala¢cdes também é uma iniciativa
bastante interessante, pois o0 turismo gera grande volume de residuos inorganicos e
material orgénico, que podem ser, respectivamente, reciclados, reutilizados ou
compostados (producao de fertilizantes organicos).

A instalacdo de um aterro sanitario condicionado a todos os controles ambientais, com
coleta e tratamento do chorume, coleta e uso do gas gerado e monitoramento da

gualidade das &aguas é outra agdo fundamental para fechar o ciclo de gestdo dos
residuos sélidos.

e Poluicdo Sonora

A minimizacao do problema de poluicao sonora nas areas urbanas pode ser alcancada a
partir da implementacédo de acdes como a proibicdo de uso de aparelhos sonoros de
veiculos em areas publicas, tanto os de comerciais quanto os de usuarios independentes;
planejamento adequado das grandes festas, com maximo isolamento das fontes de
ruidos; e o desenvolvimento de programas de educagcdo ambiental especifico para este
fim, destacando o quanto a qualidade de vida da populacéo residente e do turismo pode
ser ampliada em um ambiente mais silencioso.

Em area rural é importante a manutencdo dos motores dos veiculos, proibicdo de
aparelhos sonoros e conscientizacdo de guias e turistas a fim de evitar stress e
afugentamento dos animais silvestres.

e Desenvolvimento de Processos Erosivo
As erosbes poderdo ser minimizadas a partir da correta instalacdo e constante

manutencdo de trilhas e estradas, além da instalacdo de sistemas de dissipacdo no
lancamento das aguas pluviais e efluentes nos corpos receptores também.
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A preservacdo das APPs é fundamental para que os sedimentos advindos das erosdes
alcancem os corpos d’agua e causem o assoreamento entre outras consequéncias.

¢ Aumento de Demanda de Materiais de Construcao

A demanda de recursos naturais para a construgéo civil podera ter seus efeitos negativos
reduzidos com o desenvolvimento de programas municipais de controle ambiental
principalmente da mineracdo, além da fiscalizacdo. E a recuperacdo de A&reas
degradadas, incluindo os passivos ambientais gerados pela atividade mineral deve ser o
foco prioritario.

O incentivo ao reaproveitamento de materiais, utilizacdo de materiais encontrados
facilmente na regido e reducao das perdas durante a obra sdo alternativas para otimizar a
gestéao.

A sintetize da integracdo entre as medidas de mitigagdo e controle de impactos; acdes de
acompanhamento e monitoramento dos impactos; medidas institucionais e de reforco
institucional; e as agdes de recuperacado de areas degradadas e conservacao de recursos
naturais para o turismo, esta apresentada abaixo:
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Quadro 32 - Inter-relacdo entre medidas de mitigacdo e controle de impactos; acdes de acompanhamento e monitoramento dos impactos; medidas

institucionais e de reforco institucional; e as agGes de recuperacao de areas degradadas e conservacao de recursos naturais para o turismo.

GEOPARK

RETIRADA DA
LAGUNA E

ESPELEOLOGIA

Medida de Mitigacéo e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

Estudos de impacto ambiental adequados;

Estudo de impacto na zona de
amortecimento do Geopark;
Licenciamento ambiental de trilhas e

visitagcdes em cavernas entre outras
possiveis atividades

Projetos de educacao
ambiental/capacitacao;
Sinalizacdo para orientacdo e para

educacdo ambiental nas estradas de
acesso ao Geopark;

Sinalizagdo para orientacdo e para
educacdo ambiental nas trilhas no interior
do Geopark.

Projetos de
ambiental/capacitacao;
Adequacdo e manutencéo das trilhas e
monumentos;

Estudos de impacto ambiental adequados;
Licenciamento ambiental de trilhas e
mirantes entre outras possiveis atividades.

educacéo

Acdes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

. Estudos ambientais e
monitoramento sistémico
dos recursos naturais;

° Verificacdo de
indicadores socio-
econdmicos e ambientais;

o Realizacéo de

pesquisas de satisfacdo de
turistas e demais envolvidos
com os atrativos turisticos.

Verificacdo de cumprimento

de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
ambiental e sanitario

(Politicas nacional, estadual
e municipais de meio
ambiente; sistemas
municipais e estadual de
licenciamento  ambiental;
Planos Municipais de
Saneamento; Planos
Municipais de Residuos
Solidos; Agenda 21,

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

. Fortalecimento
institucional dos oOrgdos de
fiscalizagdo e ampliacdo de
sua capacidade de atuacéo;

o Estruturar as equipes
técnicas;

° Modernizar o]
licenciamento ambiental;

o Desburocratizacdo e

modernizacao dos
procedimentos;
o Criagdo dos fundos

municipais de meio ambiente

para viabilizar as acdes da

gestdo municipal ambiental;

e Ampla campanha educativa
para participacao do Forum
de Agenda 21 regional.

Acdes de Recuperacao de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

. Elaboracéo e
implantagcdo de planos de
gestdo e manejo eficientes;

o Sensibilizacao dos
produtores rurais e donos de
atrativos turisticos quanto a
funcdo socioambiental de
reservas legais e areas de
preservacéo permanentes;

o Garantir a preservacao
da Area de Protegdo
Ambiental — APP;

° Garantir a preservacao
de Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacéo;

. Recuperacdo de areas
contaminadas e poluidas;

. Implantagéo do
Zoneamento  Ecolégico e
Econ6mico — ZEE/MS;

o Implantagdo do Plano
Estadual de Recursos



PARQUE NACIONAL

DA SERRA DA

BODOQUENA

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

Gestdo responsavel e sustentavel do
Parque Nacional da Serra da Bodoquena.
Definicdo de parémetros de utilizacdo e
gestédo do parque;

Acompanhamento obrigatério de Guias de
Turismo;

Adogdo das normas técnicas vigentes e
respeito a legislacao pertinente;

Programas e campanhas de
conscientizacdo e educacdo ambiental para
usuérios e residentes no entorno do PNSB.
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Acbes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

Hidricos — PERH/MS.

outros);




204

TURISMO DE BASE COMUNITARIA

PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

e Projetos de
ambiental/capacitacao;

e Estudos de impacto ambiental adequados;

e Melhoria na sinalizacdo em assentamentos
rurais.

educacéo

Acbes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

. Estudos ambientais e
monitoramento sistémico
dos recursos naturais;

. Verificacdo de
indicadores socio-
econdmicos e ambientais;

o Realizacéo de

pesquisas de satisfacdo de
turistas e demais envolvidos
com 0s atrativos turisticos.

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

° Modernizar (0]
licenciamento ambiental;

. Desburocratizacdo e
modernizagéo dos
procedimentos;

° Elaborar, ajustar e

implantar os planos diretores
e legislacdo municipal de uso
e ordenamento dos solos.

. Criacdo dos fundos
municipais de meio ambiente
para viabilizar as acbes da
gestdo municipal ambiental;

. Incentivo a insercdo da
producédo local na cadeia do
turismo da regiéo.

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

Turismo
o Incentivo ao
desenvolvimento de

associagdes, cooperativas ou
outras formas de organizagéo
para os produtores locais
relacionados com o turismo;

o Divulgacdo de técnicas
de producdo sustentaveis
(agroecoldgicas, entre outras);

o Incentivo ao
artesanato local;

. Sensibilizacéo dos
produtores rurais quanto a

funcdo socioambiental de
reservas legais e areas de
preservacado permanentes;

. Garantir a preservacao
da Area de Protecdo
Ambiental — APP;

. Garantir a preservacao
de Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacéo.
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

Acbes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

ESTRADAS, ROTAS E ROTEIROS

usuarios e residentes das margens da
estrada;

Programas emergenciais para atendimento
a acidentes;

Programas e brigada de combate a
incéndio, incluindo  capacitacdo de
moradores do percurso;

Programas de educacdo e fiscalizacdo
contra biopirataria e trafico de animais
silvestres;

Conscientizacdo quanto a construgbes na
beira da estrada;

Programas e/ou projetos de sequestro e
neutralizacdo de carbono.

Verificagdo de indicadores
sdcio-econémicos e
ambientais na regiao;
Verificagdo de indicadores
de trafico e ambientais
(drenagem, atropelamentos
etc);

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais (padréo
de emissdao de poluentes
atmosféricos — CONAMA
382/2006);

Verificagdo de indicadores
de ocupacdo irregulares as
margens das estradas;
Verificacdo da evolucdo da
arrecadacao bruta
municipal.

Fortalecimento institucional
dos 6rgdos de fiscalizacao
e ampliacido de sua
capacidade de atuacao;
Estruturar as  equipes
técnicas;

Elaboracdo e implantacdo
de estudos de impacto
ambiental das estradas.

e Manutencéo e sinalizacdo de estradas; e Estudos ambientais e e Equipar as instituicobes e e Recuperacdo de areas
e Programas e campanhas de monitoramento  sistémico ampliar o quadro de contaminadas e poluidas.
conscientizagé@o e educagéo ambiental para dos recursos naturais; servidores;
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Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

Acbes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das

Entidades de Meio Ambiente

e Prefeituras Municipais

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

GRUTA DO LAGO AZUL

CAPACITACOES E
FORTALECIMENTO

Controle
ambientais e

sistematico de

impactos
reavaliagdo frequente da

capacidade de carga do recurso;
Capacitacdo especifica (linguas, ambiental,
atendimento ao cliente e outros) para a
méao-de-obra do recurso.

Capacitacao de proprietarios e funcionarios
de empreendimentos turisticos;
Capacitacado profissional para o turismo;
Capacitacao para gestores publicos;

Capacitacdo de guias de

turismo e

educadores ambientais.

Estudos ambientais e
monitoramento sistémico do
Monumento Natural da
Gruta do Lago Azul;
Verificacdo de indicadores
sécio-econdémicos e
ambientais;

Realizagcdo de pesquisas de
satisfacdo de turistas e
demais envolvidos com o
atrativo turistico;

Verificacdo da evolucdo da
arrecadacao bruta do
Monumento Natural da
Gruta do Lago Azul.
Verificagdo de indicadores
sécio-econémicos e
ambientais;

Realizac&o de pesquisas de
satisfacdo de turistas e
demais envolvidos com os
atrativos turisticos;
Verificagdo da evolucdo da
arrecadacdo da taxa de
turismo.

Verificacdo da evolucdo da
arrecadacgao bruta
municipal.

Fortalecimento institucional
dos 6rgdos de fiscalizagao

e ampliacGdo de sua
capacidade de atuagéo.

Desburocratizacdo e
modernizacao dos

procedimentos;

Incentivar a adocédo de
capacitacao profissional por
parte dos empresérios
locais;

Incentivar a adogdo de
programas de qualidade
turistica.

Fortalecimento dos
conselhos municipais de
turismo e férum regional.

Turismo

Elaboragdo e implantacéo
de planos de gestdo e
manejo eficientes para a
unidade de conservacao;
Recuperacdo de é&reas
contaminadas e poluidas.

Incentivo a participacéo
comunitaria e ONGs nos
conselhos municipais de
turismo e forum regional.
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

Acbes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

FOMENTO A NOVOS ATRATIVOS (FAZENDAS) E CRITERIOS PARA

EMPREENDIMENTOS PRIVADOS

Orientagédo técnica para os proprietarios;
Maiores cuidados com areas dentro do
Parque da Serra da Bodoquena e em sua
zona de amortecimento;
Criacéo de Unidades de Conservacao;
Conscientizacdo sobre a manutencdo da
Reserva Legal.

Estudos ambientais e
monitoramento  sistémico
dos recursos naturais;
Verificacdo de cumprimento
de requisitos legais
(padrbes de qualidade da
agua - CONAMA
357/2005);

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento nas
areas rurais (Plano Diretor);
Verificacdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
ambiental e sanitario
(Politicas nacional, estadual
€ municipais de meio
ambiente; sistemas
municipais e estadual de
licenciamento  ambiental;
Planos Municipais de
Saneamento; Planos
Municipais de Residuos
Solidos; Agenda 21,
outros).

Fortalecimento institucional
da gestéo ambiental
publica;

Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Fortalecimento institucional
dos 6rgéos de fiscalizacéo
e ampliacdo de sua
capacidade de atuacéo;
Estruturar as equipes
técnicas;

Modernizar o licenciamento
ambiental;
Desburocratizagéo e
modernizagéo dos
procedimentos;

Criacao dos fundos
municipais de meio
ambiente para viabilizar as
acbes da gestdo municipal
ambiental;

Incentivo a
representatividade
adequada da sociedade e
dos representantes dos
setores econ6micos nos
conselhos municipais do
meio ambiente;

Estimulo a efetiva
vinculacdo dos conselhos
aos 6rgaos executivos da
gestdo ambiental e ao
legislativo a fim de efetivar
as proposicées do
conselho.

Turismo

Incentivo a participacéo
comunitaria e ONGs no
processo de tomada de
decisdo e na fiscalizacdo
das ETEP’s que recebem
recursos do turismo;
Elaboracdo e implantacéo
de planos de gestdo e
manejo eficientes para as
unidades de conservacao;
Sensibilizacéo dos
produtores rurais quanto a
funcdo socioambiental de
reservas legais e areas de
preservagado permanentes;
Garantir a preservagédo da
Area de Protecdo Ambiental
— APP;

Garantir a preservacédo de
Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacao;
Recuperacdo de areas
contaminadas e poluidas;
Implantacéo do
Zoneamento Ecoldgico e
Econdémico — ZEE/MS;
Implantagdo do  Plano
Estadual de Recursos
Hidricos — PERH/MS.



FOMENTO AO TURISMO; REDE DE MONITORAMENTO

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

Levantamento das demandas e capacidade
de saturacéo do mercado.

Definicho com base cientifica da
capacidade carga dos empreendimentos
turisticos;

Implantacéo de sistema de monitoramento
e acompanhamento ambiental;

Capacitacdo sisttmica dos recursos
humanos;
Revisdo sisttmica e frequente das

projecdes demanda dos projetos/planos de
infraestrutura e servicos basicos

Campanha de divulgacdo da importancia
da criacdo dos Conselhos Locais e
Regionais de Turismo e da participacao
representativa nos mesmos

Acbes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

Verificagdo de indicadores
sdcio-econdmicos e
turisticos especificos;
Realizacéo de pesquisas de
satisfacdo de turistas e
demais envolvidos com os
atrativos turisticos;
Verificagdo da evolucdo da
arrecadacdo da taxa de
turismo.

Verificagdo da evolucdo da
taxa de visitagdo.

Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das

Entidades de Meio Ambiente

e Prefeituras Municipais

Fortalecimento institucional

da gestdo do turismo
publica;

Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Fortalecimento institucional
dos 6rgéaos de turismo;
Estruturar as  equipes
técnicas;

Criacdo e efetivacdo dos
fundos municipais de
turismo e fortalecimento
dos conselhos municipais
de turismo;

Incentivo a
representatividade
adequada da sociedade e
dos representantes dos
setores econdmicos nos
conselhos municipais;
Integracdo dos conselhos e
outros o6rgdos consultivos
juntos aos orgaos
executivos e legislativos;
Estimulo ao aumento do
ndmero de atrativos
turisticos controlados pelo
Sistema Voucher Unico.

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo
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Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

Acbes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

Elaboracgéo de planos, projetos, programas,
estudos e sistemas de informagcdo por

Estudos ambientais e
monitoramento sistémico

Criacdo de um calendario
Unico e oficial de eventos

Turismo

Elaboragdo e implantacéo
de planos de gestdo e

equipe multidisciplinar dos recursos naturais; do polo; manejo eficientes para as
Apoio  organizacional aos  diversos Verificacdo de indicadores Estruturar as  equipes unidades de conservacao;
segmentos (atores), principalmente aos sécio-econdémicos e técnicas; Garantir a preservacdo da
que apresentam histérico de falta de ambientais; Desburocratizacao e Area de Protecdo Ambiental
mobilizacéo Verificacdo de cumprimento modernizacao dos — APP;

Levantamento prévio da capacidade de de requisitos legais (padréo procedimentos; Garantir a preservagédo de
suporte da infraestrutura para o de lancamento de efluente; Elaborar, ajustar e Reserva Legal — RL, bem

! atendimento a eventos; padrdo de emissdao de implantar 0s planos como sua averbagao;

Considerar impactos cumulativos da poluentes atmosféricos); diretores. Recuperacdo de é&reas

ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE PLANOS

realizacdo de eventos e outras formas de
turismo, observando a sazonalidade ja
existente.

Verificacdo de padrbes de
qualidade do ar; padrbes de
qualidade da agua);
Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
urbano (respeito aos
indices  urbanisticos e
outros instrumentos da Lei
de Uso e Ocupacgdo do
Solo; Plano Direto; Codigo
de Obras; entre outros);
Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
ambiental e sanitério.

contaminadas e poluidas.



Medidas Institucionais e de
Reforco Institucional das
Entidades de Meio Ambiente
e Prefeituras Municipais

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

Acbes de Acompanhamento
e Monitoramento dos
Impactos

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

MELHORIAS DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS BASICOS

e Elaboracdo de Plano Diretor de Drenagem

Urbana;

e Plano Diretor de Drenagem articulado com

as outras atividades urbanas (abastecimento

de agua e de esgoto, transporte publico,

planos viarios, instalacdes elétricas, etc.)

e Campanhas educativas que visem a

manutencdo do bom funcionamento do

sistema como as consequéncias de sua

obstrucao com lixo

e Fiscalizacdo para verificacdo de ligacbes

clandestinas de esgoto

e Acompanhamento e supervisdo das obras

¢ Respeito aos Planos Diretores Municipais

¢ Exigéncia de estudos de impacto ambiental e

licenciamento ambiental

e Controle efetivo e fiscalizagdo da expansao
urbana e de empreendimentos imobiliarios

e Estudos ambientais adequados para
selecdo do manancial a ser explorado (seja
superficial ou subterraneo)

¢ Monitoramento da qualidade e quantidade
de 4gua dos mananciais

e Inclusdo dos projetos ambientais nas
licitagBes e contratos

e Implantacdo das boas
construcdo

e Acompanhamento e supervisdo das obras

e Exigéncia de estudos ambientais e
licenciamento ambiental

praticas para

Estudos ambientais e
monitoramento  sistémico
dos recursos naturais;
Verificagdo de indicadores
sdcio-econémicos e
ambientais;

Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais (padréo
de lancamento de efluente
— CONAMA  357/2005;
padrdo de emissdo de
poluentes atmosféricos —
CONAMA 382/2006);
Verificacdo de padrbes de
qualidade do ar - CONAMA
003/1990; padrbées de
gualidade da &gua -
CONAMA 357/2005);
Verificagdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento
urbano (respeito aos
indices  urbanisticos e
outros instrumentos da Lei
de Uso e Ocupagédo do
Solo; Plano Direto; Cdédigo
de Obras; entre outros);
Verificacdo de cumprimento
de requisitos legais, de
gestdo e planejamento

Fortalecimento institucional
da gestdo da seguranca
publica;

Equipar as instituicbes e
ampliar o quadro de
servidores;

Fortalecimento institucional
dos 6rgdos de fiscalizacdo
e ampliacio de sua
capacidade de atuacéo;
Estruturar as  equipes
técnicas;

Modernizar o licenciamento
ambiental;
Desburocratizacdo e
modernizag¢ao dos
procedimentos;
Elaboracdo de  Planos
Municipais de Gestdo de
Residuos Sodlidos de forma
integrada e participativa;
Elaborar, ajustar e
implantar 0s planos
diretores e legislacéo
municipal de uso e
ordenamento dos solos.
Criacéo dos fundos
municipais de meio
ambiente para viabilizar as
acOes da gestdo municipal

Turismo

Garantir a preservacdo da
Area de Protecdo Ambiental
— APP;

Garantir a preservagdo de
Reserva Legal — RL, bem
como sua averbacao;
Recuperacdo de areas
contaminadas e poluidas;
Implantacéo do
Zoneamento Ecolégico e
Econdmico — ZEE/MS;
Implantagdo do  Plano
Estadual de Recursos
Hidricos — PERH/MS.



MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

AMBIENTAL:; INSTRUMENTOS DE
GESTAO

ESTABELECIMENTO
DE CRITERIOS

AMBIENTAIS

Medida de Mitigac&o e Controle dos
Impactos (referente aos impactos

negativos das acdes e projetos da
avaliacdo socioambiental)

e Campanhas de conscientizacdo ambiental
voltadas para os empreendedores, turistas e
comunidade local a fim de reconhecerem a
sinalizacdo e preservarem as mesmas

e Definicdo de papéis na gestao por meio da
orientacdo do comité de bacia hidrogréfica
do rio Miranda com participacado
equiparada de representantes de todos os
setores de todos 0s municipios que
compdem o Polo

e Incentivo a manutencdo e
periodicas

¢ Predefinicdo dos métodos e enfoques da
AAE

reunides

e Formacdo de equipe técnica para
elaboracdo da revisdo do arcabouco legal
do Meio Ambiente, com integrantes locais
se possivel

Ampla campanha educativa para
participagdo do Fo6rum de Agenda 21
regional e Regional

Acbes de Acompanhamento

e Monitoramento dos
Impactos

ambiental e sanitario
(Politicas nacional, estadual
€ municipais de meio
ambiente; sistemas
municipais e estadual de

licenciamento ambiental;
Planos Municipais de
Saneamento; Planos
Municipais de Residuos
Sdlidos; Agenda 21,
outros).

Medidas Institucionais e de

Reforco Institucional das

Entidades de Meio Ambiente

e Prefeituras Municipais

ambiental;

Incentivo a
representatividade
adequada da sociedade e
dos representantes dos
setores econdémicos nos

conselhos municipais do
meio ambiente;

Estimulo a efetiva
vinculacdo dos conselhos
aos Orgados executivos da
gestdo ambiental e ao
legislativo a fim de efetivar
as proposicdes do
conselho.

Acdes de Recuperacdo de
Areas Degradadas e
Conservacédo de Recursos
Naturais de Base para o
Turismo
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O quadro acima demonstra a amplitude das medidas e a¢des que compreendem o PGA,
sendo estimado que para implementacdo total demande-se aproximadamente R$
2.000.000,00, no entanto este valor varia em decorréncias dos instrumentos a serem
adotados para a implementacdo das medidas propostas principalmente.

A percepcao de desenvolvimento sustentavel do PGA do turismo seguira as seguintes
premissas:

= Sustentabilidade social, onde a meta € construir uma civilizacdo com a maior
equidade de renda e de bens;

= Uso racional de energia e de matéria-prima, com énfase na conservacdo, em
detrimento do desperdicio;

= Sustentabilidade econdmica, devendo ter recursos disponiveis e bem gerenciados e
um fluxo constante de investimentos publicos e privados;

= Adocado de tecnologias limpas (reciclagem, reuso de recursos naturais e materiais,
método de producdo mais eficientes);

= Sustentabilidade participativa, que deve ser buscada pelo processo de participacéo
dos grupos e comunidades locais na definicdo de prioridades a serem alcancadas;

= Controle da poluicéo.

= De uma forma geral as agles, programas e projetos de gestdo ambiental deverdo
priorizar a gestdo compartilhada e participativa e tera como base:

= Avaliacdo da capacidade institucional dos 6rgdos municipais e estaduais de meio
ambiente e de turismo;

= A modernizagdo do licenciamento ambiental, mais eficiente e eficaz, e menos
burocratico;

= Acriagéo e fortalecimento de conselhos municipais de meio ambiente;

= Avrealizagdo de conferéncias municipais e estaduais de meio ambiente;

= Criacdo e manutencdo de féruns municipais e regionais de turismo e meio ambiente;

= Acriagdo e manutencgdo de Espacos Territoriais Especialmente Protegidos — ETEP’s;

= O estabelecimento de critérios e padrdes de qualidade ambiental e normas referentes
ao uso e manejo dos recursos ambientais;

= A disseminacéo de tecnologias de manejo do meio ambiente e divulgacdo de dados e
informagfes ambientais;

= O desenvolvimento de pesquisas e tecnologia nacionais orientadas para 0 uso
racional dos recursos ambientais;

= A formagdo de uma consciéncia publica sobre a necessidade de preservar a
qualidade ambiental,

= A preservagdo, conservagao e restauracdo dos recursos ambientais com vistas a sua
disponibilidade permanente e a manutengéo do equilibrio ecoldgico;

= A recuperacdo de areas degradadas, principalmente, de areas urbanas degradadas,
inclusive recuperacdo de lixdes e vazadouros a céu aberto;

= Ampliagdo da cobertura da rede de esgoto, bem como do sistema de tratamento,
buscando a universalizagdo dos servicos conforme preconizado na Lei do
Saneamento Bésico;

= Implantacdo de sistemas de coleta seletiva, sistemas de tratamento e sistemas de
disposicéo final adequados apropriados a realidade de cada municipio;

= Adocdo de medidas estruturais e ndo-estruturas de manejo de aguas pluviais em
areas urbanas consolidadas;

Assim posto poder-a-se-a compatibilizar o aumento de conforto individual (entendemos
aqui como desenvolvimento) alinhado a conservacédo ambiental.

Outro fato que deve ser observado ao se implantar o PGA é que sua materializacao sé
serd possivel com convencimento e negociagdo junto a setores ambientalistas (que
representam interesses sociais envolvidos), alem de ser preciso atender requisitos
exigidos por 6rgaos regulamentadores, normalizadores e financiadores.
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6 FEEDBACK: ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo constituem-se nos meios pelos quais
se verificardo a conducdo e a execucdo do Plano de Desenvolvimento Integrado do
Turismo Sustentavel do Polo Bonito Serra da Bodoquena.

Esta etapa é importante no processo de planejamento porque permite que os objetivos
definidos no PDITS sejam transformados em ac¢des e resultados que, em dltima instancia,
resultem na promocado do desenvolvimento da regido turistica, conforme planejado.

Isso é possivel porque a fungdo principal dos mecanismos de feedback no processo de
planejamento € a de monitorar o desempenho do plano e a execucdo de suas acdes por
meio do confronto entre aquilo que foi alcancado ou realizado com o que foi planejado ou
previsto.

Esse processo de acompanhamento e avaliacdo permite aos atores do setor de turismo
(6rgados publicos, empresas privadas, organizacdes da sociedade civil e comunidade)
tomar decisbes mais precisas em relagdo ao planejamento realizado na formulacdo do
PDITS. Permite ainda, a corre¢cdo de rotas pré-estabelecidas no plano de agédo, a
potencializacdo do desempenho do que foi bem-sucedido, ou mesmo, a interferéncia na
execucao das acdes para assegurar a conquista dos objetivos e metas estabelecidos.

Segundo Oliveira (2007: 257), os mecanismos de feedback possuem as seguintes
finalidades:

= |dentificar problemas, falhas e erros que se transformam em desvios
do planejado, com a finalidade de corrigi-los e de evitar sua
reincidéncia;

» Fazer com que os resultados obtidos com a realizagdo das
operacgOes estejam, tanto quanto possivel, proximos dos resultados
esperados e possibilitem o alcance dos desafios e consecucdo dos
objetivos;

= Verificar se as estratégias e politicas estdo proporcionando o0s
resultados esperados, dentro das situacdes existentes e previstas; e

» Proporcionar informagdes gerenciais periddicas, para que seja rapida
a intervencédo no desempenho do processo.

Os mecanismos de acompanhamento ou monitoramento e avaliagdo que sdo propostos
para o PDITS do Polo Bonito — Serra da Bodoquena baseiam na ferramenta de
planejamento conhecida como ciclo PDCA, ou ciclo de Shewhart ou ciclo de Deming.

De acordo com o PDCA, o processo inicia-se com a atividade de planejamento (PLAN), o
gue ja foi realizado a partir da andlise do diagnéstico da area turistica, definicbes
estratégicas e elaboracdo do plano de acgéo.

O passo seguinte é desencadear a execucao das a¢fes (DO) aqui propostas para o Polo
Bonito — Serra da Bodoquena.

Em seguida é realizada a verificacdo (CHECK), que consiste no monitoramento e
avaliacdo periodicos dos resultados atingidos. Nessa etapa avaliam-se também os
processos que, conjuntamente com os resultados, sdo comparados com 0s objetivos
propostos pelo planejamento inicial. Importante destacar que ao longo do plano de agéo
sdo elencadas acdes e seus respectivos indicadores para que se possa permitir o
acompanhamento e avaliagdo do PDITS
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O ultimo passo do ciclo PDCA refere-se a acédo (ACT) destinada a padronizar os acertos,
corrigir ou eliminar os eventuais erros que podem ocorrer no processo de implementagéo
das acdes ou nos resultados.

A figura a seguir ilustra o ciclo PDCA acima exposto:

Figura 1 - Ciclo PDCA.

Fonte: http://innoscienceblog.blogspot.com

Para que o ciclo PDCA seja aplicado de forma completa € necessario que se estabeleca
um conjunto de indicadores que possam servir de medida para o processo de
monitoramento e avaliacdo das agfes gerais propostas no PDITS. Tais indicadores
permitirdo que os atores envolvidos possam acompanhar e avaliar a execucdo das acdes
propostas.

Os indicadores propostos sdo apresentados ao longo do plano de acéo e, a seguir, para
0 conjunto dos principais objetivos estabelecidos.


http://innoscienceblog.blogspot.com/
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Quadro 33 — Estratégia de produto turistico: mecanismos de feedback

COMPONENTE 1 - ESTRATEGIA DE PRODUTO TURISTICO

UNIDADE

ESTRATEGIAS

E.1 - Diversificar a oferta
turistica transformando em
produtos turisticos os atrativos
em potencial

E.2 - Implantar sistema de
qualidade na prestagéo de
servigos turisticos

E.3 - Incentivar investimentos
privados em infraestrutura
turistica .

E.4 - Qualificar os recursos
humanos para o turismo e a
hospitalidade

E.5 - Implantar sinalizacédo
turistica na regido

OBJETIVOS

Transformar produtos potenciais em produtos turisticos
comercailizaveis

Diversificar os produtos turisticos

Estimular a preservagdo dos locais arqueoldgicos,
histérico-culturais e resgatar fatos histéricos para
criagdo de novos produtos

Promover a qualidade da oferta turistica

Aumentar e diversificar a oferta turistica na regido

Promover a capacitagdo profissional e melhorar a méo
de obra para o setor

Orientar turistas e garantir a seguranga do sistema
Viario aos usuarios

INDICADOR

Aumento do nimero de atrativos

indice de diversificagio

Aumento do ndmero de novos
atrativos em geo-histéria e cultura

indice de satisfag&o do turista

Aumento do nimero de atrativos

Aumento do numero de pessoal
capacitado

indice de satisfac&o do turista

CALCULO
(n® de novos atrativos/n® total de
atrativos)*100

(n° de novos atrativos por segmento
turistico/n® total de atrativos)*100

(n° de atrativos em geo-histéria e
cultura/n® total de atrativos)*100

percentual de avaliagbes positivas em
relagdo ao n° de turistas

(n® de novos atrativos/n® total de

atrativos)*100

(n° de eventos de capacitagdo/n® de
trabalhadores do turismo)*100

percentual de avaliagdes positivas em
relagdo ao n° de turistas

%

%

%

%

ne

%

%

RESPONSAVEL

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO
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Quadro 34 — Estratégia de comercializacdo: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS
E.1 - Transformar a Serra da
Bodoquena em um destino
mais competitivo no mercado
regional, nacional e
internacional, com o intuito de
posicionar a regido como
destino turistico
E.2 - Estruturar um sistema de
acompanhamento e
monitoramento da demanda
turistica
E.3 - Estabelecer parcerias e
aliancas estratégicas com
destinos que possuam
produtos complementares aos
da Regido da Serra da
Bodoauena.
E.4 - Apoiar os grupos de
empreendedores nas acdes de
desenvolvimento de produtos,
promocéo e divulgagdo do
Polo

OBJETIVOS

Fortalecer o posicionamento da regido da Serra da
Bodoguena como destino turistico dotado de elevado
padrédo de qualidade

Prever a demanda dos produtos turisticos e comparar
com as condigdes ofertadas pela localidade.

Formar capital social, criar condi¢cdes favoraveis para
desenvolver elementos como confianga, participacgao,
colaboragéo e coesao social.

Prospectar os atrativos consolidados no cenario
regional, estadual, nacional e internacional,
fazendo inicialmente que os recursos e atrativos
sejam conhecidos pelas operadoras e agéncias
de viagem.

INDICADOR

Aumento do n° de visitantes

Aumento do n° de visitantes

Taxa de formagéo de capital social

Taxa de formacéo de capital social

CALCULO

(n° de visitantes em t+1 - n° de visitantes
em ty/n° de visitantes em t,)*100

(n° de visitantes em t+1 - n° de visitantes
em ty/n° de visitantes em t,)*100

(n° de negocios associativos/n® total de
empresas do setor turistico)*100

(n° de negécios associativos/n® total de
empresas do setor turistico)*100

UNIDADE

%

%

%

%

RESPONSAVEL

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO



PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acéo e Feedback

Quadro 35 — Fortalecimento institucional: mecanismos de feedback

COMPONENTE 3 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
UNIDADE

ESTRATEGIAS

E.1 - Fortalecer
institucionalmente os
municipios do polo

E.2 — Fortalecer as relacdes
entre o Poder Publico,
Iniciativa Priva e Sociedade
Civil.

OBJETIVOS

Fortalecer os municipios no que concerne a gestédo do
seu territorio.

Buscar alternativas e propostas de fortalecimento da
parceira entre o poder publico e a iniciativa privada

INDICADOR

indice de fortalecimento municipal

indice de formacdo de parcerias
publico-privadas

CALCULO

n° de agdes voltadas ao turismo realizadas
pelas esferas governamentais nos
municipios

(n° de parcerias publico-privadas/n® de
acodes voltadas ao turismo realizadas pelas
esferas governamentais nos
municipios)*100

nO

%

RESPONSAVEL

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR'S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR'S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO
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Quadro 36 — Infraestrutura e servi¢os basicos: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS

E.1 — Melhoria e adequagédo
da infraestrutura de drenagem
pluvial

E.2 - Implantagdo de sistemas
de disposicdo de residuos
solidos.

E.3 — Melhorar o sistema de
abastecimento de agua.

E.4 - Implantar sistema de
atendimento e cuidados com o
visitante.

E.5 - Melhorar o sistema de
esgotamento sanitario do polo

OBJETIVOS
Reduzir doengas por veiculagdo hidrica, e acima de
tudo, proporcionar qualidade de vida a populacéo,
atendimento da demanda no periodo de alta
temporada, gerando conforto e satisfacéo ao turista.

Preservar e/ou modificar as condicdes do meio
ambiente, buscando contribuir para prevenir doencas e
promover a saude, o bem-estar e a cidadania.

Elevar a qualidade de vida da populagdo residente,
aumentando a sua capacidade de atendimento aos
turistas no periodo de alta temporada oferecendo
conforto e satisfagdo aos mesmos.

Aumentar a rede de cuidados com os visitantes e
informar o mercado, com seguranga e qualidade, sobre
produtos, equipamentos @ Servigos, mas,
principalmente, como e quando utiliza-los.

Promover a salde e a qualidade de vida da populagdo
local e dos turistas

INDICADOR

Taxa de ampliagdo da rede de

drenagem

Sistema de disposi¢do de residuos

s6lidos implantados

Taxa de ampliagdo da rede de agua

Sistema de atendimento e cuidados

com o visitante implantado

Taxa de ampliagéo da rede de
esgoto

CALCULO

(km de rede em t+1 - km de rede em t, /km
de rede em t;)*100

n° de agOes de implantagéo do sistema

(km de rede em t+1 - km de rede em t, /km
de rede em ty)*100

n° de agOes de implantagéo do sistema

(km de rede em t+1 - km de rede em t, /km
de rede em t;)*100

UNIDADE

%

nD

%

ne

%

RESPONSAVEL

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’'S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO
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Quadro 37 — Gestéo socioambiental: mecanismos de feedback

ESTRATEGIAS OBJETIVOS INDICADOR CALCULO UNIDADE RESPONSAVEL
El - Amplar a area de Promover o ordenamento ambiental das sub-bacias Aumento do n° de acbes de UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
monitoramento e fiscalizacdo hidroarafica importantes para o turismo ordenamento ambiental ¢ n° de agBes de ordenamento ambiental ne SEMA, COMTUR’S, FORUM
de impactos ambientais. 9 P P . REGIONAL DE TURISMO

Consolidar um Sistema de Gestdo Ambiental e
E.2 — Implantar sistema de Territorial Integrado da Serra da Bodoguena, que
gestao ambiental no polo. preconize o fortalecimento do Sistema Estadual e dos
Sistemas Municipais de Meio Ambiente.

UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
Sistema de gestéo ambiental do polo  n° de acdes de impnatacéo do sistema n° SEMA, COMTUR’S, FORUM
REGIONAL DE TURISMO

E.3 - Estabelecer critérios

ara a prestacio de Servicos Atualizar e aperfeigoar os instrumentos de regulagdo Instrumentos de regulagédo dagestdo n° de acdes de atualizagdo e UCP/SEPROTUR, FUNDTUR,
furisticos e?n ambien(ies da gestdo ambiental do pélo da Serra da Bodoquena, a ambiental atualizados e aperfeicoamento dos instrumentos de n° SEMA, COMTUR’S, FORUM
naturais luz da politica e de diretrizes ambientais para o setor. aperfeicoados regulagéo REGIONAL DE TURISMO
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Os indicadores propostos podem ser implantados a partir da aprovacdo do PDITS pois a
base de dados necessaria para a realizacdo do monitoramento ja existe ou é de facil
elaboragé@o como, por exemplo, a aplicacao de questionarios.

Para que isso seja possivel, estima-se um montante no valor de R$ 80.000,00 para
coleta, sistematizacao e criacdo da base de dados e outros R$ 100.000,00 anuais para o
monitoramento sistematico das estratégias do PDITS, totalizando R$ 580.000,00 ao
longo da execugéao do Plano.

Cabe, por fim, observar que no periodo entre a elaboracdo do PDITS 2004 e a atual
readequacao verifica-se que o turismo na regido, especialmente em Bonito, evolui em
todos os aspectos analisados no presente diagnadstico.

A demanda atual do mercado cresceu conforme nota-se pelo fluxo de turistas no periodo
de 2004 e 2009. No destino, estruturaram-se novos produtos que diversificam a oferta,
atuando em diferentes segmentos como o de negdécios e eventos, tour da experiéncia e
outros. Porém, ainda importantes potencialidades locais seguem inalteradas, como
atrativos em Jardim e, especialmente em Bodoquena, o turismo de base comunitéria,
englobando distritos e assentamentos rurais, e o0 turismo histérico-cultural.

Na infraestrutura, o acesso aéreo foi viabilizado pela implanta¢cdo do Aeroporto Municipal
de Bonito, as principais rodovias de acesso atualmente se encontram em melhores
condicbes de trafego que em 2004, destacando-se a MS-178, em pavimentacao no
trecho Bonito-Bodoquena, que interligara adequadamente estes municipios, promovendo
o desenvolvimento dos atrativos turisticos em suas margens e interligando o polo ao
outros destinos e produtos como o Pantanal e o Trem do Pantanal através do acesso
rodoviario entre Miranda e Bodoquena.

O sistema de saneamento desenvolveu-se expressivamente, sobretudo o esgotamento
sanitario em Bonito e Bodoquena, alcancando aproximadamente 100% da populacao
urbana. No entanto, ainda é necessario ampliar o sistema de esgotamento sanitario em
Jardim, o de Drenagem em Bodoquena e adequar o sistema de gestdo de residuos
so6lidos de Jardim e Bodoquena tal como ja apontando em 2004.

Em termos institucionais, a gestdao do polo aprimorou-se no periodo e segue sendo uma
referéncia nacional e apontada pelo trade como um dos principais fatores do destino ser
pelo décimo ano consecutivo considerado o melhor destino de ecoturismo pela Revista
Viagem e Turismo da Editora Abril. No decorrer do periodo destacam-se o0s
fortalecimentos institucionais municipais e da FUNDTUR que gerou como resultados uma
melhor atuag&o na regido, implantando o COMTUR de Bodoquena, amadurecimento dos
demais, além do desenvolvimento da gestédo publica ambiental e o atuante terceiro setor.
Um aspecto positivo deste amadurecimento institucional observado no polo é a efetiva
busca pelo desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis, visto através da
preocupacdo emergente dos gestores publicos, associacdes e do terceiro setor com a
inclusdo social no setor e com a recuperacdo e conservacdo dos meio ambiente,
sinalizado através dos programas em desenvolvimento na regido,da iniciativa dos
gestores privados em fornecer cortesias ao municipes para 0s atrativos, da busca por
valorizar a comunidade local como mao-de-obra aliando a necessidade de capacitacéo.

No que tange aos aspectos ambientais ressalta-se a regularizacdo ambiental dos
empreendimentos pelo aumento da taxa de licenciamento ambiental, desenvolvimento de
planos de manejo de unidades de conservagao, acesso dos trés municipios ao repasse
do ICMS Ecoldgico, amadurecimento e resultados efetivos de agBes e programas de
recuperacao e conservacao ambiental na regido e outros indicativos da evolugéo local.
Porém ainda nao foi implantado o Parque Nacional da Serra da Bodoquena e tampouco



PDITS SERRA DA BODOQUENA - Plano de Acao e Feedback

seu plano de manejo finalizado, assim continua a necessidade de ampliacdo do
monitoramento da qualidade da agua, do desenvolvimento de outros mecanismos
sistémicos de monitoramento ambiental e de estudos como de determinacdo técnica-
cientifica da efetiva capacidade de carga dos empreendimentos turisticos.

Vale destacar que, um dos fatores determinantes para o sucesso das acdes de melhoria
da atividade turistica foi a adogdo do planejamento. Por meio do planejamento do
turismo, consubstanciado na elaboracdo do PDITS/2004, alguns resultados foram
resgatados para a readequacao do presente documento. Destacam-se, dentre outros:

=  Foco na sustentabilidade;

= Articulacéo institucional,

= Planejamento participativo;

=  Envolvimento das comunidades locais;

Varias ac¢des propostas no documento de 2004 foram ou estdo sendo implantadas, como
por exemplo, a pavimentagédo da MS 178 e a elaboragéo do Plano de Marketing, que esta
sendo licitado e dotara de maior competitividade o polo.

Isso quer dizer que o PDITS 2004 foi de fundamental importancia para a estruturacao da
atividade turistica no polo. A readequacao que se faz no presente documento ja parte de
um histoérico positivo de planejamento e se propde a revisar 0 que foi ou ndo realizado e
propor acdes complementares. Mas é um processo Unico de planejamento que segue a 5
anos e tem resultado nas premiacfes dos destinos, aumento do fluxo de turistas,
incremento de novos negoécios e novos atrativos e melhoria das condigbes de vida da
populacédo local.

O documento que consubstancia as estratégias de desenvolvimento do polo elaborado
pela FUNDTUR remete o planejamento para uma visdo de longo prazo (até 2020). E,
portanto, um balizador para a elaboracdo da presente readequa¢do, mesmo porque, foi
elaborado apoiado nos principios do planejamento participativo, sustentabilidade,
participacao popular e fortalecimento institucional. Por essa razao, as estratégias e agoes
propostas no documento da FUNDTUR foram analisadas e algumas foram incorporadas
neste documento considerando-se o alinhamento com os objetivos do PDITS e com o
seu horizonte de planejamento (5 anos).

Essa sequéncia de acgbes de planejamento do turismo mostra a importancia da
continuidade de uma politica publica ao longo dos anos e pode se tornar referéncia para
as demais areas da atividade econémica.
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