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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracéo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretérios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.
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e a valorizacdo dos servidores d & t P do Sul ani il ocuros olblicos
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
os Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacg@es, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/

Avaliacao do Contrato de Gestédo 2016 — Secretaria de Estado de Producéo e Agricultura Familiar


http://www.segov.ms.gov.br/

Pag. 02 Avaliacdo anual do Contrato de Gestéo

Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatério consiste na avaliacdo do Contrato de Gestédo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Célculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis séo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a cladusula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido
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Avaliacéo das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas as notas finais de cada iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

explicitada no capitulo anterior.

. ~ Desempenho Nota da
Iniciativa Entrega Comprovagéao 2016 iniciativa
Ampliar a rede de Estacdes 10 estacdes meteoroldgicas Emisséo de boletins de 50% 6
Meteoroldgicas instaladas clima
E'f”‘bori’“ 0 Plano Estadual de Plano de trabalho elaborado | Documento entregue 0% 0
Irrigacao

Relatério técnico
Fornecer corretivos de solo e contendo area em
insumos agricolas para 400 agricultores familiares hectares com a
X - " " o 0% 0
agricultores familiares beneficiados fertilidade corrigida e o
(Programa Terra Boa) n° de familias
beneficiadas
Métodos de correcao e
fertilizac@o do solo em
recuperacado de pastagens - Publicacao técnica
Brachiaria brizantha cv
Marandu.
Manejo intensivo do pastejo
Ul . em Panicum maximum CV Publicacgéo técnica
Divulgar as pesquisas BRS Zuri 100% 10
agropecuarias
Sistema de cultivo da Guavira | Publicacéo técnica
Cultivo de cana de acUcar
para alimentacéo de gado Publicacgéo técnica
leiteiro
Como produzir silagem para Publicacio técnica
pequenos produtores

Apoiar a organizagéo Comercializagao no Relatorios mensais com

P aorg ao, Ceasa/MS de produtos . y
producdo e comercializagao : informacdes da o

o oriundos do Estado ~ 0% 0
eficiente de produtos . producéo local

. o aumentada (10% a mais em L
hortigranjeiros ~ comercializada
relacéo a 2015)
Melhorar a qualidade dos
servigos prestados ao Reforma de 8 Postos de Obras concluidas 50% 6

produtor

Fiscalizacao fixos
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Estruturar o Plano Estadual 300 profissionais de Relatodrios, estatisticas,
de Capacitacio em Educacio | 2SSisténcia técnica e imagens, listas de 121% 10
-ap: & & extensdo rural capacitados presenca e informacgdes (365)

Sanitaria L s .

em tematicas sanitarias diversas.
Implementair o Programa de Programa disponibilizado Registros de 100% 10
Recuperacéo de Pastagens cadastramento
Incluir a avicultura no
Programa de Avancgos na Regulamentacgéo especial Publicacdo de norma 0% 0
Pecuaria de Mato Grosso do | para o segmento, publicada em Diario Oficial
Sul (PROAPE)

Concluséo dos galpbes para .

. S Aceite das obras pela
e e oiass |AGESUL e AGRAER. | 0% ;
gran) ’ & Registro fotografico

e sanitarios
Promove( 0 Zoneamento Mapa de legenda preliminar Mapa concluido 70% 7
Agroecolégico (ZAE) de solos
Concluir a identificacéo 4 municipios atendidos - Bela . . 50%
individual dos bovinos dos Vista, Caracol, Corumba e S;ﬂ'fé{g grcr)n le';err;%ge ) L 6
municipios de fronteira Porto Murtinho peracao. (2 municipios)

~ ~ | Alteracdo da
Adequar os Programas Alteracdo da Regulamentacéo Reaul tacio d
Especiais de Apoio a dos Subprogramas: Novilho egulamentacao do 60% 6
Pecuaria Precoce ' Subprograma Novilho
’ Precoce

Reformular os programas Alteracdo da Regulamentacao | Publicacdo de normas 0% 0

especiais na area vegetal

do Programa PDAGRO: milho

em Diario Oficial

Nota da clausula de
iniciativas

4,79
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Avaliacéo dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

Desempenho [ Nota do

Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
Pastagens recuperadas 30% h50 il 41.220 8,2
ectares
0,
Rebanho livre de febre aftosa 25% 100% do 100% 10
rebanho
Incremento da &rea de soja nas areas de 20% 15 mil 4.3 mil 28
pastagens recuperadas hectares

Fiscalizar 1,1
milhdo de ha 1,8 milhdo de

Area de vazio da soja fiscalizada 15% | de soja (50% Ha 10
da area
cadastrada)
Producéo de leite das familias assistidas 27 milhoes de | 45 1 milhges
. o 10% | litros de leite/ . 10
pelo Programa de Agricultura Familiar ano de leite
Nota da clausula de indicadores 7,65
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Avaliacéao final

Nota global
Nesta se¢éo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.
Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 4,79
Indicadores 30% 7,65
Nota global 5,65
Conceito Razoavel — Contrato de Gestdo cumprido em parte
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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