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“Um bom lugar
para viver e
investir, com
qualidade de vida
e prioridade nas
pessoas”

Viséo do
Governo do
Estado de Mato
Grosso do Sul

Gestéo para resultados

Gestao pararesultados

Planejamento Estratégico

O modelo de gestdo para resultados tem como objetivo orientar a administracéo publica
estadual sob a logica gerencial, ou seja, ter como foco do Governo do Estado as entregas
realizadas a populacao.

O mapa estratégico do governo foi construido em 2015 com a participagdo do Governador
e de todos os Secretérios de Estado, além do envolvimento de mais de 200 servidores
publicos que ocupavam cargos de lideranca ou técnicos. O mapa serve como referéncia
para as acfes a serem executadas pelo Governo do Estado.

UM BOM LUGAR PARA VIVER E INVESTIR, % GOVERNO _
COM QUALIDADE DE VIDA E PRIORIDADE NAS PESSOAS bt oo g0

i C idade, ciéncia
PRINCIPIOS NORTEADORES Mohlllzaqao e ia e il : D |
PARA 0 DESENVOLVIMENTO parti Nida digne cidadania ¢ da atodas as regives e inovagd
SUL-MATO-GROSSENSE social e prosp justica social respeitando as como motores das sustentavel

diversidades mudancas

Elevar a qualidade da aprendizagem na
rede pablica de ensino, com foco na
formacéo integral do cidadao,
p o d lvi social
7
~

Garantir o acesso do cidadao as
agoes e aos servigos de saide por
meio da regionalizacao e ampliacdo
da capacidade e diversificacdo

dos servigos

Potencializar a educagdo e a qualificagdo profissional para a
maior produtividade de mao-de-obra

a0, a cultura emp dedora e 0

G

Preservar a vida e o patrimdni D
através de politicas integradas Assegurar 0 acesso a uma rede de
de seguranca pablica protecéo social integral aos cidadaos Atrair i para o maior di
>) das atividades econdmicas

e diversificagao

Reduzir o défict e a inadequacao
habitacional F o
em bases sustentéaveis

Promover o desenvolvimento
sociocultural fortalecendo a
identidade regional

das cadeias p

I ~ e l
|
| J
C
) s
<
2
(-]

P n _—
< = 5 : Viabilizar e modernizar a infraestrutura
w Di é D m : ; 2,
£ E :s,;,:‘::.:s g g Desen u ils‘l_ema de Melhorar a ssnu}_ura de em tecnologia da informagao e
= = e comunicagao
25
vy >
Bromover o desmvahinents Desergvolyer um modelo d_e gestdo Fortalecer a articulagao institucional .
- . participativa, desburocratizada, e politica, destacando Mato Grosso Garantir a boa gestao dos
e a valorizacdo dos servidores d & t P do Sul ani il ocuros olblicos
piblicos estaduais moderna, transparente e com foco do Sul no cenério nacional e p
em resultados internacional

O que é o Contrato de Gestédo?

O Contrato de Gestéo consiste em um acordo assinado anualmente entre o Governador e
os Secretarios de Estado, o qual estabelece metas e indicadores a serem atingidos, assim
COmo projetos e processos a serem executados pelos 6rgaos e entidades.

Para mais informacg@es, consultar o site da Secretaria de Estado de Governo e Gestéao
Estratégica: http://www.segov.ms.qgov.br/
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Avaliacdo anual do Contrato de Gestao

Este relatério consiste na avaliacdo do Contrato de Gestédo do ano de 2016, e o seu objetivo é verificar se as metas

dos indicadores foram alcancadas e se as iniciativas — projetos e processos — estabelecidas no acordo foram
efetivamente cumpridas.

Metodologia

O Contrato de Gestédo 2016 divide-se em duas clausulas: 1) iniciativas e 2) indicadores. Para efeitos da avaliacdo dos
resultados, as duas clausulas serdo avaliadas separadamente, e posteriormente as notas serdo combinadas para
chegar a uma nota final do desempenho da respectiva Secretaria.

Célculo da nota por iniciativa

Serd calculado o esfor¢co no atingimento das entregas previstas para cada iniciativa em particular, que implicara na
determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada uma, associada a valores realizados, conforme a escala:

Resultado Observado Nota Atribuida
100 % ou + 10
90a99,9 %

80a90 %

70a80 %

50a70 %
Abaixo de 50%

OO |N|00|©

Céalculo da nota por indicador

Com base no desempenho de cada indicador, sera calculada uma nota. Foram elaboradas quatro metodologias de
célculo dos indicadores, cujas variaveis séo: 1) se existe informacao sobre o ultimo desempenho do indicador — pode
ser a primeira vez em que aquele indicador € medido, por exemplo. 2) a polaridade do indicador, que pode ser “maior
melhor” ou “menor melhor” — um exemplo de indicador “maior melhor” é o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) das etapas do ensino, ou seja, quanto maior a nota naquele indicador, melhor o desempenho dos
alunos. Em contrapartida, a taxa de homicidios dolosos € um indicador do tipo “menor melhor”, pois quanto menor o
ndamero de homicidios por 100 mil habitantes, melhor o desempenho da seguranca publica nesse quesito.

A diferenca entre os quatro tipos de metodologias pode ser vista na imagem abaixo:

Avaliacao do Contrato de Gestdo 2016 — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econdmico
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Avaliacao anual do Contrato de Gestao

Critérios para escolha da metodologia de célculo da nota do indicador

Maior

4

Sim Qual a polaridade?

melhor

Menor

xiste o desempenhd
anterior?

melhar

Maior

Qual a polaridade?

melhor

Menor

A seqguir estd o detalhamento das quatro metodologias de calculo:

melhor

HOOG

Metodologia 1 Nota Atribuida
Desempenho = Meta 10
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta — (2 X (Meta — Desempenho Anterior)) 0

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 2 Nota Atribuida
Desempenho > Meta + (2 x (Desempenho Anterior — Meta)) 0
Desempenho = Desempenho Anterior 5
Desempenho < Meta 10

*Para valores intermediarios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 3

Nota Atribuida

Desempenho = Meta

10

Desempenho < 0,5 X Meta

0

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.

Metodologia 4

Nota Atribuida

Desempenho = 1,5 X Meta

0

Desempenho < Meta

10

*Para valores intermediérios, as notas séo calculadas proporcionalmente.
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Céalculo da nota por clausula

Com base nas notas de cada iniciativa/indicador, sera calculada uma nota para cada clausula por meio de uma
média ponderada. Para a cladusula primeira, referente as iniciativas, todas terdo o mesmo peso. Quanto a clausula
segunda, de indicadores, serdo utilizados os pesos estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Célculo da nota global
A pontuacao final sera calculada pela média ponderada dos resultados de cada clausula, as quais terdo o seguinte

peso: 70% para iniciativas e 30% para indicadores.

A nota global sera enquadrada em um dos seguintes conceitos: Excelente (9 a 10), Bom (7 a 8,9), Razoavel (de 5,1 a
6,9) e Insatisfatério (abaixo de 5). Como exposto na tabela abaixo.

Pontuacdo Global Conceito Situagéo do C~ontrato de
Gestao
De 9a 10 Excelente Contrato de Gestao
plenamente cumprido
De7a8,9 Bom Contrato de Gestao
cumprido satisfatoriamente
De5,1a6,9 Razoavel Contrato de Gestao
cumprido em parte
Abaixo de 5 Insatisfatério Contrato de Gestao nao
cumprido
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Avaliacéo das iniciativas

Avaliacao das iniciativas

Nota por iniciativa

Nesta secdo serdo apresentadas
explicitada no capitulo anterior.

as notas finais de cada

iniciativa da Secretaria, com base na metodologia

. ~ Desempenho |Nota da
Iniciativa Entrega Comprovagéo 2016 iniciativa
1.Evento da ROTA
DESENVOLVIMENTO
Execucéo do Programa Estadual de | (Campo Grande)
Apoio aos Pequenos Negdcios 2.Evento PROPEQ 50 d o 100% 10
(PROPEQ) ADENSA (Programa Execucgédo dos convénios
voltado ao fortalecimento
das cadeias produtivas).
Elaborar o Programa de Incentivos .
Fiscais Regionalizados (PRODEMS 0%
- Programa de Desenvolvimento Programa elaborado Legislagdo publicada em (suspenso por 0
. . D - determinacéo do
Industrial e Comercial do Mato Diario Oficial 2
Secretério)
Grosso do Sul).
Reqi
Elaborar o Programa Estadual de egistros do
. S Programa elaborado Lancamento do 100% 10
Apoio a Industrializacdo (PROIND)
Programa
Criar a Agéncia Virtual de . Site/portal funcionando
. . Site/portal :
Desenvolvimento Econémico . atendimento aos 0% 0
www.investe.ms.gov.br |. .
Investe Mato Grosso do Sul investidores
Release e cobertura do
Realizar e/ou Apoiar Eventos locais evento. Relatério da
€ nacionais que promovam a Co-realizagdo do Beef Palestra realizada no
o . 100% 10
competitividade do setor produtivo | Week/Intercorte evento sobre as
do Estado de Mato Grosso do Sul potenciais areas de
investimentos
Elaborar o Programa Estadual de Registros do
Desenvolvimento da Faixa de Programa elaborado Langamento do 100% 10
Fronteira (PROFRONT) Programa
. Novas praticas de Planos de trabalho de
Elaborar e implementar programas . . . . .
planejamento tatico- cada geréncia e diretoria 93% 9

de gestao ambiental

gerencial adotadas

elaborados e aprovados
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho | Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Recuperacao de valores
ndo pagos dos autos de
infracdo e outros créditos L -
. . Relatdrios gerenciais
financeiros pendentes
(R$ 10 milhdes)
recuperados
Propostas para o
Elaborar o Programa Estadual P . P Programa elaborado e
s cumprimento das metas . L
sobre mudancas climaticas e do estado definidas pelo publicado no Diério 0% 0
iodiversi PROCLIMA ficial
biodiversidade (PROC ) COP-21 elaboradas Oficia
Inscrever 20.924 iméveis
Realizar cadastramento de imdéveis | rurais abaixo de 4 Numero de inscricdes 27% 0
no CAR-MS maodulos fiscais previsto | SICAR (5.704)
no Fundo da Amazonia
Acompanhar as avaliacfes . s
ualitativas, calculo e publicagédo indice definitivo por Indice por municipio
d o . o publicado no Diario 100% 10
dos indices de ICMS Ecoldgico (UC | municipio -
. iy Oficial do Estado
e residuos solidos)
02 Produtos:
01 - Mapa da cobertura
vegetal bacia do Aporé, .
Monitoramento da cobertura vegetal | ano 2015 e Mapa tematico
o S g g disponivel no SISLA e 100% 10
02 - Relatorio da Relatério publicado
situacao da cobertura
vegetal do MS, ano base
2007
Definicdo dos valores de referéncia R;)r't:;cl)arl::rt;)d;cl)og;co Relatério entregue para 100% 10
da qualidade dos solos de MS b . ¢ Diretor-presidente °
projeto
Implantar m§d|gao de vazdo na Dados de vaz&do medidos . _
rede de monitoramento da Dados disponibilizados
. , L em 8 pontos de . . 100% 10
qualidade das aguas superficiais do . na pagina do IMASUL
monitoramento
MS
Elaboracéo da proposta de
implantacédo da rede estadual de Projeto de rede estadual .
'mp ¢ . J y Minuta aprovada 100% 10

telemetria - quantidade e qualidade
de agua

de telemetria elaborado
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Avaliacao das iniciativas

Iniciativa Entrega Comprovacgéo Desempenho | Nota da
9 P & 2016 iniciativa
Atualizaca M I M I .
_ualz_a(;ao do Manual de _anua_ de Minuta aprovada 0% 0
Licenciamento Licenciamento
Estruturacdo do Grupo de Controle Decreto publicado no
. o - 100% 1
Ambiental no IMASUL Grupo Estruturado Diério Oficial 00% 0
Plano Estadual de .
Desenvolver a¢des do Plano . L Plano publicado no
. Lo Residuos Sdlidos L . 0% 0
Estadual de Residuos Sélidos - Diario Oficial
finalizado
Definir a nova politica para os . .
. . . APLs m 5 A Y
Arranjos Produtivos Locais (APL’s) s mapeados Relatorio técnico 0% 0
- Plano de trabalho
Estabelecer o Plano de Gestdo da conforme convénio
Agéncia Estadual de Metrologia . Relatorio técnico 100% 10
(AEM/MS) estabelecido com
INMETRO
Implantar no Estado a Rede
i implificaca icipi 118%
NaC|.onaI para a Slmpllflsagao do 22 mun|C|p'|os com Relatério técnico 7 10
Registro e da Legalizacéo de REDESIM implementada (26 municipios)
Empresas e Negécios (REDESIM)
El indi P ial indi labor .
aborar o Indice de Potencial de ndice elaborado e Relatério técnico 50% 6

Desenvolvimento do Estado

aplicado

Nota da clausula de iniciativas

6,43
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Avaliacéo dos indicadores

Notas por indicador

Nesta secéo serdo apresentadas as notas finais de cada indicador da Secretaria, com base na metodologia
explicitada anteriormente.

Desempenho [Nota do

Indicador Peso | Meta 2016 2016 indicador
Volume de novos investimentos 405 R$ 1.5 bilh 426% 10
,5 bilhdo I
captados no estado 0 (R$ 6,4 bilhdes)
Utilizac&o dos recursos disponiveis 100% 113%
no FCO 20% o . 10
(R$ 1,19 bilhdo) | (R$ 1,35 bilh&o)
Tempo médio de abertura de ] 50%
empresa na JUCEMS 20% 5 dias (5.5 dias) 8,00

Tempo médio do processo de

. ) . 20% 120 dias Nao medido 0
licenciamento ambiental

Nota da clausula de

indicadores 7,60
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Avaliacéao final

Nota global
Nesta se¢éo serd apresentada a nota global e o conceito da Secretaria.
Clausula Peso Nota na clausula
Iniciativas 70% 6,43
Indicadores 30% 7,60
Nota global 6,78
Conceito Razoavel — Contrato de Gestdo cumprido em parte
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Informacgdes de Contato

Superintendéncia de Gestao Estratégica da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica

Avenida do Poeta s/n° — Bloco VI
Campo Grande/MS — 79031-350

Tel 3318-1125
www.segov.ms.gov.br/

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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