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1. INTRODUCAO

Este Plano de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira do Estado de Mato
Grosso do Sul — PDIF/MS é resultado natural do processo de favorecimento da integragédo
fronteirica, deflagrado no Documento Sintese do Plano de Desenvolvimento Regional — PDR-
MS 2030, e foi concebido a partir das Bases para uma Proposta de Desenvolvimento e
Integracdo da Faixa de Fronteira, elaboradas por Grupo de Trabalho Interfederativo de
Integracdo Fronteirica, com representantes designados por Portaria do Ministério da
Integragdo Nacional (2009).

A discussao sobre o tema Fronteira tem crescido na ultima década, e os focos em
evidéncia sdo o desenvolvimento e a integracdo. E, a dicotomia entre os paises desenvolvidos
e aqueles que ainda ndao se desenvolveram transparece nitidamente ao observar que, os
beneficios do aumento dos fluxos de trocas foram concentrados para os primeiros, mas os
processos de producdo e de consumo tém sido disseminados e padronizados para todo o
“resto do mundo”. Dessa forma, o que parece ocorrer é o surgimento de uma nova espécie de
fronteira, ndo mais politica, com marcos bem definidos, mas, uma fronteira virtual,
possibilitando que um reduzido grupo de atores globais usufruam dos beneficios, de cujos
méritos, os paises da América Latina, bem como, suas faixas fronteiricas ndo se beneficiam, o
gue deve-se ser resolvido.

Como uma das estratégias principais de combate as desigualdades, de fortalecimento
e viabilizacdo dos potenciais endégenos e de recuperacao da divida social com uma populacao
em histdrica situacdo de vulnerabilidade, o desenvolvimento regional foi definido como
prioritario pelo Governo Federal. A grande inovacdo desta politica refere-se a abordagem
dirigida a espagos sub-regionais, buscando a dinamizagdo econdémica, o fornecimento de
infraestrutura de transportes e logistica, fomentando as dreas social e produtiva, bem como a
melhoria nas condi¢gdes de cidadania, envolvendo o fortalecimento dos atores locais e o
aproveitamento das peculiaridades da organizagdao social e das caracteristicas produtivas
locais.

Neste sentido, os principais instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional — PNDR sdo os planos regionais, em escalas diversas, implementados ndo sé pelo
Ministério da Integragdo, mas por diversos parceiros governamentais e ndo governamentais,
os Fundos Regionais de Financiamento e os de Desenvolvimento. Dentre as premissas basicas
de referéncia aos gestores publicos, esta o favorecimento da integracdo fronteirigca, com vistas
a possibilitar a diminui¢cdo das desigualdades entre as regides do Estado, e aumentar a riqueza,
com responsabilidade social e ambiental, incluida na visdo de futuro do Plano de
Desenvolvimento Regional de Mato Grosso do Sul (PDR-MS 2030), por meio do fortalecimento
institucional e uma concertagdo transnacional com arranjos geradores de sustentabilidade
continua e permanente.

No processo de retomada efetiva priorizando a questdo regional na agenda de
governo, destaca-se a disseminacdo do tema Desenvolvimento Regional no ambito da
sociedade, tanto nas organizagdes publicas, quanto nas estruturas privadas, objetivando-se
propiciar o conhecimento técnico-cientifico aos agentes envolvidos com o processo de
desenvolvimento territorial nas diversas escalas regionais.

Devido a escassez de recursos para as demandas existentes, os investimentos e a¢des
devem ser articulados e coordenados a fim de, evitar desperdicios e garantir maior eficdcia,
envolvendo um arranjo institucional que prime pela valorizacdo do desenvolvimento da
economia real em substituicdo a especulativa financeira.



Em relacdo a dinamica fronteirigca, no territério de Mato Grosso do Sul, existe alto grau
de relacdo e permeabilidade com as fronteiras internacionais — paraguaia e boliviana — por
meio de seus atores, que nem sempre tém interesses comuns, e por vezes, até mesmo
divergentes e competitivos, resultando assim, em diversos e graves problemas sociais,
econdmicos, sanitdrios e de degradacdo ambiental. No entanto, as peculiaridades desse
espaco, permitem um relacionamento de complementaridade e de integracdo estratégica para
beneficios de ambos os lados, se adequadamente coordenados e articulados, buscando
inclusive alcangar os mercados globais.

As especificidades territoriais estratégicas, no que se refere a localizagdo, centro da
América Latina, aliada a evolucdo positiva das atividades produtivas, sdo oportunidades que
podem solucionar problemas sociais e ambientais em comum, necessitando de estruturacao
logistica para proporcionar a interligacdo entre as regides que ficaram a margem do
desenvolvimento.

As relacGes comerciais e interacdes entre as localidades, na maioria das vezes, se dao
de forma desordenada e desequilibrada, propiciando desigualdades, concentracdes de renda e
estruturas precarias, ou seja, perpetua-se um “ciclo vicioso” de diferencas e problemas sociais
e regionais. Assim, como proposta contida neste plano de desenvolvimento das regides da
faixa de fronteira, o Estado intervird para a quebra desse ciclo, e colocara esse espaco rumo ao
desenvolvimento equilibrado, harmonico e integrado regional e internacionalmente.

O Brasil tem no Estado de Mato Grosso do Sul importante alternativa para a superagao
das dificuldades e a efetivacdo do seu desenvolvimento sustentavel, iniciando um novo “ciclo
virtuoso” com descontinuidade da concentragdo da renda e descentralizacdio do
desenvolvimento no contexto nacional, resultando em um desejado desenvolvimento
regionalmente equilibrado em bases sustentaveis.

No Estado de Mato Grosso do Sul foram realizadas oficinas para estruturar o Nucleo
Regional de Integracdo da Faixa de Fronteira (NFMS) - instituido pelo Decreto n2 13.303, de 22
de novembro de 2011 - cuja coordenagdo executiva ficou a cargo das Secretarias de Estado de
Meio Ambiente, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia (SEMAC), e de Desenvolvimento
Agrdrio, da Producgéo, da Industria, do Comércio e do Turismo (SEPROTUR).

Desde a primeira oficina em Julho/2011, as discussdes foram conduzidas para agrupar
os municipios, de modo a facilitar primeiramente a identificagdo de fatores comuns relevantes
pela sua localizacdo geogréfica, depois a realizacdo de reunides de cada grupo, e por fim a
construcdo de propostas especificas, de forma a obter uma gestdo descentralizada do plano,
com sintonia e sinergia entre os envolvidos por meio do NFMS.

O presente Plano de Desenvolvimento Integrado da Faixa de Fronteira apresenta,
inicialmente, a fundamentacgdo para o Desenvolvimento Regional Fronteirico, contextualizando
a situacdo atual da fronteira de MS, propostas de diretrizes para governanga visando
desenvolvimento econOGmico, socioambiental, seguranga, salde, educagao, infraestrutura e
logistica, e aduanas integradas.

A seguir, é apresentada a estrutura de gestdo do PDIF/MS no contexto da Unido e do
Estado, as varias instancias de gestdo do Plano, a participacdo de setores privados e entidades
sociais.

A visdo regionalizada da fronteira serd um dos aspectos importantes a ser considerado
no escopo do trabalho, tendo em vista a necessaria inser¢cdo no Plano Plurianual-PPA, Lei das
Diretrizes Orcamentarias-LDO e Lei Orcamentaria Anual-LOA.



A visdo de futuro foi construida como o desejo dos componentes da Faixa de Fronteira
para seu cenario num horizonte de longo prazo, a partir da qual, estabelecem-se as prioridades
e as condicionantes aos programas de desenvolvimento para atingir-se as metas desejadas.

A definicdo dos eixos estratégicos do Plano segue o modelo proposto pelo Ministério
de Integracdo Nacional, e sua composicdo foi elaborada por meio da participacdo de todas as
instituicdes que efetuaram um levantamento de sua carteira de acbes existentes e propostas,
para a Faixa de Fronteira de Mato Grosso do Sul, sistematizada e apresentada no Anexo I.

Diante do exposto, a conceituagao aqui adotada, considera territdrio como:

Um espagco fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
compreendendo cidades e campos caracterizados por critérios
multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a
cultura, a politica e as instituigcées, e uma populagéio com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio
de processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que
indicam identidade e coeséo social, cultural e territorial. (MDA, 2005").

1 Brasil, MDA. Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Guia de Planejamento para
Desenvolvimento rural sustentdvel. P. 11. Brasilia. 2005.



2. FUNDAMENTOS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
FRONTEIRICO

Histérica e politicamente constituida, a Faixa de Fronteira, é normatizada pela
Constituicao Federal, a qual delimita a extensdo de 150 km de largura, paralela a linha divisoria
terrestre brasileira. Correspondente a 27% do territério nacional, compreende 588 municipios,
distribuidos em 11 Unidades da Federacdo: Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Par3, Parana, Rio Grande do Sul, Rond6nia, Roraima e Santa Catarina. Do ponto
de vista populacional, registra-se o nimero de aproximadamente dez milhdes de habitantes
nessa area.

Visto apenas do ponto de vista da seguranca nacional, em face de uma 4drea
estratégica, mas pouco povoada, desarticulada e necessitada de imposi¢ao defensiva, a faixa
de fronteira associou-se a uma agenda negativa. Somam-se a isto, caracteristicas como o baixo
desenvolvimento econdmico, inumeras dificuldades no acesso aos servigos publicos, falta de
coeréncia social e de cidadania.

Conceitualmente, o termo fronteira suscita compreensdes diversas. Se na propria
origem da palavra reside a concepcdo “de frente”, também esta relacionada a nogao de limite,
barreira ou demarcacdo. Trata-se de conceitos que impossibilitam perceber a abrangéncia da
fronteira, seus significados, dinamica e ao mesmo tempo, complexidade. A visdo reducionista
também impede de conceber a fronteira como espaco de intercambio, integracdo e de
multiplicidades cooperativas.

Embora a prépria definicdo “faixa de fronteira” abarque as marcas de um conceito de
limite e de demarcacao territorial, ainda assim, constitui-se como espaco real, regulamentada
por normas especiais. Se por um lado, assegurar a seguranca nacional na faixa de fronteira
ainda se constitua numa necessidade, este espaco estratégico também necessita de politicas
publicas de atendimento especifico as necessidades locais.

O periodo atual é caracterizado pela crescente integracgdo mundial chamada de
globalizagdo, através da formagdo de blocos econdmicos e unido econémica de regides. Essas
novas configuracbes regionais, com varios niveis de integracdo e objetivos especificos,
alteraram profundamente as relagdes existentes nos espagos de fronteira, porém ha
necessidade de um conceito diferente daquele de separacdo e adaptado para essa nova
realidade regional.

Observa-se a mutacdo do papel do Estado e o fato de que a fronteira deixa de fazer
parte de estratégias e interesses do Estado Central, passando a ter funcbes para as
comunidades de fronteira através de rede de centros internacionais de negdcios. (MACHADO,
1998; 2000).

O conceito de fronteira evoluiu do campo politico para o campo econ6mico e ficou
evidente que as definicdes de fronteiras evoluiram no tempo e apresentaram correlagdes
entre a defini¢do do conceito e sua classificagdo com o periodo em que foram formuladas.

Dessa forma, o desenvolvimento da Faixa de Fronteira configura numa importante
diretriz da politica nacional e internacional, principalmente, porque a vasta extensdo territorial
que permite ao Brasil estabelecer fronteira com quase todos os paises da América do Sul
configura possibilidades e especificidades regionais, o que consequentemente impossibilita
acles padronizadas, ao passo que potencializam perspectivas de atuagdes para a viabilizagdo
da integrac¢do sul-americana.

O Governo Federal estabelece areas de planejamento a partir da proposta de
reestruturacdo do Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (PDFF) abordando em



arcos (Central, Sul e Norte), e espagos sub-regionais. Mato Grosso do Sul insere-se no Arco
Central, juntamente com os estados de Mato Grosso e RondOnia. Para a criagdo das sub-
regides desses arcos, considera-se a base produtiva e a identidade cultural. A unidade do Arco
deriva do carater de transicdo entre a Amazonia e o Centro-Sul do pais e de sua posicao central
no subcontinente.

Com a reestruturacao do PDFF, do Ministério da Integracdao Nacional, tém-se politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento dessa area, em parceria com estados e municipios.
Se por um lado, o Programa conta com o desafio de transformar concepcdes, valores e
enfrentar problematicas oriundas de uma trajetdéria negativa, por outro, enfrenta o desafio de
dimensionar estratégias e formas de atuacao relevantes para a promoc¢ao do desenvolvimento
social e econ6mico na Faixa de Fronteira.

Dos objetivos do Programa, prioriza-se o desenvolvimento por meio da estruturacao
fisica, social e produtiva, visando acentuar as potencialidades locais com o relacionamento e
articulagdo com paises vizinhos. Em vista disto, visa instituir iniciativas que consideram as
singularidades da regido, e também a defesa de estratégias de desenvolvimento local, tais
como a estruturacdo de arranjos produtivos locais, sublinhando atencao para a infraestrutura
social, econémica e produtiva, a base institucional, além da organizacdo e coesdo das
sociedades locais.

O enfoque para o Arco Central possibilita sublinhar peculiaridades no que tange ao
aspecto fisico e social, o que consequentemente delineia uma forma de ocupacdo e producao
local. Este arco também compreende no Brasil duas principais bacias hidrograficas sul-
americanas: a Bacia Amazonica e a Bacia do Parana-Paraguai, e esta ultima abrange o Estado
do MS.

Pode-se dizer que o Arco Central possui sistemas produtivos atrelados a producao
agricola e criacdo de gado e um modelo industrial-comercial relacionado a agroindustria que
compreende redes de secagem e armazenamento de soja, bem como de frigorificos de pesca e
carne bovina. Dessa forma, destacam-se as especificidades das sub-regides XI, XllI, Xlll e XIV do
Arco Central, segundo o PDFF:

Sub-Regidao XI: possui nove municipios dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
(deste ultimo Aquidauana, Anastacio, Corumb3a, Ladario, Miranda e Porto Murtinho) é
historicamente marcada pelo grande contingente de grupos indigenas, cujo territério foi
reduzido, dada a apropriacdo de terras pelos estancieiros e extratores da erva-mate. Com
diferencas no perfil de uso do solo e intensidade de intera¢Ges transfronteiricas, o Pantanal
Norte e o Pantanal Sul, configuram uma “paisagem simbolo”, desenhada pelo turismo
ecolégico. Destaca-se ainda a pecudria, que compreende o segundo maior rebanho bovino da
Faixa de Fronteira, além de producdo leiteira e produgdo mineral, das quais constituem a base
produtiva. A fruticultura encontra-se em fase de consolidagao, entre outras de carater
tempordrio: producdo de mandioca, arroz e cana-de-agucar. Em Porto Murtinho, a extracao de
madeira em tora constitui uma atividade importante. Os problemas dessa sub-regido sdo:
baixa diversidade produtiva, baixos valores da produgdo agricola e extrativista e a inexisténcia
de uma cadeia produtiva vinculada a pecuaria.

Sub-Regidao XIllI: caracteriza-se pela baixa porcentagem de produgdo extrativa de madeira e
industria de transformac¢do. Além do baixo grau de empreendedorismo agricola, inexisténcia
de praga atacadista, baixo nivel técnico-tecnolégico, de média a alta densidade social. A
agroindustria da soja e da mandioca procedente do Paraguai, o turismo como fonte geradora
de empregos (urbanos), constituem a base produtiva. Possui pequenas industrias de ceramica
e uma unidade de tecelagem. Seu problema maior é o baixo grau de especializacdo e alta
dependéncia das sub-regides vizinhas. Ha necessidade de especializacdo da atividade turistica
da sub-regido, de infraestrutura aeroportuaria (ausente) e clareza quanto ao tipo de clientela

9



que se quer atingir, fatores estes que prejudicam o desenvolvimento. O Parque Nacional da
Serra da Bodoquena possui potencial turistico pouco utilizado e reservas mineralégicas a
serem exploradas. Esta sub-regido é composta pelos municipios de Bela Vista, Bodoquena,
Bonito, Caracol, Guia Lopes da Laguna, Jardim e Nioaque, todos de MS.

Sub-regides XIll e XIV: conhecidas pelos problemas quanto ao narcotrafico e a contrabandos
diversos, possui potencialidades em termos de atividades agropecudrias (criacdo de gado de
corte e leiteiro, cultivo de soja, mandioca). Sublinham-se algumas atividades atreladas a
agricultura, pecudria e ao agronegdécio. Compreende extensa rede de armazenamento e
secagem da soja e a expansao do cultivo da mandioca para a producdao do amido. A presenca
do Parque Nacional da Serra da Bodoquena, relativamente préximo ao polo turistico
fomentado pelo Governo Estadual, sugere a possibilidade de um “corredor turistico” na area.

Nas Sub-regides de Dourados e Cone Sul-Mato-Grossense aparecem grandes fazendas
de criacdo e engorda de gado bovino, no entanto existe pouco interesse dos grandes criadores
em estimular a cadeia produtiva da bovinocultura de corte, verticalizando-a. Em funcao das
caracteristicas anteriormente descritas, observa-se, preliminarmente, a potencialidade de
desenvolvimento dos seguintes Arranjos Produtivos Locais: Agroindustrias; Apicultura;
Bovinocultura; Construcdo civil; Cultivo de soja; Cultivo de café e arroz; Desdobramentos de
madeira; Erva-mate; Fruticultura; Industria de amido; InduUstria metal-mecanica; Industria
téxtil; Industrias de confeccdo; Madeira/movelaria; Mandioca; Pecuaria leiteira e bovina;
Pesca/piscicultura; Turismo e Turismo ecoldgico.

Municipios que compdem a sub-regido Xlll: Caarapd, Deodapolis, Dois Irmaos do Buriti,
Douradina, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Itapora, Jatei, Laguna Carap3,
Maracaju, Novo Horizonte do Sul, Rio Brilhante, Sidrolandia, Taquarussu e Vicentina. E
municipios que compdem a sub-regido XIV: Amambai, Antonio Jodo, Aral Moreira, Coronel
Sapucaia, Eldorado, lguatemi, Itaquirai, Japord, Juti, Mundo Novo, Navirai, Paranhos, Ponta
Por3, Sete Quedas e Tacuru.

Diretrizes multissetoriais de a¢do do PDIF/MS

Nesta nova conformagdo politica em que o regional funciona como estratégia de
desenvolvimento local, potencializando sua inser¢do competitiva global, o PDIF/MS em
conformidade com as diretrizes nacionais (PDFF), defende o fortalecimento dos processos de
mudanca a partir do estimulo a formagdo de redes de atores locais.

Levando-se em conta as caracteristicas de uma regido altamente complexa como a
Faixa de Fronteira, o PDIF/MS também foi estruturado com base em quatro grandes diretrizes:
a) fortalecimento institucional; b) desenvolvimento econdémico integrado; c) cidadania e d)
marco regulatdrio.

Fortalecimento institucional

O fortalecimento institucional estd diretamente relacionado a sustentabilidade das
acGes na Faixa de Fronteira visando ao fortalecimento dos agrupamentos com caracteristicas
semelhantes. Nesse sentido, é importante varidvel para o reconhecimento das potencialidades
locais, para o planejamento estratégico das acGes e o fortalecimento do grupo de municipios,
assim como a participacdo da sociedade civil da regido. E também vetor importante de criagdo
e compatibilizacdo de informagdes para os parceiros no desenvolvimento da Faixa de
Fronteira, sendo eles locais, regionais, nacionais ou estrangeiros, levando a estruturagao da
regido e ao desenvolvimento de sua competitividade.
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Desenvolvimento econdmico integrado

O desenvolvimento e o dinamismo econdmicos sao condi¢cdes sem as quais nao serd
verificada melhoria da qualidade de vida da populagdo e integracdo regional. As principais
linhas de acdo do PDIF/MS voltadas ao desenvolvimento econdmico sdo: apoio aos Arranjos
Produtivos Locais - APLs, qualificacdo profissional, capacitacbes em gestdo de projetos e
empreendedorismo, ampliar a garantia institucional e os direitos de propriedade como
estratégia de acelerar o desenvolvimento no espaco da Faixa de Fronteira, orientacdo dos
Grupos de Trabalho quanto as possibilidades de obtencao de recursos, estimulo a formacdo de
linhas de crédito para pequenas e médias empresas, investimento em infraestrutura e
logistica, apoio a articulacdo produtiva com paises vizinhos e fortalecimento do Sistema S e sua
articulacdo com as trés esferas de governo e instituicdes de pesquisa.

Para facilitar o fluxo ja existente nas localidades contiguas, as principais frentes de
acdo do PDIF/MS para a integracdo das regides da Faixa de Fronteira sdo: apoio aos APLs
transfronteiricos, participacdo em grupos finalisticos de integracdo fronteirica, defesa da
pratica de beneficios e isencées ao comércio local, da pratica de tarifas locais para a telefonia
nas zonas de fronteira, desenvolvimento de normas especificas quanto a educacdo e ao
exercicio profissional, implantacdo de conexdes rodovidrias, fomento a elaboracdo de Planos

Diretores Integrados e ao planejamento conjunto da infraestrutura fisica.
Condic¢oes de cidadania

O desenvolvimento da cidadania é relevante ndo somente para a insercdo social desta
populacdo historicamente com dificuldade — ou impossibilidade — de exercer seus direitos, mas
principalmente para o desenvolvimento de suas potencialidades. As principais iniciativas
voltadas as condi¢Ges de cidadania sdo: apoio as instituicdes de defesa dos direitos humanos,
valorizacdo e divulgacao da cultura local, integracdo das a¢des de saude e promocdo de ensino
bilingue, incentivo as discussdes referentes a cidadania nos comités fronteiricos, apoio a
elaboracdao de documenta¢do do cidaddo, viabilizar ambiente favordvel, em curto prazo,
equacionando os conflitos indigenas e fundidrios existentes que desestimulam os
investimentos privados na regidao, especialmente nos municipios mais préximos a fronteira
com Paraguai e Bolivia, além de articulagdo e apoio as demais iniciativas que impactem a
insercdo sociocultural e econémica do individuo.

Marco regulatério/legal

Considerando ndo somente o desenvolvimento nacional na Faixa de Fronteira, mas
também a integracdo da economia nas zonas de fronteira importa que a legislagdo que rege
esta regido se adapte as suas peculiaridades, incluindo a revisdo da legislagdao objetivando a
reducao dos condicionantes especificos para a Faixa de Fronteira, que inibem a atragdo de
capital privado para a regido (faixa de fronteira/MS), com vistas a ampliar as oportunidades de
investimento para a geracao de emprego e renda com melhoria na qualidade de vida daquelas
populagdes.

A articulacdo para o desenvolvimento de uma estratégia regional envolve questGes
gue extrapolam os limites institucionais nacionais. Sem a devida base legal, ndo se consegue
organizacao social adequada para o desenvolvimento regional. Desestimula-se o investimento
privado e inviabiliza-se, em muitos casos, o internacional, necessitando criar um ambiente
favoravel, em curto prazo, equacionando os conflitos indigenas e fundidrios existentes,
especialmente nos municipios préximos a fronteira. Ademais, o estudo das regras e dos
acordos bilaterais permite tracar o perfil das prioridades dos paises quando o tdpico é a
integracao fronteirica. Importa que questées legais voltadas a cidadania dessas populagbes e
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integracdo regional comecem a figurar com maior frequéncia no cerne dos acordos entre
paises, a exemplo da fronteira Brasil-Uruguai (ja em execugdo).

Numa perspectiva histdrica, os paises limitrofes da América do Sul aplicaram regimes
especificos para suas areas de fronteira, geralmente qualificadas como “zonas ou faixas de
seguranca”, cujos critérios restritivos inibiam e restringiam a implementacdo de projetos de
integracao localizados nessas zonas ou faixas. S6 recentemente se passou a pensar a zona de
fronteira como espaco de integracdo econdémica e politica entre nagdes sul-americanas, mas as
legislacBes dos paises, com excegio da Coldmbia, ainda ndo contemplam essa nova diretriz.?

Vertente Internacional

As caracteristicas da Faixa de Fronteira variam bastante ao longo de todo o territério
abrangido, conforme serd demonstrado nos tépicos posteriores. Fora as peculiaridades que
marcam o territério do extremo Norte ao Sul do pais, ha também diferencas ditas
“horizontais”. Cidades limitrofes com paises vizinhos, sendo gémeas ou ndo, sdo mais
diretamente afetadas por questdes politicas, econémicas e diplomaticas dos paises envolvidos.

No planejamento de politicas que demandam acgGes regionalizadas, casos que
englobam prevencgdes diversas (salde, meio ambiente, defesa civil, etc.), provisdo de bens e
servicos que precisam de maior escala para sua viabilidade ou até questGes como a troca de
informacbes e a promocdo da cidadania para a populacdo que habita a zona de fronteira,
residente em um ou outro pais, demandam ainda iniciativas especificas.

O planejamento e a sustentabilidade do desenvolvimento dessas regides extrapolam
os limites nacionais, dependendo, portanto, de instrumentos que observem as excec¢ées, caso
a caso, e possam, em conjunto com o pais vizinho, elaborar regras especiais de
funcionamento, respaldadas por acordos bi ou multilaterais. Dessa forma, a vertente
internacional do PDFF demanda articulagio com o Ministério das Relagdes Exteriores,
responsavel pela politica externa brasileira.

Algumas a¢les importantes para a integra¢do das nagdes sul-americanas podem ndo
atender as especificidades das popula¢des fronteirigas; acordos bilaterais sdo firmados, assim
como ag¢Oes de politica internacional sdo levadas a cabo, sem apresentar necessariamente
efeitos satisfatorios nos espagos de interagdo fisica entre os paises, dadas as peculiaridades
das areas de fronteira que, na pratica, demandam regimes especiais para regé-las e garantir a
isonomia preconizada pela Constituicdo Federal.

Para a atuacgdo da vertente internacional do PDFF, o Ministério da Integracdo Nacional,
no ambito da Secretaria de Programas Regionais, tem-se articulado com o Ministério das
RelacBes Exteriores, buscando a atuac¢do conjunta, dentro do limite de sua competéncia, com
o intuito de fortalecer o processo de disseminacdo de informagdes e encaminhamento das
questdes cuja definicdo ocorrem em ambito nacional.

Estratégia de Implementag¢ao do Plano

O Ministério da Integracdo Nacional envida esforcos em parceria com organizacdes
publicas e privadas no intuito de consolidar as informagbes existentes sobre a Faixa de
Fronteira e produzir as que forem necessarias, possibilitando a realizacdo de a¢Ges que levem

’BRASIL — Ministério de Integragdo Nacional. Secretaria de Programas Regionais. Cartilha do Programa
de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (PDFF). Brasilia — DF. Fevereiro de 2009. Site
www.integracao.gov.br. Acesso em 29/08/2012.
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em conta sua missdo institucional de integracdo nacional e desenvolvimento regional, num
esforco de desenvolvimento articulado com os paises da América do Sul.

O Plano de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira — PDIF/MS serd
implementado mediante o estabelecimento de parcerias estratégicas e a busca de
transversalidade institucional para a integracao de acGes convergentes.

Tipologia das cidades-gémeas

A elaboracdo e a implementacado de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da
area de fronteira sdo dificultadas por barreiras legais, diplomaticas, falta de articulacdo do
territério com o centro politico-decisério do pais, e, em sua maioria, dos proprios estados a
gue pertence, consequente falta de informacdes sobre a regido e o elevado grau de
informalidade de diversas a¢des executadas na linha de fronteira.

Na pratica, a no¢do de Faixa de Fronteira, composta pelas faixas territoriais de cada
lado do limite internacional, caracterizadas por interagées que criam um meio geografico
préprio de fronteira, s6 perceptivel na escala local/regional, seria a forma ideal para
tratamento dos fluxos de bens, capitais e pessoas. Entretanto, barreiras politicas,
administrativas, legais e diplomaticas impedem esse tratamento, que para ocorrer,
demandaria o estabelecimento, por parte dos paises envolvidos, de “zonas de integracao
fronteirica”.

O meio geografico que melhor caracteriza a Faixa de Fronteira é aquele formado pelas
cidades-gémeas. Esses adensamentos populacionais cortados pela linha de fronteira (seja esta
seca ou fluvial, articulada, ou ndo, por obra de infraestrutura) apresentam grande potencial de
integracdo econdbmica e cultural, assim como manifestagdes condensadas dos problemas
caracteristicos da fronteira, que ai adquirem maior densidade, com efeitos diretos sobre o
desenvolvimento regional e a cidadania.

As cidades-gémeas no MS sdo: Corumba-Puerto Sudrez; Porto Murtinho-Carmelo
Peralta; Bela Vista-Bella Vista Norte; Ponta Pora-Pedro Juan Caballero; Coronel Sapucaia-
Capitan Bado; Paranhos-Ype Jhu; Mundo Novo-Salto del Guaird e Sete Quedas-Pindoty Pord-
Corpus Christi. Dependendo das caracteristicas de cada cidade e do segmento de fronteira
envolvido, os fluxos transfronteiricos apresentam elementos comuns, porém comportamentos
diferentes, que podem ser verificados por meio de alguns elementos, como o trabalho, os
fluxos de capital, a terra e recursos naturais e os servigos de consumo coletivo. Por esses
motivos é que as cidades-gémeas devem constituir-se em um dos alvos prioritarios das
politicas para a Faixa de Fronteira (Mapa 1).

13



Mapa 1- Localizagdo das cidades-gémeas ao longo da Faixa de Fronteira

CIDADES GEMEAS
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Sub-regionalizagao da Faixa de Fronteira

Uma caracteristica importante do PDFF, coerente com sua diretriz de desenvolvimento
regional, refere-se a abordagem da Faixa de Fronteira em arcos e espagos sub-regionais,
permitindo otimizar e catalisar o aproveitamento de peculiaridades da organizagdo social, das
caracteristicas produtivas locais: sociais, econdmicas, politicas e culturais. Dessa forma a Faixa
de Fronteira foi dividida em trés grandes arcos — Norte, Central e Sul.

Mapa 2 - Arcos e sub-regides da Faixa de Fronteira

Arcos e Subregides
da Faixa de Fronteira
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CONTEXTUALIZAGAO TERRITORIAL DO SISTEMA CODESUL

O Sistema Conselho de Desenvolvimento e Integragdo Sul - Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (CODESUL-BRDE) foi criado, em 1961, através de um
convénio entre os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Em 1992 o estado do
Mato Grosso do Sul passou a integrar o Conselho. (Mapa 3)

Com o objetivo de encontrar alternativas aos desequilibrios regionais, com
concentragdo do crescimento no centro do Pais, o CODESUL constitui-se num foro privilegiado
a coordenacgdo e a potencializagdo em torno de questdes comuns aos estados-membros, em
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especial aquelas relativas ao desenvolvimento econO6mico e social e a integracdo ao
MERCOSUL.

A criagdo do CODESUL visou impulsionar a economia do Extremo-Sul, excluida do
processo de industrializacdo em curso no pais, acentuadamente no Sudeste brasileiro.
Tradicionalmente, os estados do Sul recebem investimentos em volume menor do que as
riquezas geradas por suas atividades econémicas, em decorréncia de repasse desequilibrado
dos recursos federais. Coube ao CODESUL promover o levantamento das necessidades da
regido, entrosando os planejamentos estaduais, regionais e o nacional.

O CODESUL desenvolve, também, relagBes internacionais, objetivando a integracdo e o
intercambio em dreas de mutuo interesse. Com o MERCOSUL, por exemplo, busca articular
uma série de projetos que garantam a inser¢cdao competitiva da Regido Sul nesse Mercado, em
segmentos econdmicos como agricultura, industria, comércio e servicos, infraestrutura,
turismo e tecnologia.

Mapa 3 - Faixa de Fronteira dos 4 Estados do CODESUL

Populagdo 2010
7] menos de 10 mil hab.
[ de 10 a 20 mil hab.
I de 20 a 100 mil hab.
I mais de 100 mil hab.
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Residem na faixa de fronteira dos quatro estados do CODESUL 7,3 milhdes de pessoas
e pertencem a eles, 79% dos municipios da Faixa de Fronteira brasileira. A participagdo por
Estado em percentual dos municipios localizados na Faixa de Fronteira do Brasil é de 34% no
Rio Grande do Sul, 24% no Parana, 14% em Santa Catarina e 7% em Mato Grosso do Sul e os
demais Estados somando 21%. Os municipios com mais de 100 mil habitantes sdo: Corumba
(MS); Foz do lguacu (PR); Uruguaiana (RS) e Bagé (RS), e sé na Linha Fronteirica (borda) sdo 1,5
milhdo de pessoas em 69 municipios, com PIB em 2009 de 26 bilhdes de reais, sendo 12
municipios no Mato Grosso do Sul.

Promover o desenvolvimento na faixa de fronteira implica superar o negativismo com
que é associada, as quais relacionam problematicas como praticas de violéncia, narcotrafico,
prostituicdo, abusos diversos aos direitos humanos, dentre outros. Para essa superagao,
devem-se considerar as peculiaridades desta regido, suas contradicdes, complementariedades
e diferentes formas de integracao.

Sendo assim, é essencial contribuir para a construcdo da seguranca cidada, oportunizar
condi¢Bes qualitativas de vida da populacdo, garantindo a auséncia de ameagas das mais
diversas naturezas, além de maximizar a¢Ges que exploram as potencialidades locais e
promovem o desenvolvimento social e econdmico de forma sustentavel nessa regiao.
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Marcos de evolucao na integracao fronteirica

Figura 1 - Contando a Histéria... é
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3. ESTRUTURA DE GESTAO DO PDIF

A Faixa de Fronteira serd concebida a partir das perspectivas de integracao,
possibilidades de contribuices para a construcdo da seguranca cidad3, oportunizacdo de
fomento a qualidade de vida, maximizacdo da exploracdo das potencialidades locais e
desenvolvimento econdmico sustentavel, afastando-se das concepc¢des negativas,
deterministas e reducionistas.

A gestdo tem como funcao definir e garantir a realizacdo de objetivos, por meio de uso
e manejo de recursos. Na gestdo participativa é necessdria a integracao sistémica dos
processos de planejamento, organiza¢do, comando/coordenacdo e controle das ac¢des e
atividades.

Figura 2 - Ciclo da Gestdo Participativa do Desenvolvimento
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Fonte: Apud Desenvolvimento territorial a distancia - SEaD/UFSC, 2007; pagina 135.
A Figura 2 destaca quatro func¢des da gestao:

a) Planejamento — relacionada as decisdes sobre objetivos, a¢des futuras e recursos
necessarios para realizar os objetivos. Dentro da mesma se desenvolvem outros subprocessos
e pactos;

b) Organizagdo — processo que compreende as decisGes sobre a divisdo do trabalho e do
poder, que se traduz em autoridade, tarefas e responsabilidades entre os componentes e na
divisdo de recursos para realizar as tarefas. Cada ator desempenha um papel especifico, no
entanto, as instancias conciliares (foruns, conselhos, etc.) sdo, por exceléncia, arranjos
organizacionais que cumprem com o papel de debate sobre as divisGes de tarefas, definindo
algumas regras do jogo;
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c) Direcdo ou coordenagdo — processo que busca mobilizar os componentes para atingir os
objetivos propostos, de acordo com o sentido da missdo. Este processo é também exercido
pelas instancias conciliares, porém, o Estado tem um papel constitucional de coordena-lo nas
diferentes escalas da agdo estatal;

d) Controle — funcdo que abrange as decisdes sobre a compatibilidade entre objetivos
esperados e resultados alcancados. Neste processo da gestdo, todos os sistemas de
informacdo e comunicacdo que contribuem com a socializagdo e democratizacdo da
informacdo sdo uteis. Mas um instrumento importante é o sistema de informacgbes gerenciais
do Plano de Desenvolvimento do Territério, contendo os indicadores® a serem acompanhados;

Este modelo de ciclo de gestdao participativo rompe com os conceitos tradicionais de
gestdo e traz implicita a construcdo de novas formas de gestdao que estejam calcadas sobre
novas bases, entre elas, o foco no bem-estar humano e no uso sustentavel dos recursos
naturais.

A boa gestdo estd diretamente relacionada a boa governanca, conceito este definido
pelo PNUD como sendo o exercicio do poder econdmico, politico e gerencial para administrar
os negdécios de um Pais em todos os niveis. O termo governanca define “os mecanismos,
processos e instituicdes por meio dos quais os cidaddos e grupos articulam seus interesses,
exercitam seus direitos legais, cumprem suas obrigacdes e conciliam suas diferencas” (PNUD,
1997).

As diversas instancias de articulacdo nas trés esferas de governo e das organizacdes de
sociedade civil estao descritas a seguir:

Comissdao Permanente de Desenvolvimento e Integragdo da Faixa de Fronteira — CDIF

A partir da criagdo do Grupo de Trabalho Interfederativo (GTI) sobre Integragdo
Fronteirica, pelo Comité de Articulacdo Interfederativa (CAF) da Secretaria de Relagdes
Institucionais (SRI) da Presidéncia da Republica, conforme Resolugdo n2 08, de 19 de
Novembro de 2008, foi elaborado um relatério contendo propostas para o aperfeicoamento
da gestao de politicas de integragdo fronteiriga.

De forma subsididria, integraram o objeto dos trabalhos do GTI o desenvolvimento e
articulagdo de agGes de integracdo fronteirica com os paises sul-americanos vizinhos do Brasil,
com énfase particular aqueles do MERCOSUL, pressupondo-se, para tanto, a coordenacdo
federativas dessas acoes.

Os objetivos tiveram como premissa de seu estabelecimento as necessidades
identificadas ao longo da histéria das relagdes do Brasil com seus paises limitrofes,
caracterizadas por problemas inerentes aos processos de integracdo regional de uma forma
geral e aos do MERCOSUL de forma especifica, cujas repercussdoes afetam diretamente os
cidaddos e instituicdes de um lado e de outro na fronteira.

A principal proposta do GTI consistiu na constituicdo de um novo modelo de gestao
que institucionalizasse e apoiasse a construcdo de um didlogo intersetorial e federativo
permanente, visando aprimorar a elaboracgdo de politicas publicas, ampliar a sinergia das a¢bes
de fronteira e assegurar maior efetividade aos projetos implementados. O modelo de gestao

3 . ~ . . . . . . .
Indicadores sdo sinais e instrumentos destinados a medir e comunicar acontecimentos, processos,
resultados e impactos. Sdo parametros de medi¢cdo; podem ser quantitativos e qualitativos.
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proposto teria como principal caracteristica a criacdo de uma rede de instituicGes atuantes na
faixa de fronteira cujos objetivos seriam a elaborac¢do conjunta de planos e projetos, o apoio
mutuo as iniciativas empreendidas e a promoc¢do de fluxo organizado e permanente de
informacdes relevantes para e dos atores sociais deste territério.

Para alcancar os objetivos elaborados pelo GTI, propds-se a constituicdo de uma
Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira (CDIF), que
pode ser implementada imediatamente e ndo requeria a criacdo de novas estruturas
organizacionais, na medida em que contaria com a participacdo de instituicGes ja estruturadas
para atuar sobre as questdes fronteirigas.

A CDIF tem a atribuicdo de elaborar e propor diretrizes gerais para atuagdo
coordenada do Governo Federal no apoio ao Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de
Fronteira, devendo, para tanto:

a) Definir critérios de agao conjunta governamental para o Desenvolvimento e Integracao
da Faixa de Fronteira, respeitando as especificidades de atuacdo dos Orgdos
governamentais e estimulando a parceria, a sinergia e a complementaridade das
acoes;

b) Propor modelo de gestdo multissetorial para as a¢cdes do Governo Federal no apoio ao
Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira;

¢) Construir sistema de informagGes para o gerenciamento das a¢des a que se refere o
item anterior;

d) Elaborar planos regionalizados de desenvolvimento e integrac¢do fronteirica;

e) Interagir com nlcleos regionais estabelecidos para debater questdes de
desenvolvimento e integragao fronteirica.

Figura 3 - Sistema de Organizagdo e Gestdo - CDIF

Modelo de Gestao

Niécleo
Mato Grosso do Sal

Para executar as suas atividades, a CDIF foi composta por uma Secretaria Executiva,
Nucleos Regionais e Grupos Técnicos.
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A Secretaria Executiva ficou a cargo da Coordenacdo Geral do Programa do
Desenvolvimento da Faixa de Fronteira da Secretaria de Programas Regionais do Ministério da
Integragdo, 6rgdo responsavel pelo Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira
(PDFF), cujas a¢Bes constam no Plano Plurianual do Governo Federal, e sua escolha baseou-se
na experiéncia acumulada no campo de desenvolvimento regional e em agdes voltadas
especificamente para a faixa de fronteira.

Os Nucleos Regionais, integradas pelos 11 Nucleos Estaduais, serdo compostos de
instituicdes que contribuem para o desenvolvimento e integracao fronteiricos, em nivel local
ou regional. A formacado, composicdo e caracterizacdo dos referidos nucleos deverao se pautar
pelas especificidades do territdrio que representam e pela dindmica prépria das instituicdes
que ali atuam em questdes relacionadas a fronteira daquela regido. A existéncia dos nucleos
regionais é essencial para o sucesso do CDIF, na medida em que propicia a articulagdo das
politicas setoriais com as caracteristicas particulares de cada fronteira e permite o
aprimoramento do didlogo federativo numa dada regido.

As questdes relativamente complexas em temas especificos como comércio
internacional, circulacdo de pessoas, seguranga e outros, requer a criacdo de Grupos Técnicos,
cuja atuacgado estaria circunscrita ao tema que o originou.

Dentre os diversos papéis exercidos pelas diversas esferas na gestdo do CDIF, pode-se
exemplificar:

a) Federal

Seguranca de Fronteira (Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Forcas Armadas,
entre outros)

Papel — Desenvolver politicas de combate ao contrabando, drogas, controle do fluxo
de pessoas, e outros.

Receita Federal do Brasil

Papel — Controle alfandegario, fluxo de mercadorias, e outros.

b) Estadual

Nucleos Estaduais

Papel — Elaboragao e coordenagdo da execugao dos planos.
Universidades

Papel — Formacdo técnica e pesquisa em apoio ao PDIF.

¢) Municipal

Conselhos, consdrcios etc.
Papel — participagdo em projetos.

d) Entidades representativas da sociedade civil organizada

Federag0es, associagoes etc.
Papel — Fomento ao desenvolvimento econdmico-social.

O Nducleo Regional de Integracdo da Faixa de Fronteira do Estado de Mato Grosso do
Sul — NFMS foi instituido pelo Decreto n? 13.303 de 22 de novembro de 2011, acordado em
oficina técnica e no modelo de Gestdo para Resultados — GpR, com metas, objetivos e
indicadores claramente definidos a serem monitorados e avaliados. Ou seja, apds a definicdo
dos Resultados desejados, como queremos a Fronteira de MS.
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Figura 4 - Estrutura do NFMS

CDIF - Comissao Permanente de Desenvolvimento e Integragao da Faixa de

Fronteira
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A matriz de relacionamento do NFMS resulta de um modelo de desenvolvimento com
mais participacao, protagonismo dos cidadaos e cidadas, equidade social e sustentabilidade
ambiental, a partir das voca¢Bes produtivas locais. E uma estratégia de governanga que busca
estimular a solidariedade e um desenvolvimento mais integrado, suscita praticas imaginativas,
atitudes inovadoras e espirito empreendedor. Trata-se de um fen6meno humano, portanto,
nao padronizado que envolve os valores e os comportamentos dos participantes.

Desenvolvimento territorial se apoia na ideia de que as localidades, as regides e
territérios dispdem de recursos econémicos, humanos, institucionais, ambientais e culturais,
além de uma base econ6mica nao suficientemente explorada, que constituem seu potencial de
desenvolvimento. Conclama a adocdo de parcerias para mobilizar os recursos e as energias

locais.

Figura 5 - Matriz de Relacionamento

+ Uniao

Dialogo com o
Publico nao Estatal
Pacto Federativo
Uniao/Estado

+ Secretarias do
Estado de MS
+ Prefeituras
Municipais

+ Universidades
+ Ciéncia &
Tecnologia

+ Sindicatos de
classes

+ ONGs
+ Representante
social

+ Associagoes

+ Federagdes
empresariais e
empresas

Os procedimentos para a construgdo da matriz de relagGes institucionais seguiram o
modelo do CDIF, identificando as instituicGes e os atores envolvidos na Coordenacdo, na
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Secretaria Executiva e auxiliando na formulacdao da organizacao territorial de cada Grupo de
Trabalho (GTs) que, em ultima instancia foram definidos pelos atores locais.

Figura 6 - Sistema de Gestdo do NFMS

e

SEMAC E
SEPROTUR

TECNICOS PARA O
PLANEJAMENTO

GT | - BORDA
FRONTEIRA BOLIVIA

GT Il - BORDA
FRONTEIRA PARAGUAI
NFMS SECRETARIA
NUCLEO DE COORDENAGAO EXECUTIVA

GT lll - FRONTEIRA
CENTRO

Qgg{g‘“ \ \ GRUPOS DE TRABALHO

Objetivos do Nucleo Regional de Integragdo da Faixa de Fronteira do Estado de MS - NFMS

000

a) Sensibilizar, articular, sistematizar as demandas dos diversos atores da Faixa de Fronteira;
b) Elaborar e aprovar o Plano de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira;

c) Acompanhar, coordenar a implantagdo do PDIF- MS;

d) Elaborar e coordenar a execucdo de projetos estruturantes;

e) Promover a articulacdo politica para constituir o Nucleo com uma forga politica regional;
f) Articular a integragdo da faixa de fronteira com os paises vizinhos.

Tabela 1 -Grupos de Trabalho da Faixa de Fronteira e respectivos municipios sede.

GT | - Borda Fronteira Brasil/Bolivia  GT Il - Borda Fronteira Brasil / Paraguai GT Il - Borda FronteiraCentral
Municipios Municipios
Corumba (sede Ponta Pora (sede Dourados (sede)
Anastacio Amambai Bodoquena
Aquidauana Antbnio Jo&o Bonito
Ladario Aral Moreira Caarap6
Miranda Bela Vista Deodépolis
Caracol Dois Irméos do Buriti
Coronel Sapucaia Douradina
Eldorado Fatima do Sul
Iguatemi Gléria de Dourados
ltaquirai Guia Lopes da Laguna
Japora [tapora
Mundo Novo Jardim
Paranhos Jatei
Porto Murtinho Juti
Sete Quedas Laguna Carapa
Tacuru Maracaju
Navirai
Nioaque
Novo Horizonte do Sul
Rio Brilhante
Sidrolandia
Taquarussu
Vicentina
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Mapa 4 - Grupos de Trabalho do NFMS
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A metodologia para a elabora¢do do PDIF/MS integra as politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento fronteirico, primeiramente realizando mapeamento dos potenciais das a¢des
e propostas para a integracdo das politicas sociais e produtivas; em seguida identificaram-se os
principais elos das acOes propostas nos sete eixos; na sequencia realizou-se oficinas para
integracdo tematica e setorial integrando as ac¢des nos respectivos eixos tematicos.
Finalmente, a partir deste Plano Estratégico elaborado, propde-se contratar consultoria
especializada, para implantacdo da Gestdo por Resultados — GpR com capacitacdo da
coordenacao e técnicos para o acompanhamento e monitoramento do Plano.

DECRETO N° 13.303, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2011.
Institui o Nucleo Regional de Integracdo da Faixa de Fronteira do Estado de Mato Grosso do Sul.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no exercicio da competéncia
que lhe confere o art. 87, incisos VII e IX, da Constituicdo Estadual, Considerando que
o Decreto Federal de 8 de setembro de 2010 instituiu a Comissdo Permanente para o
Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira

(CDIF);

Considerando que a instalagdo da CDIF prevé o estabelecimento de nucleos
regionais e a elaboracdo de planos de desenvolvimento e integragdo fronteiricos
regionalizados;

Considerando a necessidade da construgdo de fundamentos de uma proposta
de integragao fronteirica que envolva o fortalecimento institucional, o desenvolvimento
econ0mico e socioambiental, bem como da educagdo, da ciéncia, da tecnologia e
inovacdo, do turismo, da cultura, da salde, da infraestrutura e logistica e da seguranca
das comunidades e respectivas areas;

Considerando a existéncia de iniciativas e de acgOes fragmentadas ou ndo,
institucionalizadas nas areas de fronteira que necessitam de coordenacgdo e integragao
para atingir plenamente seus objetivos,

DECRETA:

Art. 19 Fica instituido o Nucleo Regional de Integracdo da Faixa de Fronteira do Estado
de Mato Grosso do Sul (NFMS), sob a coordenacgdo da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia (SEMAC) e da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Agrario, da Produgdo, da Industria, do Comércio e do
Turismo (SEPROTUR), com a finalidade de coordenar agdes e propor medidas que
visem ao desenvolvimento de iniciativas e a implementagdo de politicas publicas
prioritarias para a regido fronteirica.

Art. 20 O NFMS terd sua atuagdo, estrutura e funcionamento disciplinados por
regimento interno, elaborado e aprovado pelos seus membros e estabelecido por
resolugao conjunta dos titulares da SEMAC e da SEPROTUR.

Art. 39 Participardo do NFMS o¢rgdos e entidades do Estado e, na qualidade de
membros convidados, representantes da Unido, dos Municipios e de instituicGes
publicas e privadas.

Paragrafo Unico. Representantes convidados dos paises vizinhos poderdo participar do
NFMS na qualidade de observadores.

Art. 4° A escolha dos drgdos e das entidades, bem como dos representantes
especificados na qualidade de convidados e de observadores, de que trata o art. 39,
sera efetuada pelos titulares da SEMAC e da SEPROTUR.

Paragrafo Unico. Os representantes, titulares e suplentes, dos érgdos e das entidades,
bem assim os membros qualificados como convidados e observadores, nos termos do
art. 39, serdo designados por meio de resolugdao conjunta dos titulares da SEMAC e da
SEPROTUR.

Art. 5° A participagdo no NFMS é de relevante interesse publico e ndo sera
remunerada.

Art. 6° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Campo Grande, 22 de novembro de 2011.

ANDRE PUCCINELLI
Governador do Estado

CARLOS ALBERTO NEGREIROS SAID MENEZES
Secretario de Estado de Meio Ambiente do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia

TEREZA CRISTINA CORREA DA COSTA DIAS
Secretdria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da Produgdo, da Industria, do
Comeércio e do Turismo
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4. VISAO REGIONALIZADA DA FRONTEIRA DE MATO GROSSO
DO SUL

CARACTERISTICAS GERAIS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Segundo consta no documento de Estudo da Dimensao Territorial do Estado de Mato
Grosso do Sul: Regides de Planejamento (SEMAC, 2011)*, o Estado de Mato Grosso do Sul é
constituido por uma &rea territorial de 357.124,96 km? que se estende até as fronteiras com as
Republicas do Paraguai e do Estado Plurinacional da Bolivia, e fazendo divisa com cinco
estados brasileiros: Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso.

O territdrio sul-mato-grossense localiza-se entre as duas bacias hidrograficas: a do Rio
Paraguai e do Rio Parand. E constituido por duas faixas geograficas continuas, formadas pela
planicie pantaneira, que se constitui por uma grande area alagadica com predominio de
vegetacdo natural em uma extens3o territorial de aproximadamente 89 mil km?, contrastando-
se com a parte do planalto, que é caracterizada pelo elevado indice de antropizacdo, onde ha
predominio de grandes areas mecanizadas para a exploracdo da pecuaria de corte e da
agricultura com alto grau de tecnificacao.

A sua organizacdo politico-administrativa é constituida pela existéncia de 78
municipios com seus centros urbanos administrativos e 85 distritos. O Estado conta
atualmente, segundo o IBGE, com 2.449.024 habitantes, segundo o Censo 2010, significando
uma densidade demografica de 6,86 hab./km?, sendo que 85,64% da populacdo estadual
residem na zona urbana.

O Estado de Mato Grosso do Sul concentra mais de 60,7% do seu contingente
populacional em apenas 10 municipios (com mais de 40.000 habitantes) ocupando uma
extensdo territorial de 128.296 km?, em que residem atualmente 1.486.459 pessoas,
resultando em uma densidade demografica de 11,59 hab/km?.

Por outro lado, 53 municipios tém populacdo residente inferior a 20.000 pessoas, em
uma area total de 160.408,51 km? (44,92% da drea territorial do Estado), com uma populagio
de 575.545 habitantes (23,50% da populagdo estadual), portanto, com densidade demografica
de 3,59 hab/km?.

Em posicdo intermediaria quanto ao tamanho populacional, superior a 20.000 e
inferior a 40.000 habitantes, encontram-se 15 municipios de Mato Grosso do Sul somando
uma area de 68.420,45 km? (19,16% do territorio estadual), onde residem nesta parte do
Estado 387.337 habitantes (15,81% do total estadual), com densidade demografica de 5,66
hab/km?, em 2010.

Os dados apontam que Mato Grosso do Sul apresenta grandes vazios demograficos ao
longo de seu espago geografico, principalmente se levar-se em consideragao que 54,61% do
seu territério tém uma ocupacdo demogréafica abaixo de 3,15 hab./km?, muito inferior 8 média
estadual de 6,86 hab./km?, baixa, se comparada a densidade demogréfica média de alguns
estados vizinhos, como: Goids com 17,65 hab./km?, Minas Gerais com 33,41 hab./km?, Parand
com 52,38 hab./km? e Sdo Paulo com 166,20 hab./km?, superando apenas a densidade
populacional de Mato Grosso, que é de 3.36 hab./km? (dados de 2010), e que tem uma
extens3o territorial de 903.357.91 km?, quase trés vezes maior que a de Mato Grosso do Sul.

Esse indice de concentra¢do ainda é maior se se observa a disposi¢do da distribuicdo
da producdo da riqueza estadual. Levando em consideracdo a participacdo na formacdo do

4 Disponivel no site da SEMAC:
http://www.semac.ms.gov.br/index.php?inside=1&tp=3&comp=&show=3845
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Produto Interno Bruto-PIB dos municipios no Estado, os dados mostram que as seis maiores
economias municipais em 2008 eram detentoras de 57,70% da riqueza gerada no Estado. Ja os
57 municipios menores economicamente avaliados pelos resultados do PIB contribuiram com
22,02% na formacdo econOmica de Mato Grosso do Sul. O conjunto desses 57 municipios
detém 27,66% da populagdo estadual.

Os vazios demograficos e econdmicos presentes no espac¢o geografico que compdem o
territério estadual sdo reflexos da disparidade de recursos os quais estdo disponiveis nas
diversas regiGes e nos 78 municipios que apresentam grau de desenvolvimento heterogéneo.

A reducdo das desigualdades regionais depende da definicdo de estratégias de
desenvolvimento com a organiza¢do do espaco geografico, criando-se e definindo-se Regides
para a implantacdo de politicas perenes de desenvolvimento sustentdvel que ndo sofram
descontinuidade em cada mudanga de gestao politico-administrativa.

Mapa 5 - Regiées de Planejamento do Estado de Mato Grosso do Sul
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POTENCIALIDADES PRODUTIVAS DOS MUNICIPIOS DA FAIXA DE FRONTEIRA DO MS/GTS

GT I: Borda Fronteira Brasil / Bolivia

Tabela 2 - Potencialidades Produtivas do GT I

POTENCIALIDADES : 0
PRODUTIVAS DA REGIAO MUNICIPIOS POTENCIALIDADES PRODUTIVAS DOS MUNICIPIOS
Anastécio Pecuaria Bovina, Turismo e Agroindustria.
Aquidauana Pecuaria Bovina, Turismo, Industria Siderurgica e Agroindustria.
. o Pecuaria Bovina, Agroindustria, Turismo de eventos, de pesca,
Turismo, Agroindustria, *Corumba contemplativo e ecoturismo, Mineragao, Porto de Corumba, Siderdrgicas
Siderurgia, Pecuaria de direcionadas ao Minério de Ferro, Manganés e Calcario.

Corte, Mineragéo.
Ladario Base da Marinha, Porto de Ladario e Mineragao

Pecuaria Bovina, Agricultura (arroz irrigado), Turismo Contemplativo e

Miranda Ecoturismo

Fonte: SEMAC/BDE
*Municipio Polo

GT Il: Borda Fronteira Brasil / Paraguai

Tabela 3 - Potencialidades Produtivas do GT II

POTENCIALIDADES : .
PRODUTIVAS DA REGIAO MUNICIPIOS POTENCIALIDADES PRODUTIVAS DOS MUNICIPIOS
Pecuéria de Corte, Porto Murtinho Pecuaria Bovina, Agroindustria, Minerag&o, Turismo e Atividade portuaria.
Agroindustria, Mineragao, Caracol Pecuaria Bovina e Agroindustria
VLSS Bela Vista Pecuaria Bovina, Agricultura (milho e soja), Minério e Turismo.
Antonio Jodo Pecuaria Bovina, Agricultura, Erva Mate (milho e soja).
* = Pecuaria Bovina, Avicultura, Turismo de Compras, Erva Mate, Agricultura
Ponta Poré I . e
(soja, milho e trigo) e AgroindUstria
Coronel Sapucaia Pecuaria Bovina e Agricultura (soja, milho e mandioca)
Pecuaria de Corte, Erva Paranhos Pecuaria Bovina, Industria Moveleira e Agricultura (mandioca e milho)
Mate, Aqromdustna, Sete Quedas Pecuaria Bovina e Agricultura (milho, soja e mandioca).
Agricultura
Tacuru Pecuaria Bovina, Agricultura (milho, soja e mandioca) e Agroindustria.
Amambai Pecuaria Bovina, Avicultura, Suinocultura, Erva Mate, Agricultura (soja,
milho e mandioca), Mel de Abelha e Agroindstria.
. Pecuaria Bovina, Erva Mate, Agricultura (soja, milho e trigo) e Mel de
Aral Moreira
Abelha.
Japora Bicho da Seda (casulo), Producéo de mel, Avicultura (mista - postura e corte
apora : o ’ A . o
na agricultura familiar) e Suinocultura de subsisténcia na agricultura familiar.
Mundo Novo Piscicultura , Industria moveleira e Confecgdo
Pecuaria de Corte, Industria
moveleira, Piscicultura, Pecuaria Bovina, Produg&o de Leite, Fruticultura (melancia) e Industria
i . Eldorado ;
Agroindustria, Agricultura moveleira.
Familiar : Pecuéria Bovina, Produgao de Leite, Silvicultura (eucalipto), Agricultura
Iguatemi : A
(cana-de-agUcar) e Agroindustria.
ltaquirai Pecuaria Bovina, Avicultura, Bicho da Seda (Casulos) e Agricultura (cana-

de-aclcar, soja, milho e mandioca)

Fonte: SEMAC/BDE
*Municipio Polo



GT Ill: Borda Fronteira Central.

Tabela 4 - Potencialidades Produtivas do GT III

POTENCIALIDADES
PRODUTIVAS DA REGIAO

Pecuaria de Corte,
Agroindustria, Mineragao,
Turismo

Industria, Agroindustria,
Servigos,
Hortifrutigranjeiro,
Agricultura, Silvicultura,
Pecuaria de Corte, Pecuaria
de Leite, Turismo de
Eventos

Agroindustria, Servigos,
Pscicultura, Turismo,
Industria, Pecuaria de Leite,
Pecuaria de Corte,
Agricultura.

Pecuaria de Corte, Industria
moveleira, Pscicultura,
Agroindustria, Agricultura
Familiar

Agroindustria, Agricultura,
Silvicultura, Agricultura
Familiar, Pecuaria de Corte.

Fonte: SEMAC/BDE
*Municipio Polo

MUNICIPIOS

Bonito
Nioaque
*Jardim

Guia Lopes da Laguna
Bodoquena

Dois Irmé&os do Buriti

Sidrolandia

Maracaju

Rio Brilhante

ltapora

Douradina

*Dourados

Caarap6
Deodapolis
Vicentina
Jatei
Fatima do Sul
Gloria de Dourados
Juti
*Navirai

Taquarussu

Novo Horizonte do Sul

Laguna Carapa

POTENCIALIDADES PRODUTIVAS DOS MUNICIPIOS

Turismos contemplativo e de eventos, Pecuaria, Agricultura e Mineragéo.
Pecuaria Bovina, Agroindustria, Mineragéo e Turismo.

Pecuara Bovina, Comércio, Turismo e Mineragao.

Pecuaria Bovina, Agroindustria e Ceramica.

Pecuaria Bovina, Minério, Industria e Turismo

Pecuaria Bovina, Avicultura e Agroindustria

Pecuaria Bovina, Produg&o de leite, Avicultura, Bicho-da-Seda (Casulo),
Agricultura (soja, milho e cana-de-agucar), Agroindustria e IndUstria.

Pecuaria Bovina, Suinocultura, Avicultura, Turismo de eventos, Agricultura
(cana-de-agucar, soja, milho) e Agroindustria.

Pecuaria Bovina, Produg&o de Leite, Avicultura, Suinocultura, Mel de
Abelha, Agricultura (cana-de-agucar, soja, milho, arroz e trigo) e
Agroindustria.

Avicultura e Suinocultura, Piscicultura, Cinturdo Verde (hortifrutigranjeiro) e
Agricultura (soja, milho e arroz).

Avicultura e suinocultura, Cinturdo Verde (hortifruticultura) e Agricultura
(soja e milho).

Pecuéria Bovina, Producéo de Leite, Avicultura, suinocultura, Agricultura
(soja, milho, cana-de-agucar), Cinturdo Verde (hortifrutigranjeiro), Mel de
Abelha, Agroindustria, Servicos e Comércio.

Pecuaria Bovina, Avicultura, suinocultura, Agricultura (soja, milho, cana-de-
acUcar) e Agroindustria.

Produgao de leite, Bicho da Seda (casulo), Avicultura e Suinocultura e
Agricultura (soja e milho).

Suinocultura e Avicultura, Agricultura (cana-de-agtcar) e Turismo Religioso
e Agroindstria

Pecuaria Bovina, Suinocultura, Avicultura, Produgdo de Leite, Agricultura
(soja e milho) e AgroindUstria.

Avicultura, Suinocultura e AgroindUstria.

Avicultura e Suinocultura, Produgao de Leite, Bicho da Seda (casulo) e Mel
de Abelha.

Avicultura e Suinocultura

Pecuaria Bovina, Suinocultura, Mel de Abelha, Agricultura (cana-de-agucar,
soja e milho), Agroindstria e IndUstria.

Pecuaria Bovina e Agricultura (cana-de-aglcar, soja e milho)

Pecuaria Bovina, Bicho da Seda (casulo) e Agricultura (mandioca)

Agricultura (soja, milho e trigo), Avicultura, Suinocultura e Agroindustria
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POTENCIALIDADES GEOAMBIENTAIS DOS MUNICIPIOS DE MS E FAIXA DE FRONTEIRA/GTS

A politica de desenvolvimento sustentavel no Estado apoia-se nas particularidades
regionais e busca a reducdo das desigualdades entre as regides do Estado, a sua insercdo
nacional, a integracdo fronteirica e o aumento da riqueza, com responsabilidade social e
ambiental. Estas premissas bdsicas servem de referéncia para o comprometimento dos
gestores publicos em suas acg¢bes no territdrio estadual, que serdo monitoradas
permanentemente, através de indicadores. A SEMAC elaborou dois documentos que propdem
a Caracterizacdo Geoambiental, o primeiro deles aborda as Regides de Planejamento do
Estado de Mato Grosso do Sul e o segundo os Geoambientes da Faixa de Fronteira, visando
aumentar a integracdo de mais um elemento estruturante ao documento da regionalizacdo do
espaco fisico de MS.

Para a Faixa de Fronteira objetiva-se institucionalizar, dentro de uma organizacao
espacial especifica (150 km de largura, paralela a linha diviséria terrestre brasileira)
caracteristicas que propiciem aos gestores publicos um referencial geoambiental para o
planejamento de acdes socioeconOmicas e ambientais, subsidiando e fomentando pesquisas
ambientais, facilitando o uso adequado e entendimento dos processos formadores dos
elementos bidticos e abidticos, que compdem os biomas do Estado de Mato Grosso do Sul.

CADERNO GEOAMBIENTAL DAS REGIOES DE PLANEJAMENTO DO MS
http://www.semac.ms.gov.br/index.php?inside=1&tp=3&comp=&show=5775

GEOAMBIENTES DA FAIXA DE FRONTEIRA DO MS - GT NFMS
http://www.semac.ms.gov.br
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5. VISAO DE FUTURO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
FRONTEIRICO

A politica de desenvolvimento regional fronteirico tem como:
Objetivo geral

Construir a seguranca cidad3a, melhorando a qualidade de vida, promovendo o
desenvolvimento econémico, institucional e socioambiental sustentavel na faixa de fronteira.

Qual a Visao de futuro para a fronteira de MS?

“Tornar a fronteira de Mato Grosso do Sul integrada nacional e internacionalmente,
com cidadania plena e qualidade de vida, econémico, institucional e sécio ambientalmente
sustentavel”.

A visdo estabelece cendrios desejados para um espaco de tempo ndo tdo longo e
duradouro como uma missdo, podendo ser revisto de forma mais frequente, tomando-se a
missdo como cenario de orientacao.

A visdo deve ter por fundamento as especificidades do territério. Deve ser apropriada
pela sociedade em geral, necessitando para isto de didlogo e interacdo procurando
compartilhar diferentes pontos de vista, mesmo que contraditérios inicialmente.

A visdo de futuro deve ser o norte da bussola, o ponto de referéncia para os quais as politicas
publicas no territdrio — programas e projetos - devam estar orientadas, devendo, portanto ser
resultado do consenso e do bom-senso do grupo de lideres e ndo da vontade de uma pessoa.

“Tornar a fronteira de Mato Grosso do Sul
integrada nacional e internacionalmente,
com cidadania plena e qualidade de vida,
econdémico, institucional e sécio
ambientalmente sustentavel”.
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6. EIXOS ESTRATEGICOS DO PDIF

MATO GROSSO DO SUL

1. Seguranca
Objetivo Geral

Atuacdo integrada dos érgaos de seguranca publica, da secretaria da Receita Federal
do Brasil e das Forcas Armadas e a integragdo com os paises vizinhos para o fortalecimento da
prevencao, controle, fiscalizagdo e a seguranca cidada na faixa de fronteira brasileira.

2. Saude
Objetivo Geral

Garantir apoio técnico-financeiro-institucional aos municipios de fronteira no estado
de Mato Grosso do Sul.

3. Infraestrutura e Logistica
Objetivo Geral

Buscar o equilibrio entre as matrizes de Transporte com investimentos estaduais,
federais e em consonancia com o Plano Nacional e Logistica de Transportes — PNLT.

4. Educagao
Objetivo Geral

Melhorar o processo do ensino e da aprendizagem nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul localizadas na faixa de fronteira, fortalecendo-as e respeitando a
diversidade do cidaddo sul-mato-grossense, conforme o Plano de Desenvolvimento Integrado
da Fronteira - PDIF.

5. Desenvolvimento Econdmico
Objetivo Geral

Fomentar o desenvolvimento econdmico sustentdvel da produgdo e comercializagdo
fronteirica, induzir a diversificagdo produtiva por meio de politicas publicas setoriais
integradas, com incentivos fiscais diferenciados que visam dotar esta regido de uma
infraestrutura e logistica adequada ao turismo e ao adensamento das cadeias produtivas,
apoiando a organizagdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais — APLs e o
escoamento da producdo e a internalizagao dos insumos na fronteira.

6. Desenvolvimento Socioambiental
Objetivo Geral

Desenvolver acGes voltadas para as Politicas Publicas de Trabalho, Emprego e Renda,
de Assisténcia Social, de Cidadania, da Cultura, da Habitacdo, do Meio ambiente e da
Circulagdo de Pessoas buscando efetivar de forma articulada com as demais Politicas Publicas
no ambito Federal, Estadual, Municipal e Sociedade Civil para a formacgao, inclusdo e acesso
aos direitos humanos dos cidaddos e cidadas residentes na regido de fronteira.
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7. Aduanas Integradas
Objetivo Geral

Elaborar uma politica de aduanas integradas, em que as atividades estatais de
controles de fronteiras atendam os acordos dos paises do MERCOSUL que as instituiu, bem
como realizar atividades compartilhadas nos monitoramentos, nas operacdes e nos controles.

Metodologia

FASE ATIVIDADE

FASE | Coleta e sistematizacdo das informagdes entre as partes para a
definicdo das necessidades, potencialidades e requisitos que
constituem a base dos estudos, verificacdo, avaliacdo e alinhamento
dos conceitos existentes para a elaboracdo de um diagndstico
integrado.

FASE Il Elaboragdo do plano integrado para o desenvolvimento da faixa de
fronteira, e elaboragdo de projetos estratégicos compartilhados de
integragdo e desenvolvimento aplicado as dreas acima mencionadas.

FASE Il Agdo integrada para operacionalizagdao do processo de financiamento
dos estudos prévios e projetos estratégicos, gestdo operacional
cooperada e se necessario, formagao e treinamento de pessoal.

FASE IV Monitoramento dos projetos estratégicos e da gestao operacional.

Eixos estratégicos para o desenvolvimento e integracao do PDIF-MS:

Seguranca
Saude
Infraestrutura e logistica
Educacao
Desenvolvimento econdmico
Agricultura/Pecudria
Turismo
Industria
Comércio
Servigos
6. Desenvolvimento Socioambiental
Assisténcia social
Trabalho
Cultura
Meio ambiente
Circulagdo de pessoas
7. Aduanas integradas

uiewnNReE
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Objetivo Geral

Atuacdo integrada dos érgaos de seguranca publica, da secretaria da Receita Federal
do Brasil e das Forcas Armadas e a integracdo com os paises vizinhos para o fortalecimento da
prevencao, controle, fiscalizagdo e a seguranca cidada na faixa de fronteira brasileira.

Objetivos Especificos

* O Plano Estratégico da Fronteira visa a integragdo e articulagdo, nas esferas Federal,
Estadual e Municipal, da Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul, foi instituido
nacionalmente pelo Decreto n2 7.496, de 08 de junho de 2011, da Presidéncia da Republica —
Casa Civil — Subchefia para Assuntos Juridicos que instituiu o Plano Estratégico da Fronteira
Nacional.

Estruturar o Gabinete de Gestdo Integrada de Fronteira (GGI-F)

Corumbd/ instalado na delegacia regional/; Ponta Pord/ instalado no 42 BPM;

Fortalecer o Departamento de OperacGes de Fronteira (DOF)

Implantar Nucleo de Inteligéncia Policia Militar / Policia Civil
Corumbd; Dourados; Ponta Pord;

Aprimorar a Estrutura Operacional das Unidades Regionais de Pericia
Corumbd; Dourados; Ponta Pord;

Implantar um plano estratégico para resolu¢do dos conflitos sociais e agrarios,
envolvendo indigenas e outros;

Elaborar um plano estratégico integrado de cardter comunitdrio, visando a seguranga
cidada, combate ao trafico de drogas e contrabando.

Metas Estratégicas

Reduzir os homicidios e a violéncia com o reaparelhamento dos Orgdos
Estaduais de Seguranca Publica no ambito da Estratégia Nacional de Seguranga
Publica nas Fronteiras — ENAFRON.

Resolver os conflitos entre indigenas e fazendeiros e as questoes indigenas do MS

Justificativas

Ter os Orgdos de Seguranca publica integrados em todos os niveis, com equipamentos
modernos para combater os crimes de Fronteira do MS, (contrabando, trafico de drogas e
descaminho) resolver os conflitos sociais e agrarios, envolvendo indigenas e outros. A fronteira
de Mato Grosso do Sul apresenta a maior taxa de homicidios por 100 mil habitantes nas faixas
de fronteiras estaduais conforme dados do IBGE e Datasus, que precisam ser resolvidos com a
diminui¢do dos conflitos e violéncia.

Nesta regido ha também a maior concentracdo de populacdo indigena de MS,
compreendendo os 25 municipios com maior relacdo proporcional entre a populacdo indigena
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e a populagdo total do municipio. Ex. Japorda com 49,4%; Paranhos com 35,7%; Tacuru com
35,6%, segundo Censo 2010.

Dada a problematica histérica que envolve conflito de terra em relagao as populagdes
indigenas na faixa de fronteira do Estado de Mato Grosso do Sul, cabe a efetiva conclusao dos
laudos antropolégicos formulados pelo governo federal, a fim de proporcionar uma resolucao
para as medidas de demarcacgao.

Observa-se no tempo contemporaneo muitos conflitos internos e externos em relagao
a conflitos agrarios de terras, envolvendo problemas entre os indigenas, que reivindicam o
direito tradicional das terras, e os fazendeiros que foram incentivados a ocupar as terras
indigenas por uma politica histérica de colonizagdo das terras — conflitos esses que necessitam
de intervencao para serem solucionados, com a presenca da Seguranca Publica.

Resultados Esperados

Reducdo de conflitos, homicidios, contrabandos, trafico de drogas, descaminho e a
violéncia com seguranga cidada na Regido de Fronteira do Estado de Mato Grosso do Sul.

Beneficiados Diretamente

Populagdo dos Municipios de Fronteira.
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Objetivo Geral

Garantir apoio técnico-financeiro-institucional aos municipios de fronteira no estado
de Mato Grosso do Sul.

Objetivos Especificos

Fomentar o desenvolvimento da drea de salde nos municipios de fronteira do estado
em seus trés niveis de atencdo (atencdo primadria, secunddria e terciaria);

Auxiliar os municipios de fronteira no planejamento e custeio da rede de servicos em
saude;

Monitorar os eventos e agravos da salde na regido de fronteira Brasil/Bolivia e
Brasil/Paraguai;

Propor uma alternativa de financiamentos para o desenvolvimento de acdes e servigos
de saude na fronteira.

Metas Estratégicas

Conforme o Programa de Adeséio ao Pacto pela Qualificacdo da Saude nas Fronteiras:
Identificar, planejar e regulamentar as agoes hoje realizadas;

Formalizar a situagdo existente e mapear os usuarios do sistema, induzindo a
organizagao do sistema;

Financiar as agdes ja existentes;

Aumentar o teto financeiro dos municipios, condicionando este aumento a adesdo
ao SIS-Fronteiras;

Criar canais de disseminacdo sistematica das diversas iniciativas relacionadas as
fronteiras, instrumento importante de aprendizado para a gestao local;

Realizagdo de cursos de capacitagao em saude publica (educagao permanente).

Justificativas

A relevancia das propostas, por meio das a¢Oes pertinentes a Secretaria de Estado de
Salde de Mato Grosso do Sul, tem por fundamento o entendimento da realidade da Faixa de
Fronteira e das desigualdades das relagGes nela estabelecidas.

O Sistema Unico de Satde (SUS) no Brasil completou vinte e quatro anos desde a sua
criacdo, alicercada pela Constituicdo Brasileira de 1988, onde se estabeleceu que a saude fosse
um direito de todos e um dever do Estado. Seu entendimento ndo se delimitava apenas ao
poder central da Unido, mas de uma (co) responsabilizacdo entre os entes federados, por meio
dos estados, dos municipios e do Distrito Federal, estruturado por meio de servicos e agées em
saude de dominio publico. Vale ressaltar que dentre esses entes estdo aqueles que compdem
o cendrio de fronteira entre paises.

O principio constitucional de que trata a saude ganhou demarcagdo pela Lei n?
8080/90 com destaque para os artigos 12 (inciso Il, 52 caput), 196 e 198, (inciso II), que
estabelece como fundamento a dignidade da pessoa humana e entende a saude como um
direito de todos e um dever do Estado que tem a obrigacdo de proporcionar um atendimento
integral (BRASIL, 1990).
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No Mato Grosso do Sul, o sistema publico de saude tem procurado exercer uma
cobertura assistencial qualitativa e quantitativa, com organizacao do sistema de saude local,
tratando-se os perfis epidemioldgicos, na busca de resolutividade, eficiéncia, eficacia,
efetividade e sobremaneira a qualidade da assisténcia prestada a populagdo, no que trata a Lei
n° 8.080, de 19 de Setembro de 1990.

Entre os grandes desafios do sistema publico de saide no Mato Grosso do Sul, estd a
oferta de servicos de saude nas regides de fronteiras entre a Bolivia e o Paraguai, pois além da
demanda populacional registrada em dados oficiais do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, por meio dos dados intercensitdrios, observa-se empiricamente um
significativo contingente populacional flutuante constituido de estrangeiros e de brasileiros
residentes nessas areas de Faixas de Fronteiras e que ndo fazem parte da estatistica nacional
de habitantes residentes. Ora, essa informacdo é base para o cdlculo do financiamento para
atendimento de saude dos municipios brasileiros e esse inchago numérico provoca um
consideravel diferencial entre atendimento e populagdo residente, agravando a qualidade na
oferta desses servicos a populacdo local. Aparentemente, no lado brasileiro os sistemas de
salde sdo mais organizados, com melhores aparatos tecnoldgicos e de recursos humanos que
os sistemas bolivianos e paraguaios nas faixas fronteiricas. Além disso, a gratuidade torna as
cidades brasileiras de fronteiras atrativas para a busca desse servico pelos vizinhos.

Consequentemente observa-se uma realidade concreta, mas sem ndmeros estimados
da perda financeira aplicada a saude dos ndo residentes no pais. E partindo dessa realidade é
gue surgiu o Sistema de Informacdes de Saude nas Fronteiras — SIS-FRONTEIRAS, constituindo-
se numa proposta de integracdo da saude, tendo como base os dez paises sul-americanos que
fazem divisas com o Brasil.

A proposta segundo Gallo; Costa; Bretas (2006) era de que a politica aconteceria em
etapas distintas, sendo a primeira o Programa de Adesdo ao Pacto pela Qualificacdo da Saude
nas Fronteiras.

Resultados Esperados

Participacdo e avaliacdo dos diversos segmentos da sociedade na formulagdo e
monitoramento das politicas publicas de saude.

Executar em parceria com o Ministério da Saude o Subprojeto QualiSUS rede.

Beneficiados Diretamente

Populacdo dos Municipios de Faixa de Fronteira atendidos na 4rea de saude.
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Objetivo Geral

Buscar o equilibrio entre as matrizes de Transporte com investimentos estaduais,
federais e em consonancia com o Plano Nacional de Logistica de Transportes — PNLT.

Objetivo Especifico
Integrar MS e os municipios de fronteira com o Porto de Paranagua e Sul-americana.

Metas Estratégicas

Aumento da eficiéncia produtiva em dreas consolidadas;

Indugdo ao desenvolvimento em areas de expansao de fronteira agricola e mineral;
Reducdo de desigualdades regionais em areas deprimidas;

Integracao regional sul-americana.

Justificativas

Com a construgdo do trecho ferroviario entre Maracaju/MS e Cascavel/Parana (650km)
passando por Dourados, Mundo Novo e fazendo a conexdo com a hidrovia Parana/Tieté (em
Guaira), abrindo caminho para o Pacifico, via Mendoza - Los Andes (Chile), com a
modernizacdo da logistica de Transportes e a conexdo dos modais (Hidroviario, Rodoviario,
Ferroviarios, Terminais Intermodais Rodoferrovidrios e Aeroportudrio) teremos reducdo de
custos e facilidades para a distribuicdo e exportacdo dos produtos do Estado, tornando a
economia da faixa de fronteira mais competitiva. Um Quadro Resumo das principais obras
concluidas e ndo concluidas esta apresentado ao final do Capitulo. A economia do Estado
encontra-se em estdgio acelerado de crescimento, ampliando a demanda do setor industrial
com consumo intensivo de energia, destacando-se as industria de siderurgia, papel e celulose,
sucroalcooleira e industria quimica.

Resultados Esperados

Equilibrio entre as matrizes de transportes, buscando a reducdo dos custos, facilitando
a distribuicdo e a exportacdo dos produtos estaduais e da Regido de Fronteira do Estado de
Mato Grosso do Sul, dinamizando o setor produtivo. Expansdo da capacidade de geracdo e
distribuicdo de energia elétrica.

Beneficiados Diretamente
Setores econOmicos diretos e indiretos ligados as atividades relacionadas ao

transporte e a da movimenta¢do de mercadorias abrangendo a faixa de fronteira e suas
conexdes com os Paises e Estados vizinhos.
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Objetivo Geral

Melhorar o processo do ensino e da aprendizagem nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul localizadas na faixa de fronteira, fortalecendo-as e respeitando a
diversidade do cidaddo sul-mato-grossense, conforme o Plano de Desenvolvimento Integrado
da Fronteira - PDIF.

Objetivos Especificos

Construir uma politica educacional diferenciada para a faixa de fronteira.
Potencializar as a¢des inovadoras na busca de um ensino de qualidade.

Erradicar o analfabetismo nos municipios sul-mato-grossenses localizados na faixa de
fronteira.

Incentivar, respeitar e cumprir os principios legais e de convivéncia.

Expandir e firmar os lacos de amizade e de interculturalidade na regido da faixa de
fronteira.

Reafirmar o papel da educac¢do no intercdambio e aproximacao cultural e linguistica dos
paises e etnias situadas na faixa de fronteira.

Desenvolver acOes pedagdgicas preventivas para conscientizar o estudante em relagao
as drogas, a pratica de homofobia, ao bullying e outros.

Valorizar os servidores da educacao, nos aspectos profissionais e humanos.

Metas Estratégicas

Aumentar os niveis de proficiéncia dos estudantes da Rede Estadual de Ensino, em
Lingua Portuguesa e Matematica, valorizando a diversidade linguistica da faixa de
fronteira.

Diminuir os indices de reprovacdo e abandono nas escolas da Rede Estadual de
Ensino.

Elevar o nimero de cursos técnicos da educacdao profissional, para os jovens
residentes nos municipios da faixa de fronteira.

Instituir o Centro de Linguas, conforme a Politica Nacional de Implantag¢ao da Lingua
Estrangeira Moderna- Espanhol.

Implementar as agdes do Centro Estadual de Formagao de Professores Indigenas do
Mato Grosso do Sul, na formagao inicial e continuada dos professores indigenas, nas
diferentes areas do conhecimento.

Propor representantes da Secretaria de Estado de Educa¢do/SED para compor o
Gabinete de Gest3o Integrada de Fronteira — GGI — F/ SEJUSP.

Criar um comité permanente nas escolas, formado por representantes do corpo
técnico-pedagogico, docentes, estudantes e pais, para desenvolver acoes
pedagdgicas preventivas com o objetivo de diminuir a violéncia, o uso de drogas, a
homofobia, o Bullying, dentre outros.

Estimular a oferta da Lingua Estrangeira Moderna- Espanhol nas Escolas da Rede
Estadual de Ensino localizado na faixa de fronteira.
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Expandir o nimero de escolas da Rede Estadual de Ensino na faixa de fronteira,
atendidas pelo Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia —
PROERD.

Justificativa

Considerando os indicadores de proficiéncia apresentados no Sistema de Avalia¢do da
Educagdo da Rede Publica do Mato Grosso do Sul — SAEMS/2011, a elevada taxa de reprovacgdo
e evasdo escolar na faixa de fronteira, o baixo nivel de escolaridade da populagdo, dentre
outros fatores, a Secretaria de Estado de Educacdo propOs o desenvolvimento de acdes e
instrumentos pedagdgicos visando prevenir e reduzir a situagao de risco e de vulnerabilidade
dos estudantes da faixa de fronteira.

Resultados Esperados

Melhoria do ensino e da aprendizagem nas escolas da Rede Estadual de Ensino de
Mato Grosso do Sul, localizadas na faixa de fronteira, fortalecendo e respeitando a diversidade
do cidadao sul-mato-grossense e valorizando a interculturalidade.

Beneficiarios

A comunidade escolar da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul localizada na
faixa de fronteira.
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Objetivo Geral

Fomentar o desenvolvimento econémico sustentavel da producdo e comercializacao
fronteirica, induzir a diversificacdo produtiva por meio de politicas publicas setoriais
integradas, com incentivos fiscais diferenciados que visam dotar esta regido de uma
infraestrutura e logistica adequada ao turismo e ao adensamento das cadeias produtivas,
apoiando a organizacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais — APLs - e o
escoamento da producdo e a internalizacdo dos insumos na fronteira.

Objetivos Especificos

Instituir Politicas Publicas setoriais integradas e diversificadas, com incentivos fiscais
diferenciados, direcionando instrumentos para dotar a regido fronteirica de infraestrutura e
logistica adequadas.

Atrair investimentos e induzir a expansdo dos negdcios existentes com recursos
financeiros do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste / FCO, do BNDES e
outros, com objetivo de ampliar e diversificar as atividades produtivas na faixa de fronteira;

Institucionalizar as acdes dos Orgdos Vinculados a SEPROTUR (AEM, AGRAER, IAGRO,
MS-MINERAL, FUNDTUR e JUCEMS)® e dos instrumentos financeiros para a viabilizagdo de
programas e projetos voltados ao fortalecimento das cadeias produtivas;

Integrar as acGes relacionadas ao desenvolvimento econ6mico, social e turistico da
regido, de forma sustentavel, com os servicos de defesa sanitaria animal e vegetal, buscando a
harmonizac¢do das politicas e acordos bilaterais;

Otimizar a regido com servigos de infraestrutura e logistica que garantam a geracdo de
emprego e renda e a inser¢cdao dos produtos e servigos da Faixa Fronteira nos mercados interno
e externo;

Coparticipar na qualificacdo de recursos humanos e da mao de obra fronteirica em
parceria com Instituicdes afins, direcionando-a aos setores agrosilvopastoril, turismo,
industria, comércio, servigo e outros.

Fortalecer os servicos e implementar a extensdao rural e assisténcia técnica aos
agricultores familiares.

Apoiar e implementar agbes de difusdo de tecnologia.

Metas Estratégicas

Ampliar, diversificar e agregar valores a base Produtiva da Regido.

Expandir o ecoturismo buscando novos conhecimentos e integra¢ao cultural com
infraestrutura e melhoria dos servigos;

Estruturar e sinalizar as rotas turisticas, montando uma estrutura de Marketing para
atrair novos empreendimentos;

> AEM - Agéncia Estadual de Metrologia de MS; AGRAER — Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural; IAGRO — Agéncia Estadual de Defesa Sanitdria Animal e Vegetal; MS-MINERAL —
Empresa de Gestdao de Recursos Minerais de MS; FUNDTUR — Fundagdo de Turismo de MS; JUCEMS —
Junta Comercial de MS.
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Fortalecer os Féruns Regionais de Turismo na Faixa de Fronteira e suas Regides
Turisticas

Criar incentivos diferenciados para a implanta¢ao de novas industrias e beneficiar as
existentes.

Simplificar e agilizar a formalizagdo dos empreendimentos comerciais na Faixa de
Fronteira, incentivando a criagdo de novos centros comerciais e Free Shoppings nas
cidades gémeas.

Promover a realizacao de eventos como rodada de negdcios, seminarios e agdes de
cidadania nas cidades da Faixa de Fronteira.

Justificativa

Na faixa de fronteira de Mato Grosso do Sul existem elementos de instabilidade e
estrangulamentos de natureza econdmica e social, num ambiente de altos impactos negativos,
porém, a regido é dotada de localizacdo geografica estratégica com facil acesso rodoviario, e
com possibilidade de acesso ferroviario, aerovidrio e hidrovidrio para outros Estados e paises.

A existéncia de pequenas propriedades ao sul do Estado possibilita a promocado da
diversificacdo produtiva, as que sdo providas de recursos hidricos abundantes para
aproveitamento econémico, geragdo de energia e ecoturismo.

Presenca de diversidade étnico-cultural com comidas tipicas e praticas folcléricas
regionais e de fronteira para a promogdo de festas tipicas, feiras de artesanato e atividades
similares, facilitando a integracao.

Resultados Esperados

Transformar a economia da Faixa de Fronteira em produtora e exportadora de
produtos e alimentos para outros mercados, com seus setores produtivos desenvolvidos,
integrados, dinamizados e comercialmente competitivos, alcangando a melhoria na renda e na
de qualidade de vida e felicidade para suas populagses.

Beneficiados Diretamente

Setores produtivos fronteiricos, pequenos produtores tradicionais, assentados e
indigenas, enfim, a populagdo da Faixa de Fronteira.
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Objetivo Geral

Desenvolver acdes voltadas para as Politicas Publicas de Trabalho, Emprego e Renda,
de Assisténcia Social, de Cidadania, da Cultura, da Habitacdo, do Meio ambiente e da
Circulacdo de Pessoas, buscando efetivar de forma articulada com as demais Politicas Publicas
nos ambitos Federal, Estadual, Municipal e da Sociedade Civil a formacao, inclusdo e acesso
aos direitos humanos dos cidadaos e cidadas residentes na regido de fronteira.

Objetivos Especificos

Executar os Programas e coordenar as acbes de Assisténcia Social, de Trabalho, de
Cidadania, como: o “Programa Documentacdo para Todos/MS” por meio do Comité Gestor
Estadual para a Erradicacdo do Sub-Registro Civil de Nascimento e Ampliacdo do Acesso a
Documentagdo Basica em Mato Grosso do Sul (CEESRAD); o Programa de Seguranca Alimentar;
o Programa “Complementacdo Nutricional as familias indigenas”; o Programa Vale Renda, no
ambito estadual, do Programa Bolsa Familia; o Programa estadual de Passe-Livre
Intermunicipal para Pessoas Idosas e Pessoas com Deficiéncia; do Programa de Beneficio
Continuado (BPC) para pessoas idosas e pessoas com deficiéncia; do Programa BPC na Escola
para criancas e adolescentes com deficiéncia;

Operacionalizar os Projetos de Assisténcia Social, de Trabalho, de Cidadania, como:
Unidades Interligadas em Maternidades para emissdo de Registro Civil de Nascimento;
Executar as acOes de Titularizacdo e Regularizacdo de Entidades consideradas de Utilidade
Publica; Cofinanciar os servigos socioassistenciais em todos os municipios de fronteiras, com
valores diferenciados para as cidades gémeas;

Gestdo da Politica Estadual de Assisténcia Social para a operacionalizagdo do Sistema
Unico da Assisténcia Social (SUAS); Coordenar as acdes de Protecdo Social Especial de Média e
Alta Complexidade; Coordenar as a¢Oes de Protecdo Social Basica descentralizada no ambito
municipal; Executar o Plano Estadual de Capacitagdo Permanente do Sistema Unico da
Assisténcia Social- Capacita Suas/MS; Coordenar e cofinanciar o Programa Estadual de
Protecdo Estadual a Testemunha — PROVITA/MS;

Apoiar técnica, financeira e estruturalmente a operacionalizagdo de Conselhos de
Defesa de Direitos; Cofinanciar os servigos socioassistenciais, com valores diferenciados para
as cidades gémeas.

Implementar Planos, Programas e Projetos , sistematizando agdes em curso: Plano
Estadual de Assisténcia Social; Plano Estadual MS em Pleno Desenvolvimento sem Miséria;
Programa de Apoio as Organiza¢Ges da Sociedade Civil; Plano Estadual de Promog¢do dos
Direitos Humanos e Cidadania — LGBT; Plano Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia -
Viver sem Limite/MS.

Implementar Planos, Programas e Projetos , sistematizando agdes em curso como:
Realizar a Intermediacdo da mdo de obra para o mercado de trabalho formal e informal;
Realizar a Intermediacao do Seguro-Desemprego; Realizar a Expedicao de CTPS; Promover a
qualificacdo socioprofissional para trabalhadores (as) por meio dos planos, programas e agdes:
PLANTEQ — Plano Territorial de Qualificagdo/MS; Apoiar a geracdo de trabalho — Fomento ao
empreendedorismo por meio dos planos, programas e acdes: Projeto MS Solidario, Projeto de
Geragdao de Renda. Implementar os Centros Integrados de Atendimento ao Trabalhador —
CIAT’s; Estimular o debate e a implantacdo da Politica do Emprego e Trabalho Decente;
Proporcionar apoio técnico e logistico para o funcionamento da Comissdo Estadual de
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Emprego; Promover estudos e pesquisas sobre mercado de trabalho (Observatdrio do
Trabalho); Proporcionar orientagdo profissional por meio do setor de Servico Social para
pessoas com dificuldades de inser¢ao no mercado de trabalho como: pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas que buscam o primeiro emprego; Realizar palestras de orientacdo ao
empregador (a) para ampliar as oportunidades de trabalho e geracdo de renda.

Identificacdo da infraestrutura cultural, em um sentido mais abrangente, através da
afericdo da existéncia de equipamentos culturais;

Compatibilizar e integrar as politicas habitacionais federal, estadual e municipal, bem
como as demais politicas setoriais de desenvolvimento urbano, ambientais e de inclusdo
social;

Implementar Planos, Programas e Projetos Ambientais no ambito dos municipios
fronteiricos no contexto da Politica Ambiental do Estado de Mato Grosso do Sul.

Adocdo de politica de incentivos fiscais para producao e inovagdo da base tecnoldgica
e modernizagdo das instituicGes prestadoras de servicos publicos essenciais.

Metas Estratégicas

Erradicar a extrema pobreza e o Sub-Registro Civil ampliando o acesso a
documentagdo basica de nascimento;

Incrementar a qualificagdo e capacitacdo técnica da mao-de-obra fronteiriga;
Facilitar a inser¢ao do (a) trabalhador (a) no mercado de trabalho local, por meio da
oferta de a¢Ges integradas de maior qualidade;

Garantir uma gestao socioambiental eficiente para a sustentabilidade fronteirica;
Controlar e reduzir os contrabandos ambientais;

Garantir padrdo minimo de habitabilidade, moradia digna, como direito e vetor de
inclusdo social, infraestrutura, saneamento ambiental, mobilidade, transporte
coletivo, equipamentos, servigos urbanos e sociais;

Garantir a circulagdo de pessoas e o acesso a cultura;

Justificativa

Mato Grosso do Sul é um dos Estados da Federacdo que apresenta um dos maiores
indices de desenvolvimento econémico, no entanto, ainda persistem grandes desigualdades
sociais. Tal contradicdo é obstaculo que necessita ser superado para consolidar o seu pleno
desenvolvimento. Esse crescimento econémico requer trabalhadores mais preparados para
atender o novo momento. Nessa direcdo a Secretaria de Assisténcia Social e a Fundagdo do
Trabalho desenvolvem ac¢Ges que tém propiciado o alcance de direitos e ganhos sociais.

A livre circulacdo de pessoas é um direito dos cidadaos, realizada através do espaco de
liberdade, seguranca e justica sem fronteiras internas. A supressdo das fronteiras internas
exige uma gestdo reforcada da fronteira externa territorial, assim como a regulamentacdo da
entrada e da residéncia de cidaddos de paises vizinhos, através de uma politica comum de
circulagdo e imigragao.

Quanto a infraestrutura cultural, as bibliotecas publicas, mantidas ou ndo pelo Estado,
sdo o equipamento com a maior presenga nos municipios, o que, a despeito de ndo dispor de
informacgdes sobre acervo disponivel e mesmo sobre a esfera de administracdo a qual estdo
submetidas (federal, estadual ou municipal ou privada), mostra que estas formam o mais
ampliado meio transmissor de cultura - escrita, a principio, mas que podem constituir uma
rede para veiculagdo de outros contetdos culturais, ou mesmo de interligagao nacional.
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A existéncia de Conselhos Municipais, como o de Cultura permite, por sua vez,
conexdao com a presenca dos equipamentos culturais, do ponto de vista da sua distribuicao
espacial. Esses Conselhos Municipais podem expressar, em um sentido, o esforco do poder
municipal em estabelecer uma politica setorial especifica, auscultando diversos segmentos da
sociedade, ou, ainda, reagir a demandas tematicas que se tornem politicamente relevantes,
sendo necessdria uma instancia de discussao, de deliberacdo ou orientacao para politicas
publicas. Os Conselhos Municipais de Cultura podem, alternativamente, servir como instancias
de formulacdo, onde ja exista uma infraestrutura cultural estabelecida, ou permitir em um
contexto de caréncia que se busquem os recursos necessarios para ampliar ou implementar
esta infraestrutura inexistente.

A area fronteirica é de extrema vulnerabilidade e sempre tratada como de seguranca
nacional, servindo de local de barreiras contra o avango dos paises vizinhos e,
simultaneamente, como base para a expansao brasileira no interior do continente, e relegou
até recentemente as politicas socioambientais. Deste modo, é relevante considerar, neste
plano a gestdo socioambiental eficiente para a sustentabilidade fronteirica.

As dificuldades ocorridas nestes espagos ocasionam conflitos que devem ser
resolvidas, tais como questdes de criacdo de unidades de conservagdo e reservas indigenas
que necessitam de cooperacdo ambiental binacional. Ao final deste Capitulo relacdo dos
municipios com os percentuais de populacdo indigena em relacdo a populacgdo total.

Conforme a socidéloga Sigrid Andersen, quando o objetivo é o manejo sustentado de
uma bacia hidrografica compartilhada, faz-se necessario um esforco redobrado de intencdes e
acOes internacionais, que se mede pela gama de fatores a considerar: (a) interesses diferentes
na exploracdo dos recursos hidricos e naturais da bacia, (b) diferentes politicas publicas de
gestdo, (c) diversidade nos assuntos juridicos e administrativos, além de (d) diferentes padroes
de qualidade ambiental entre os paises.

Outro entrave é que as solugdes transfronteiricas ndo podem ser forcadas ou
impostas. Trata-se de uma questdo de negocia¢do entre os paises envolvidos, na expectativa
gue um acordo oficial e/ou tratado possa ser firmado e respeitado. Ainda conforme a
socidloga, outro fator que dificulta a gestdo ambiental da bacia hidrogréfica internacional é a
concepcao geopolitica dos paises que a compbem. Explicando que no caso do Brasil, a
concepgdo geopolitica nacional e a sua conversdo em programas governamentais tém
ocasionado entraves a possibilidade de manejos sustentaveis, e ainda, que o desafio para o
século XXI parece ser a revisdo de ultrapassados conceitos geopoliticos e a criacdo de uma
nova teoria de fronteiras, melhor elaborada e que atenda a toda a complexidade e diversidade
humana, ecoldgica e de seguranca da regido.

Assim, sendo, as acdes propostas neste eixo, integrado aos demais, nos permitem
vislumbrar um futuro onde todos os cidaddos e cidadas residentes na regido de fronteira terdo
assegurados o direito a uma vida melhor.

Resultados Esperados

Trabalhadores (as) fronteiricos (as) dotados de condigbes profissionais para melhor
insercdo e manuten¢do no mundo do trabalho e consolidar agées por meio de beneficios,
servigos, programas e projetos que promovam o desenvolvimento social, o combate a fome e
a violagdo dos direitos humanos.

Respeito ao meio ambiente por meio da preservagao e conservacao, pretendendo ser
Mato Grosso do Sul inserido no cenario produtivo nacional e internacional como referéncia na
producdo sustentdvel de alimentos e de energia alternativa limpa.
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Fomento a producdo cultural através da capacitagdo e reconhecimento dos
profissionais (produtores e artistas), com apoio a circulagdo e difusdo dos bens culturais.

Populagdo fronteirica com moradia digna, com infraestrutura, saneamento ambiental,
mobilidade, transporte coletivo, equipamentos, servicos urbanos e sociais;

Beneficiados Diretamente

Populagdo fronteirica, com perfil tragado em cada um dos planos, programas ou
projetos tracados para a fronteira de Mato Grosso do Sul.
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Objetivo Geral

Elaborar uma politica de aduanas integradas, em que as atividades estatais de
controles de fronteiras atendam os acordos dos paises do MERCOSUL que as instituiu, bem
como, a realizacdo de atividades compartilhadas nos monitoramentos, nas operacdes e nos
controles.

Objetivos Especificos

Estabelecer uma agenda para a elaboracdo de uma politica de aduanas integradas;
Elaborar um plano de seguranca aduaneira integrado;

Levantar os processos e atividades estatais de controles de fronteiras que possam ser
convergentes buscando a sua eficiéncia;

Realizar o monitoramento e controle do comercio exterior, aperfeicoando os meios
disponiveis para a fiscalizacdo e coibindo os desvios as infracdes das legislacdes aduaneiras;

Modernizar os equipamentos fisicos e burocraticos de comunicacdo, sobretudo no
setor de transportes de carga e daqueles que necessitam fazer circular as mercadorias.

Metas Estratégicas

Operacionalizagdo das Ag¢Oes integradas das Forgas Armadas, Seguranca Publica
Estadual, Agéncias Federais, Estaduais e Municipais, tais como a “Operacdo Agata”;
Implantacdo de Consoércios intermunicipais e internacionais explorando as
possibilidades de acdes comuns, prévios acordos entre os Poderes Executivos e
Legislativos para a consolidagdo de servigos qualificados, saide, educagao, turismo,
tecnologia da informagao, combate a criminalidade;

Ampliar as perspectivas de sustentabilidade com a criacio de Comités Tematicos,
Agéncia de Desenvolvimento dos Municipios e um Plano de Diretrizes visando novas
condi¢Ges de empregabilidade geradas na regiao;

Desenvolvimento de um ambiente mais tranquilo nas cidades, para maior seguranca
e tranquilidade aos moradores;

Implantacdo de coincidéncia territorial entre o Brasil, Paraguai e Bolivia para
acompanhamento dos fatos e da criminalidade.

Construir e adequar a infraestrutura alfandegaria visando a integracao das atividades
a serem realizadas em conjunto;

Justificativa

Num cenario de economia globalizada, as exportacGes exercem um importantissimo
papel na contribuicdo do desenvolvimento da Faixa de Fronteira, em especial, quando estao
voltadas para os paises vizinhos, em que a fronteira deixa de ter o carater de fronteira fechada,
com uma economia nacional direcionada para o mercado interno. E imperativo que ela esteja
equipada para facilitar os fluxos e os tramites, com agilidade em suas aduanas.

A moderniza¢do dos equipamentos fisicos e burocraticos de comunicagdo merece
atencgdo e expressa os interesses e as preocupacdes de determinados segmentos da sociedade,
sobretudo do setor de transporte de carga, e daqueles que necessitam fazer circular as
mercadorias. Em relacdo a agilidade no cruzamento da fronteira, o ponto nodal diz respeito a
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burocracia das aduanas e as caracteristicas do trabalho, vinculado a esfera do Estado. A
demora nesse cruzamento de cargas pde em risco altos valores em mercadorias pereciveis e
encarece as demais. No geral, as aduanas, em todos os pontos, funcionam de forma
independente, ndo havendo integracdao com a aduana do pais vizinho.

Segundo Schaffer (1996) “A importancia do comércio para a reproducdo dos capitais
locais e para a reproducdo das camadas pobres pde em pauta a questao da integracdo regional
(com suas tratativas de similitude de contextos cambiais) e o papel das cidades da fronteira no
processo espacial mais avancado do capitalismo, que rejeita espacos pouco dindmicos. O
comércio, tanto o formal — exemplificado pelo nimero de supermercados e pelos free shops,
e que remetem a outras atividades (rede hoteleira, servicos) — quanto o informal é a base do
trabalho nessas cidades. Tem alcance territorial diverso.”

Resultados Esperados

Maior eficiéncia e agilidade do comercio internacional legal com base nas rotinas
estabelecidas de forma integrada e sistémica.

Beneficiados Diretamente

Empresas privadas, com atuag¢Ges mais eficientes dos drgaos aduaneiros, para o
cumprimento das suas obrigacées com o fisco.

49



Quadro 1 - Quadro Resumo das Principais Obras SEOP nos Municipios da Regido de Fronteira

Pavimentagao Projetos pavimentagao

REGIAO DE FRONTEIRA Restauragao Manutengao .
restauragao (km)

Permanente de Permanente de rodovias (km)
rodovias rodovias ndo

Pontes de concreto (m) Pontes de madeira (m) Pavimentagéo urbana (m?) Drenagem urbana (m) Aerédromos (m)

MUNICiPIO Bavizentadesiiin] [eavimentaeliby Concl. fi concl. Concl. fi concl. Concl. fi concl. Concl. fi concl. Concl. fi concl. Concl. fi concl. Concl. fi concl.

1 AMAMBAI 122,150 304,500 - - - = 186,760 - B 46,150 - -

2 ANASTACIO - 135,400 - - - - 95200 [ 45,000 - - 16.480,48 -

3 ANTONIO JOAO 35,825 10,200 - - - - - - - - - -

4 AQUIDAUANA 19,000 449,098 - - 250,00 - [ 2000000 [ 108500 - 100000 [ 107.923,71 -

5 ARAL MOREIRA 193,200 96,000 - 38,860 - - 109,000 [ 60,000 - [ 79680 26.680,58 4.966,00 -

6 BELA VISTA 140,800 146,100 - - - - 360,300 [ 66,000 - - 30.660,00 4.005,18 102,50

7 BODOQUENA 60,000 73,000 9,003 [ 22,500 - - 132,700 36,000 - - 28.365,00 - - - -

8 BONITO 72,000 184375 | 17,000 | 18,020 - - 436,300 [ 37,800 - 17,750 [ 3313895 [ 130.046,05 451,00 - 1.800,00
9 CAARAPO 16,000 131,429 - - 82,00 - 231,000 - - - - 57.851,00 - - -
10 CARACOL 49,600 114,000 - - 19,000 - - - 7.045,91 - 363,00

11 CORONEL SAPUCAIA 28,600 50,000 - - - - - - - 45,000 45.380,00 - -

12 CORUMBA 2,500 916,518 - - 40800 | 220000 4676300 [ 72,600 - - - [ 1524174 -

13 DEODAPOLIS 58,080 29,714 - - - - 30,000 [ 12,000 13,700 - 39.084,13 - 526,00

14 DOIS IRMAOS DO BURITI 39,100 189,033 3,240 - 62,00 - 365,200 - - 22,000 47.240,00 - -

15 DOURADINA 17,800 13,400 - - - - - - - - 20.640,46 - - - -
16 DOURADOS 244,100 151425 | 26217 [ 31,961 42,00 - 334,000 70,000 - - [ 60500984 13.160,55 - - 1.950,00
17 ELDORADO 20,000 46,000 - - 24,00 - 36,000 - - - 29.370,00 - - - -
18 FATIMA DO SUL 46,100 7,600 1,700 - - - 54,000 12,000 - 22,000 [ 11.195,84 -

19 GLORIA DE DOURADOS 46,300 - . = - - - - - - 1.876 47 -
20 GUIA LOPES DA LAGUNA 24,000 63,000 - - 72,00 - 240,000 - - - 13.225,71 -
21 IGUATEMI 30,750 111,056 - - - - 85,500 35,000 - 42,900 - -
22 ITAPORA 68,330 43,000 7,800 - - - 44,000 - - - 5.460,51 -

23 ITAQUIRAI 38,400 49,889 - - 42,00 - - - - - 3750142 -

24 JAPORA 4,000 89,889 - - - - 66,000 - - 48,000 28.500,00 - -

25 JARDIM 48,000 42,900 - - - - 12,800 - - - 56.732,12 - 817,28

26 JATEI 49,840 127,000 | 12,063 - 20,00 - 51,000 - - - 21.209,31 - 460,00

27 JUTI - 154,100 - - - - 33,000 - - - 39.002,06 - -

28 LADARIO 1,000 24,000 - - - - - - - - 36.504,41 - -

29 LAGUNA CARAPA 48,000 87,571 1,060 - - - 78,000 - - - 30.212,97 - 659,18

30 MARACAWU 113,000 182,000 | 39,626 - 62,00 - 186,000 18,000 - - 48.505,83 - -

31 MIRANDA 25,000 132,882 - - - - 355,100 - - - 77.715,69 - -

32 MUNDO NOVO 7,000 32,111 - - - - 18,000 - - - 9.999,4 - 962,50

33 NAVIRAI 49,600 170,556 - - 98,00 - 48,000 - - - - - -

34 NIOAQUE 36,900 10,000 - - - - 119,000 - - - 49.319,39 -

35 NOVO HORIZONTE DO SUL 46,000 3,000 - - 10,00 - 158,000 - - - 12.000,00 -

36 PARANHOS 40,909 71600 | 39,100 - - - - - 71,000 - - -

37 PONTA PORA 211,775 326,175 3,300 - 60,00 - 162,000 - - - 5.458,92 - 738,00 -
38 PORTO MURTINHO 25,000 814,625 - - 346,00 - 1,280,400 74,000 - - - - - 1.600,00
39 RIO BRILHANTE 18,900 171,233 - - 15,00 - 205,800 18,000 - - - - -
40 SETE QUEDAS 14,571 99,400 - - - - - - - 98,000 59.755,00 - -

41 SIDROLANDIA 160,900 142633 | 12,500 [ 21,000 - - 36,000 - - 3,000 - - 26.558,82

42 TACURU 134,019 10,000 [ 19,000 - - - 49,500 - - 68,500 31.427,05 - -

43 TAQUARUSSU 9,300 33,556 3,828 - - - - - - - 25577,03 - -

44 VICENTINA 26,000 1,000 - - 23,000 10.669,00 883,00

totais=> 2.442,349 6.040,968 | 195437 | 132341| 159300 220000 12383860 | 664,900 13,700 [ 686,980 1.648.867,03 22527052 | 3215828 | 363,00]  5.350,00 =
total geral=> 8.483,32 321,18 3.793,00 13.048,76 700,68 1.874.137,55 32.521,28 5.350,00

Fonte: Elabora¢do SEOP/MS, 2012



Quadro 2 - Populagdo Indigena por municipio da Faixa de Fronteira - MS

Relagao da populagao indigena com a populagao total municipal na Faixa de Fronteira - MS

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 3,00%
JAPORA 49,40%
PARANHOS 35,70%
TACURU 35,60%
MIRANDA 25,30%
ITAPORA 24 40%
AMAMBAI 20,80%
CORONEL SAPUCAIA 18,40%
DOIS IRMAOS DO BURITI 17,90%
CAARAPO 17,00%
DOURADINA 16,10%
LAGUNA CARAPA 14,00%
AQUIDAUANA 12,50%
ANTONIO JOAO 12,30%
JUTI 10,60%
PORTO MURTINHO 8,90%
NIOAQUE 8,80%
ARAL MOREIRA 7,00%
ANASTACIO 5,50%
ELDORADO 5,10%
SIDROLANDIA 4,70%
DOURADOS 3,50%
BODOQUENA 2,60%
BELA VISTA 2,30%
SETE QUEDAS 2,20%
IGUATEMI 2,10%
BONITO 1,30%
MARACAJU 1,20%
JARDIM 0,60%
GLORIA DE DOURADOS 0,50%
TAQUARUSSU 0,50%
CORUMBA 0,40%
JATEI 0,40%
NAVIRAI 0,40%
RIO BRILHANTE 0,40%
VICENTINA 0,40%
PONTA PORA 0,30%
GUIA LOPES DA LAGUNA 0,20%
ITAQUIRAI 0,20%
LADARIO 0,20%
CARACOL 0,10%
FATIMA DO SUL 0,10%
MUNDO NOVO 0,10%
NOVO HORIZONTE DO SUL 0,10%
DEODAPOLIS 0,05%

Fonte: IBGE, Censo 2010. Elaboragdo SEMAC/MS-CPPPM, 2012



Estratégia de A¢ao - PPA MS 2012-2015

Projeto de Integracao Fronteirica

E um projeto de desenvolvimento da regido de fronteira internacional seca com o
Paraguai, que visa proporcionar infraestrutura para a seguranca, a vigilancia sanitdria e fiscal,
bem como, alternativas para a diversificacdo da matriz econémica regional, com a constituicao
de um macico verde com 15 km de largura, e também a realizacdo de intercambio nas areas
cultural e econ6mica, exigindo total empenho.

12 ETAPA

Implantacdo e pavimentacdo das rodovias MS-299 e MS-165, desde Sete Quedas até
Sanga Puitd (Ponta Por3d), numa extensdo de 227 km, com investimentos da ordem de RS 175
milhdes;

Implantacdo de uma barreira vegetal com largura média de 15 km, formando um
macigco verde com area de 340 mil ha;

Constituicdo de uma estrutura para seguranca e vigilancia de fronteira;

Desenvolvimento de novos modelos de producdo agropecuaria na regiao.

22 ETAPA

Implantagcdo e pavimentacdo da rodovia MS-299 entre Sete Quedas/MS e a divisa
MS/PR numa extensdo de 110 km, complementando a infraestrutura rodoviaria na fronteira
com o Paraguai, propiciando acesso a hidrovia Parana/Tieté, com investimento de cerca de RS
85 milhodes;

Formacdo do Macico Florestal entre Ponta Pord/MS e Bela Vista/MS, e entre Sete
Quedas/MS e a divisa MS/PR, disponibilizando mais 220 mil ha de drea verde (recomposicdo
de floresta nativa, exploracdo de biomassa e formacédo de floresta energética);

Constituicdo de estrutura para a seguranga e vigilancia de fronteira;

Desenvolvimento de novos modelos de produgdo agropecuaria na regido;

Estabelecimento das bases para a realizagdo de maior intercdmbio nos campos
econdmico e cultural com os paises vizinhos.

Mapa 6 - Projeto de Integragdo Fronteirica

Pavimentacéao Asfaltica
—Ce— 12 Etapa
—C— 2° Etapa
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7 INDICADORES ESTRATEGICOS DE GESTAO: IMPACTOS E
RESULTADOS

Em conformidade com os Principios da Moderna Gestdo Publica, os diferentes 6rgaos
do Governo poderdo direcionar suas acdes, orientados a partir do monitoramento de
indicadores de desenvolvimento. A gestdo da integracdo fronteirica ird requerer uma
excelente base de dados e de indicadores de desenvolvimento. Sem estes instrumentos, a
gestdo do processo de integracao ficara dificultada. O monitoramento do PDIF ira requerer um
sistema estruturado e consistente de acompanhamento das mudancas e resultados dos
programas e projetos. Utilizar-se-do preliminarmente e preferencialmente indicadores
classicos oficiais do MS, com andlise periédica da informagdo para tomada de decisdes e
reajustes se necessario for.

1. O indice de Responsabilidade Social do Estado - IRS-MS

Este indice possibilita constatar a efetividade das acGes de Governo em cada
municipio, tornando possivel uma avaliagdo da Administracdo Publica. O IRS-MS em sua
composicdo conjuga quatro indicadores: trés setoriais (escolaridade, riqueza e longevidade) e
uma tipologia constituida de grupos. Cada um dos indicadores setoriais é formado por quatro
variaveis, que por si também se constituem em indicadores.

1.1 Indicador de Mortalidade de 15 a 39 anos do indice de Responsabilidade
Social — IRS/MS (variavel do IRS/MS)
1.2 Indicador de Longevidade do indice de Responsabilidade Social — IRS/MS
1.3 Indicador de Riqueza do indice de Responsabilidade Social — IRS/MS
Disponivel em: http://www.semac.ms.gov.br/index.php?inside=1&tp=3&comp=&show=2877

2. PIB Municipal / MS
E o valor de mercado de todos os bens e servigos finais — desagregados por setores de
atividade (primario, secundario e terciario) — produzidos em cada Municipio pelo periodo de
um ano.
Disponivel em:
http://www.semac.ms.gov.br/index.php?inside=1&tp=3&comp=&show=2878
2.1 Valor Adicionado fiscal no setor primario
2.2 Valor Adicionado fiscal no setor secundario
2.3 Valor Adicionado fiscal no setor terciario

3. Percentual de Redugio de homicidios

4. IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica

5. N2 de Equipamentos culturais nos municipios fronteiricos de MS — IDI/MS
6. Indicadores de documentagao da SETAS (a ser construido)

7. Indicadores Ambientais — IAD/MS

Os indicadores ambientais do Estado de Mato Grosso do Sul foram diagnosticados pela
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia — SEMAC-
MS (SEMAC-MS, 2010) apds amplo estudo. Estes indicadores ambientais sdo modelos que
descrevem as formas de interagdo das atividades humanas com o Meio Ambiente, ou seja,
descreve a fonte de recursos minerais, energéticos, alimentares; depdsitos de rejeitos que dao
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suporte a vida humana e a biodiversidade. E o primeiro esforco de registro e sistematizacdo de

indicadores que estara sujeito a oportunas revisoes.
Disponivel em: http://www.semac.ms.gov.br/index.php?inside=1&tp=3&comp=&show=5438

7.1 Indicadores Ambientais da Faixa de Fronteira — IAF/MS
Disponivel em: http://www.semac.ms.gov.br

8. Indicadores de Trabalho Decente de MS

9. Taxa de Redugdo de desembaraco aduaneiro (a ser construido)

A seguir, painel contendo os indicadores inicialmente selecionados.
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Quadro 3 - PAINEL DE INDICADORES

VISAO DE FUTURO

“Tornar a fronteira de Mato Grosso do Sul integrada nacional e internacionalmente, com cidadania plena e qualidade de vida, econdmico, institucional e sécio-ambientalmente sustentavel”

7 EIXOS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO DO PDIF/MS

Eixo 1. SEGURANGA

‘ ‘ Eixo 2. SAUDE

H Eixo 3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Eixo 4. EDUCAGAO

METAS ESTRATEGICAS

Reduzir os homicidios e a violéncia com o
reaparelhamento dos Orgaos Estaduais de Seguranga
Publica no &mbito da Estratégia Nacional de Seguranga
Publica nas Fronteiras — ENAFRON.

Identificar, planejar e regulamentar as agées hoje
realizadas

Aumentar a eficiéncia produtiva em areas consolidadas

Aumentar os niveis de proficiéncia dos estudantes da Rede Estadual
de Ensino, em Lingua Portuguesa e Matemética, diminuindo os indices
de reprovagao e abandono nas escolas da Rede e aumentando o
nimero de cursos técnicos da educagao profissional, para os jovens
residentes nos municipios da faixa de fronteira.

Resolver os conflitos entre indigenas e fazendeiros e as
questdes indigenas do MS

Formalizar a situagéo existente e mapear os usuarios do
sistema, induzindo a organizagéo do sistema

Induzir o desenvolvimento em areas de expanséo de
fronteira agricola e mineral

Valorizar a diversidade linguistica da faixa de fronteira, instituindo
Centro de Linguas, conforme a Politica Nacional de Implantagéo da
Lingua Estrangeira Moderna- Espanhol e estimulando a oferta da
Lingua Estrangeira Moderna- Espanhol nas Escolas da Rede Estadual
de Ensino.

Financiar as agdes ja existentes;
Aumentar o teto financeiro dos municipios, condicionando
este aumento a ades&o ao SIS-Fronteiras

Reduzir desigualdades regionais em areas deprimidas

Implementar as agdes do Centro Estadual de Formagao de
Professores Indigenas do Mato Grosso do Sul, na formagao inicial e
continuada dos professores indigenas, nas diferentes areas do
conhecimento.

Criar canais de disseminagao sistematica das diversas
iniciativas relacionadas as fronteiras, instrumento
importante de aprendizado para a gestao local

Promover a Integragao regional sul-americana

Representar a SED no GGIF/SEJUSP e criar comité permanente nas
escolas, com representantes do corpo técnico-pedagdgico, docentes,
estudantes e pais, para desenvolver agdes pedagogicas preventivas
com o objetivo de diminuir a violéncia, o uso de drogas, a homofobia e
o Bullying.

Realizar cursos de capacitagdo em sade publica
(educagéo permanente)

Expandir o niumero de escolas da Rede Estadual de Ensino na faixa de
fronteira, atendidas pelo Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia — PROERD.

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Percentual de Redugao de homicidios

Taxa de Mortalidade Infantil do indice de
Responsabilidade Social - IRS/MS - Dimenséo
Longevidade

Indicador de Modais de Transportes
(a ser construido)

Indicador de Escolaridade do indice de Responsabilidade
Social - IRS/MS

Taxa de Mortalidade de 15 a 39 anos do Indice de
Responsabilidade Social - IRS/MS - Dimenséo
Longevidade

Taxa de Mortalidade Perinatal do indice de
Responsabilidade Social - IRS/MS - Dimenséo
Longevidade

Taxa de expansdo da capacidade de geragéo de
energia elétrica

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica

Taxa de Mortalidade das pessoas com 60 anos e
mais do [ndice de Responsabilidade Social -
IRS/MS - Dimens&o Longevidade

Taxa de Evolugéo da Malha Rodoviaria

Numero de Leitos existentes, por tipo - SUS e Ndo
SUS

Indicadores de gestéo - QualiSUS-Rede
(a ser construido)

partel
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VISAO DE FUTURO

I " FRpr)

“Tornar a fronteira de Mato Grosso do Sul integrada nacional e inter

com

ria plena e qualidade de vida, econdmico, institucional e sécio-ambientalmente sustentavel”

7 EIXOS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO DO PDIF/MS

Eixo 5. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Eixo 6. DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL

Eixo 7. ADUANAS INTEGRADAS

METAS ESTRATEGICAS

Agricultura/Pecudria
Ampliar, diversificar e agregar valores a base Produtiva da Regido

Erradicar a extrema pobreza e o0 Sub-Registro Civil ampliando o
acesso a documentagao basica de nascimento e garantir a circulagéo
de pessoas e 0 acesso a cultura

Operacionalizar Agdes integradas das Forgas Armadas, Seguranca
Publica Estadual, Agéncias Federais, Estaduais e Municipais, tais como a
“Operagéo Agata”

Turismo

Expandir o ecoturismo buscando novos conhecimentos e integragéo cultural com infraestrutura e
melhoria dos servigos; Estruturar e sinalizar as rotas turisticas, montando uma estrutura de Marketing
para atrair novos empreendimentos; Fortalecer os Féruns Regionais de Turismo na Faixa de Fronteira
e suas Regides Turisticas

Incrementar a qualificagéo e capacitagéo técnica da mao-de-obra
fronteirica, facilitando a insergao do(a) trabalhador(a) no mercado de
trabalho local, por meio da oferta de agdes integradas de maior
qualidade

Implantar Consoércios intermunicipais e internacionais explorando as
possibilidades de agdes comuns, prévios acordos entre os Poderes
Executivos e Legislativos para a consolidagéo de servigos qualificados,
salde, educacéo, turismo, tecnologia da informagéo, combate a
criminalidade

Inddstria
Criar incentivos diferenciados para atrair Industrias na Faixa de Fronteira

Garantir uma gestéo socioambiental eficiente para a sustentabilidade
fronteirica

Ampliar as perspectivas de sustentabilidade com a criagdo de Comités
Tematicos, Agéncia de Desenvolvimento dos Municipios e um Plano de
Diretrizes visando novas condicdes de empregabilidade geradas na regido

Comércio
Simplificar e agilizar a formalizagéo de empreendimentos comerciais na Faixa de Fronteira. Incentivar a
criagao de centros comerciais e Free Shoppings nas cidades gémeas

Controlar e reduzir os contrabandos ambientais

Desenvolver um ambiente mais tranquilo na cidade, para maior seguranga
e tranquilidade aos moradores

Servigos
Promover a realizagao de eventos de negdcios, seminarios e agdes de cidadania nas cidades de
Fronteira

Garantir padrédo minimo de habitabilidade, moradia digna, como direito
e vetor de inclus&o social, infraestrutura, saneamento ambiental,
mobilidade, transporte coletivo, equipamentos, servigos urbanos e
sociais

Implantar a coincidéncia territorial entre o Brasil, Paraguai e Bolivia para
acompanhamento dos fatos e da criminalidade, construindo e adequando a
infraestrutura alfandegaria, visando a integragéo das atividades a serem
realizadas em conjunto

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Agricultura/Pecuaria
Valor Adicionado Fiscal no setor primério por municipio (da faixa de fronteira) - PIB/MS

N° de Equipamentos culturais nos municipios fronteirios de MS
- IDIIMS

Taxa de redugéo de desembarago aduaneiro (a ser construido)

Turismo
Taxa de Crescimento de Trafego Doméstico — Linhas Regulares Nacionais/ Trafego por
Origem e Destino (a ser construido)

Indicadores de documentag&o da SETAS (a ser construido)

Inddstria
Valor Adicionado Fiscal no setor secundario por municipio (da faixa de fronteira) - PIB/MS

Indicadores Ambientais da Faixa de Fronteira — IAF/MS

Comércio
Valor Adicionado Fiscal no setor terciario por municipio (da faixa de fronteira) - PIB/IMS

Indicador de Riqueza do Indice de Responsabilidade Social -
IRS/MS

Servigos
Valor Adicionado Fiscal no setor terciério por municipio (da faixa de fronteira) - PIB/IMS

Indicadores de Trabalho Decente de MS

parte2
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8

LISTA DE PARTICIPANTES DAS OFICINAS — NFMS

Adriele Stéfani O. Santos
Alan Eric Lara Gomes da Silva
Alex Fabio Pereira de Oliveira
Alfredo Zamlutti Junior

Aline Rivarola Moura
Amanry A. Castro

Ana Carina do P. Avila Verbisk
Ana Margareth Vieira

Ana Maria Barbosa Marques
Ana Maria Vieira

Anabreu Pont

Ariani Monaly Monteiro
Arildo Extrato

Augusto Barbato

Bruno de Paula Lopes
Camila Pereira Vico

Carlina

Carlos Eduardo Marques
Caroline Giusti de Araujo
Clara Kohl

Conceigdo M. Buainain Calves
Coronel Valber Godoy Rojas
Devanildo Braz da Silva
Doralice Nunes

Doris E. Rojas de Abreu
Eder Salina Moraes

Ednilce Miranda da Silva
Edvaldo Luis Dutra Vargas
Elaine P. Aimeida

Elca da Silve Segato

Eliel Mendes

Enilda Ap? M. da Rosa

Erika Moraes dos Santos
Evaldo Pavédo Senger
Ezequiel R. Martins

Fabio Fonseca

Fabio Martins Ayres

Fabio S. Rebelo

Fatima Vidotte

Felipe Sampaio Filho
Fernando de Oliveira

Flavia Mazzaro
Francisco da A. S. Lima

Francisco Fausto Mato Grosso Pereira

Gean Carlo de Lima Merighi
Geova Ferreira Queiroz
Gisela Luzia Fernandes
Gislene Ap? M. Farias
Graziele Machado Gongalves
Guilherme Torres Carvalho
Hélio Peluffo

llana C. de Alencar

Isabella C. Fernandes

Ivana Jambersi

Ivete de Moraes

Jean Pierre Paes Martins
Jeovan Nogueira de Lima
Jer6nimo Alves Chaves
Jorge Tadeu de Barros Veneza
José Baltazar Sanavria
José Mario Pinese

Josemar Gauno

Josue da Silva Lopes
Jurandi Borges Da Silva
Katiusca Arruda

Keila Menezes Lins

Kelly Cardinal

Lazaro B. Silva

Leonardo Derzi Rezende
Lidia Maria Ribas

Lina Loureiro

Lino de Souza Lima

Lisenir F. Gomes

Lourival Vieira Costa

Luana Nakasone

Lucas Mendonga Barbosa
Luiz A. Cogorno Menezes
Luiz Hideo Shimabucuro
Marcelino Nunes de Oliveira
Marcio Antonio Cruz

Maria Cecilia Sales Teixeira
Maria Helena Pereira Vieira

Maria José Nunes Correa
Maristela Benites

Marley Pettengill Galvdo Serra
Milena Biasi Ferlin

Miriam Mity

Naisa Nunes Rodrigues
Napoledo B. Souza Neto
Natamy Paula da Silva
Neire Colmann

Nelida A. Benites

Osmar Farda

Patricia Veras Moura

Paulo C. L. Montilha

Paulo Sergio Catto

Pedro A Bondiman

Rafael Gomes Franga
Regina Hernandez

Renato Costa

Roberto Winters Steil
Rodrigo Hiroshi Utitoi
Rodrigo Maia Marcelo Pirani
Rosaria Lucca

Rosemeire Quintaes Nicolau
Rubens de Mendonga Bonfim Daige
Rubens Flavio Mello Corréa
Sandra Amarilha

Sandra Z. N. Caceres
Silvana Maria Batista

Talita G. C. H. Pardo
Tarcizo Francisco Costa
Tatiana Marangoni

Tito Carlos Machado
Valterly

Vera lucia Carvalho da Silva
Vitoria Elfrida Antunes
Wagner Aparecido da Silva
Walkiria Capusso

Yeda Almeida Guimaraes
Zaida de Andrade Lopes Godoy
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ANEXO -1

Carteira de agdes setoriais das instituicoes Publicas e Privadas
do Estado de Mato Grosso do Sul recebidas para a construcao
do PDIF /MS

As paginas a seguir trazem painéis por Eixo, contendo as a¢Ges.
Legenda da Situacao das acdes:

P=Proposto; E= Em andamento; A= A Realizar.
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EIXO1: Seguranga

Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situacao

Aumentar o Efetivo da Policia Militar Ladario Governo MS Dobrar o Efetivo Atual Governo MS P

Ocorrem situagdes de distribuicdo de

. ~ - Aumentar as agdes de combate entorpecentes por marginais em areas
Completar o efetivo do pelotdo da Policia - s s z
- - Ladario Governo MS ao narcotrafico e a seguranga Governo MS periféricas do municipio sendo P
Militar destacada em Ladario. . .
de modo geral impossivel o combate desse problema

pela Guarda Municipal.

O equipamento é importante para

Equipar as principais ruas do Municipio com Intimidar pequenas agdes de documentar atos de vandalismo e

A A Ladério Prefeitura Municipal SEJUSP P

Cémeras de Vigilancias. furto. assaltos que comumente ocorre nas
vias publicas dos bairros.
O aumento dos problemas de
Ayr_nentar 0 gfgtlvo da Delegacia de Policia Ladério Governo MS Aumentar~ eﬂmeqa_a _das SEJUSP agressoes, roubos e ocorréncias P
Civil em Ladario. operagdes policiais diversas requer um aumento de
servidores.
_— : . Banco do Brasil e

Habitaco Rural para Agricultores Familiar Dourados Prefeitura P-A

(Agricultura Familiar) Municipal

Ampliag&o da frota de veiculos de
policiamento federal, DOF, Civil, Militar, Dourados
Corpo de Bombeiro de Fronteira de Pais.
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EIXO 2: Saude

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao

Realizacio de Auditorias Ordinéria Coordenadoria Estadual de Componentes
¢do x n Controle, Avaliagéo e Auditoria, . g x federais e

Extraordinaria, de Gestéo, Apuracéo de Governo MS Geréncia de Acompanhamento Realizar 100% da programagéo municioais de P-R-A
Denuncia e Visitas Técnicas. de Au ditoﬁas Au dit% ias
Operacionalizagao/Processamento e
monitoramento dos Sistemas de Informagdes Coordenadoria Estadual de
de Servigos — Sistema de Cadastro Nacional L Y :
de Estabelecimento de Salide — SCNES, ConErolg, Avaliagdo e Auditoria, Manter 100% da regularidade de envio da base Segrgtarlas

; ~ . Governo MS | Geréncia de Acompanhamento L , Municipais de P-R-A
Sistema de Informagdo Hospitalar de Sistemas de Informacao de de dados ao Ministério da Satide Saude
Descentralizado — SIHD2, Sistema de Servicos ¢
Informagéo Ambulatorial — SIA, Comunicagéo ¢
de Internagédo Hospitalar — CIH.
Efetivagdo dos Termos de Contratualizagéo Coordenadoria Estadual de Secretarias
Tripartite, junto dos Hospitais, por tipologia e Governo MS Controle, Avaliagéo e Auditoria, | Contratualizar todos os Hospitais sob a gestao Municioais de P_R-A
com Pano Operativo elaborado com metas Geréncia de Contratos e da Secretaria de Estado de Salde Sag de
qualiquantitativas Convénios

Coordenadoria Estadual de . Lo L .
L ... | Criar um indicador para aferir as internagées de
Controle, Avaliagéo e Auditoria, L .
Governo MS Geréncia de Contratos e estrangeiros, junto dos Hospitais no Mato P-R-A
o Grosso do Sul
Convénios

Elaboragao de Orientagdes Técnicas, Cg](t):z;ieRi?igaéis:eaitzlitgﬁa
Parecer, Pericia e Nota Técnica para Governo MS ¢ ¢ ’ Responder 100% das demandas recebidas P-R-A

instrumentalizar a gestéo da salde.

Geréncia de Normatizagao e
Cooperagéo Técnica
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EIXO 2: Saude

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Municipios

Responsavel

Coordenadoria Estadual de

Revisdo da Programag&o Pactuada e Controle, Avaliagéo e Auditoria, Realizar reviséo permanente das metas Secretarias
s Governo MS Geréncia da Programag&o ) Municipais de P-R-A
Integrada da Assisténcia - PPI pactuadas no Sistema :
Pactuada e Integrada da Saude
Assisténcia
Coordenadoria Estadual de
Avaliagdo dos Servigos de Saude - SUS Governo MS ControJe, .Avallagao.e 6ud|tor|a, Secretarias Municipais de Satde P-R-A
Geréncia de Avaliagao dos
Servicos de Saude - SUS
Implementacio e redionalizacio das acdes e Apoiar tecnicamente os Nucleos Regionais de
X gdo ereg ¢ ¢ Governo MS SES, DGE, CGP Satde na coordenagdo e organizagdo das | SES, NRS, SMS P-R-A
servicos de saude . L e
Comissdes Inter gestores Bipartite Regionais
Fortalecer os Nucleos Regionais de Salde
Governo MS para o desenvolvimento de agdes de apoio SES, NRS P-R-A
técnico as SMS.
Contribuir para a melhoria da qualidade de
Execug&o em parceria com o Ministério da atenc&o a salde e da gestdo SUS através do | MS, SES, NRS, _m
Saude o Subprojeto QualiSUS rede el S LEiE, (e apoio a organizagao das Redes de Atengéo a SMS Pl
Saude.
Supervisdo técnica, junto a Estratégia de Governo MS SES, DAS, CAB Apoiar tecnicamente 0s municipios na SES, NRS, SMS P_R-A

Saude da Familia dos municipios.

organizagéo de sua rede assistencial primaria
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EIXO 2: Saude

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Promogéo, quanto a oferta de tele

Ampliar a resolubilidade da ESF, diminuindo a

consultorias/segunda opinido formativa para | Governo MS CETEL ne%egsljdade o encammhamentos,le. HRMUSF‘GUS s R-A
as Equipes de saide da familia. contribuindo pra que os casos necessarios
sejam encaminhados.

Promog&o, quanto a oferta de tele-educagéo ,
por meio de web conferéncias (Seminarios Governo MS CETEL ProErréoner E(Ii.?cagzo Pertman~e nLel para as HLIJQQAGSD UCFAABS’ R-A
Virtuais) para as ESF. , qualificando a atengéo basica. ,
Promogao, quanto a oferta de curso Promover Educagéo Permanente para as )
introdutério e outro a distancia, para ESF et Gz ESF, qualificando a atengéo basica G P
Supervisdo técnica, junto aos Servigos de AT RN 08 IITE 108 i
VigFi)Iéncia em Sat d‘eJ dos municipiog Governo MS SES, DGVS, VISA organizagéo de seus Servicos de Vigilancia SES, NRS, SMS P-R-A

’ Sanitaria
ggi:}azgggo o3 BITED A6 G250 raspizler — Governo MS ESP Educagao Permanente Municipios R P-R-A
ﬁiﬁﬁ%?g:%e;?a eAI;(::ticge OIENEED Governo MS ESP Educagao Permanente ISMAC R P-R-A
Realizaggo do Curso de Apoio ao
Acolhimento e Fortalecimento das Redes de | Governo MS ESP Educagao Permanente ENSP e Fiocruz A P-R-A
Salde
FEEZEED oo CIED 6 CapEpiepD ¢ Governo MS ESP Educagao Permanente Municipios R P-R-A

Conselheiros de Saude
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EIXO 2: Saude

Realizagdo do Curso de Capacitagdo de
Conselheiros de Saude

Municipios

Governo MS

Responsavel

ESP

Meta Produto

Educacdo Permanente

Parceiros

Municipios

Observagoes Situagao

Realizagdo do Curso de Capacitagdo de
Conselheiros de Salde

Governo MS

ESP

Educagao Permanente

Municipios

Realizagdo do Curso de Especializagdo em
Geréncia de Unidade Béasica de Salde -
GERUS

Governo MS

ESP

Educacéo Permanente

ENSP e Fiocruz

Realizagdo do Curso de Especializagdo em
Saude do Trabalhador e Ecologia Humana -
EAD

Governo MS

ESP

Educacéo Permanente

ENSP e Fiocruz

Realizagdo do Curso de Especializagdo em
Saude Mental e Atengao Psicossocial

Governo MS

ESP

Educacéo Permanente

ENSP e Fiocruz

Realizacdo do Curso de Formagéo Basica
em Metodologias Ativas para Preceptoria em
Saude

Governo MS

ESP

Educagao Permanente

HRMS

Realizagdo do Curso de Formagdo de
Facilitadores em Educacéo Permanente no
Ambito Hospitalar

Governo MS

ESP

Educacéo Permanente

HRMS

Realizagdo do Curso de Investigagdo de
Acidente de Trabalho e Fiscalizagdo em
Ambientes de Trabalho

Governo MS

ESP

Educacéo Permanente

CEREST

Realizagdo do Curso de Pds-Graduagao
Lato Sensu em Gestdo de Assisténcia
Farmacéutica

Governo MS

ESP

Educagao Permanente

UFMS
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EIXO 2: Saude

Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situacao
Realllz.agao & gurso e Remdencna ®M 1" Governo MS ESP Educagao Permanente UFMS R P-R-A
Medicina da Familia e Comunidade
Realizagéo do Curso de Vigilancia em Salde
do Trabalhador: Inspecdo em Ambientes de | Governo MS ESP Educacédo Permanente CEREST R P-R-A
Trabalho
Formagdo de Instrutores em Saude do
Trabalhador: “Fiscalizagdo em Ambientes de | Governo MS
Trabalho”
Médulo I: 01 a 03/03/2011 = 24h Governo MS ESP Educagéo Permanente ENSP e Fiocruz R P-R-A
Modulo II: 12 a 14/04/2011 - 24h Governo MS
Formagdo de Instrutores em Saude do
Trabalhador: “Fiscalizagdo em Ambientes de | Governo MS ESP Educacéo Permanente HRMS R P-R-A
Trabalho” (24horas)
Realizagio dolll Seminariade Governo MS ESP Educagio Permanente COGEPLAN R P-R-A
Transversalidade
Realizagéo _do | Sl i Governo MS ESP Educagao Permanente COGEPLAN R P-R-A
Transversalidade
Realizagdo da OFICINA DE INGRESSO:
“Construindo as Equipes de Saude da | Governo MS ESP Educagao Permanente Municipios R P-R-A
Familia” — turma |
Realizagdo da Oficina em Saude do
Trabalhador para Agentes Comunitarios de | Governo MS ESP Educagao Permanente CEREST R P-R-A
Saude Rural
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EIXO 2: Saude

Participacéo e avaliagdo dos diversos
segmentos da sociedade na formulagéo e
monitoramento das politicas publicas de
saude.

Municipios

Governo MS

Responsavel

SES, DGE, CGP

Meta Produto

Realizar Oficinas de Trabalho, Mostras,

Parceiros

Situagao

Seminarios, Encontros, para ampliagdo e SES, CES, SMS, P_R-
qualificagéo da participagéo e mobilizagéo CMS
social em defesa do SUS.
Realizar Oficinas de Trabalho, Mostra,
Seminarios, Encontros, Conferéncias para | SES, CES, SMS, P_R
promogao da equidade em saude de CMS
populagdes em condicdes de vulnerabilidade.
Implementar o processo de formagéo e SES, CES, SMS, P_R
atualizacéo dos Conselheiros de Salde CMS
Realizar eventos com temas pertinentes a
participagdo, mobilizagéo e controle social | SES, CES, SMS, P_R
com a participagao de conselheiros estaduais CMS
€ municipais.
Apm_ar tecnicamente 0s municipios na SES, CES, SMS,
realizagdo de eventos pertinentes ao controle cMS P-R-
social
Promover encontros microrregionais para SES, CES, SMS, P_R.
usuarios e Trabalhadores do SUS-MS CMS
Subsidiar os féruns dos segmentos SES, CES, SMS, P_R-
representativos do CES-MS CMS
Apoiar os CMS com orientagdes sobre SES, CES, SMS,
L . P-R-
legislagao, estrutura e funcionamento. CMS

67




EIXO 2: Saude

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Realizagdo do Seminario de Atualizag&o

;ematlca para os F§C|I|Eadores i ; Governo MS ESP Educagao Permanente G.e §taq R P-R-A
rocesso de Capacitagdo de Conselheiros Participativa
de Saude
Realizagao do XVII Cu’rso de Governo MS ESP Educagéo Permanente ENSP e Fiocruz A P-R-A
Especializagdo em Satde Publica
Situagéo que deve ser
trabalhada em
parceria Corumba,
Ladério e as
Diminuig&o dos focos de Mosquitos da Marinha do Brasil | provincias da regido
Acdes de coleta de residuos solidos. Ladario Prefeitura Municipal dengue. E do mosquito flebétomo que e Granel da Fronteira A
transmite a Leishmaniose Visceral Canina. Quimica. Boliviana, onde o

mosquito da dengue e
da leishmaniose é
encontrado nessa

regido.
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EIXO 2: Saude

Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao
Enfrentamento a raiva
canina com campanha
. ; - . - o de vacinagéo e deve

Enfrentamento a raiva canina. Ladario Prefeitura Municipal Aumento da vacinagdo Governo MS ser proposto um A

calendario Unico para

regido de fronteira.

Propor investimentos

em unidades de saude
Propor a criagéo de um centro de Secretaria [H OTHEIERE N
ater?dimento gara menores usuarios de Ladario Prefeitura Municipal S AR e SiEE0 g Nacional GEGOE B P

P P Internagdo Compulsoria. . unidades de salde

drogas. Antidrogas. o

para serem referéncia

neste tipo de
tratamento.

Hospitais de Fronteira Dourados
Prevengéo de doencas transmissiveis Dourados
Ampliagéo do fornecimento de remédios Dourados
para doengas
PSF — Posto de Saude Familiar (por bairro) Dourados




EIXO 2: Saude

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Tem que morar no
bairro que vai trabalhar

Agentes de Saude Dourados
por conhecer a
realidade
CEO - Centro
Acesso ao atendimento odontoldgico Dourados Odontolégico,
Governo Federal
Controle e acompanhamento das vacinas
o Dourados
basicas
Ampliacdo da frota de ambuléncias Dourados
Governode MS e Preventivo: exame
Implantagéo da frota de atendimento mével de Prefeitura ’
; : . Dourados L mama unidade
salde a mulher - Ginecoldgico Municipal de . A ”
Dourados ginecoldgica movel
Implantagédo de centro para atendimento e
acompanhamento de dependentes quimicos e [ Dourados
familiares
CAPS - Centro de Atendimento
. - Dourados
Psicoterapéutico.
CEM - Centro de Especialidades Médicas — Dourados
Fisioterapias (Ortopedia)
Saude Infantil — Controle e Acompanhamento
Dourados

— Doengas e Higiene Basica
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EIXO 2: Saude

Palestras nas escolas sobre doengas

Municipios

S Dourados
sexualmente Transmissiveis
Palestras nas escolas sobre doengas de
o Dourados
familias
Ampliagéo do atendimento as necessidades
- e Dourados
de transfusdo de sangue - Hemodialise
Ampliar o atendimento aos portadores de
. - Dourados
doengas oncologicas (Cancer)
Ampliar o atendimento aos portadores de Dourados
HIV - Aidéticos
Ampllggao do.ate.ndllmento para “dor”, Dourados
Terapias e Psiquiatria.
Acompanhamento nutricional para as Dourados

familias de Baixa Renda




EIXO 3: Infra-estrutura e Logistica

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Observagoes

Situagédo

Rodoviaria Construida em um

Parceiros H

Construir a rodoviaria de Ladario Ladario Governo e Prefeitura Governo / Prefeitura P
curto tempo
Ampliar o Pago Municipal Ladario Governo e Prefeitura
Recuperar a malha ferrowana' aue E Ladario Governo Federal e Estadual P
acesso ao porto de cargas de Ladario
Pavimentagao da rua Saldanha da
. ~ . Sanar problemas de alagamento Gama que da acesso aos bairros da
Drenagem e pavimentagdo no bairro Santo - . - o . Governo Federal e : .
o Ladario Prefeitura Municipal e acessibilidade a bairros parte alta da cidade e a rua Dom Aquino E
Antonio. r Estadual Co :
periféricos. Correa que interliga o bairro Santo
Antonio com o loteamento do Estado.
Fazer com que mercadorias & Propor a implantagéo de uma Zona de
Inclusdo de Ladario na Rota Bi oceanica. Ladario Governo Federal produtos circulem no Municipio Governo MS PO P X ¢ " P
: Livre Comércio para a regido.
gerando receita.
Reativar o Porto de Cargas, Unico
Reativagéo do porto de cargas de Ladério Ladério Prefeitura Municipal RERTEIET® CYIETTEnD Governo MS LD T [REHEED transp(?ft e P
abandonado para atender toda demanda da regido
Ladario/Corumba.
Ampliar e modernizar o transporte (Aéreo
Rodoviario e Pavimentagéo Asfaltica). DR i
Infraestrutura de energia edlica e bioenergia Dourados P
Ampliar parque industrial (Rede elétrica, Dourados Prefeitura Municipal P_R-A
Esgoto e agua)
Elaboragdo de um programa de transporte Dourados p

Estadual
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EIXO 3: Infra-estrutura e Logistica

Acao Municipios Responsavel

Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao

Melhoria do transporte coletivo urbanao e

Dourados Prefeitura Municipal P
rural.
Recursos do CIDE
(Imposto sobre
Elaboragdo de um programa de estocagem combustiveis) i
de Alcool Combustivel ROl Ministério dos P-A
Transportes e
Prefeitura Municipal
Viabilizar o Corredor de exportagdo Dourados Rodovias e linhas férreas P-R-A
Implantagdo do polo industrial de Vila Dourados Prefeitura Municipal P_R-A
Vargas
Estruturagdo da infraestrutura turistica
(rodoviaria,  Aeroporto,  Centro  de Dourados Prefeitura Municipal P-R-A
Convengdes e Sinalizagao turistica)
Implantagdo do Mercaddo Municipal Dourados Prefeitura Municipal P-A
Infraestrutura fisica para a nova feira central Dourados Prefeitura Municipal P-A
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EIXO 4: Educagéo

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao

Continuar ampliando o atendimento da

Aumentar em quantidade

MEC, Governo MS

Continuar aumentando e mantendo a
qualidade do ensino municipal que

rede municioal Ladario Prefeitura Municipal significativa o nimero de e Prefeitura levou Ladéario uma das menores A
pal. vagas. Municipal. arrecadagdes do FUNDEB no Brasil a
ganhar o prémio Palma de Ouro.
Criag&o de um pdlo de pesquisa e .
desenvolvimento tecnolégico do setor Dourados };/lref('eltlura P-A
4t unicipal
sucroenergético no Estado
Tr?lnamento e capacitagao de produtores e Dourados
mao de obra rural
Formagéo de mao obra indigena para o Dourados
mercado de trabalho
Laboratério das Universidades ( UFGD, Dourados Prefeitura P_R-A
UEMS, UNIGRAN, ANHANGUERA) Municipal
Ampliagao creches até 3 anos Dourados
Ampliag&o creches de 3 a 5 anos Dourados
Sai da escola e vai para creche
Implantagéo de creches de 6 a 10 anos Dourados allmgqta, faz‘taref?, convlvio social,
higiene, divers&o / lazer, com
acompanhamento de adulto.
Acesso a escola com transporte urbano e
Dourados
rural
Ampliar ou ser contetido obrigatério na
~ Dourados
educacgao de base
Musica (voz - tipos), musicas
Incentivar a diversidade cultural e esportiva Dourados instrumentos (violdo, teclado), teatro,

na grade escolar

natagdo, balé, xadrex, ginasticas
olimpicas, artes pasticas (pinturas)
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EIXO 4: Educagéo

Construir uma politica educacional diferenciada para

Responsavel

Meta Produto

Aumentar os niveis de proficiéncia dos estudantes da Rede

Parceiros

Observagoes

P-E-A

a faixa de fronteira. Estadual de Ensino, em Lingua Portuguesa e Matematica, P
valorizando a diversidade linguistica da faixa de fronteira.
Potencializar as agbes inovadoras na busca de um Diminuir os indices de reprovagéo e abandono nas escolas da P
ensino de qualidade. Rede Estadual de Ensino.
Erradicar o analfabetismo nos municipios sul-mato- Elevar o nimero de cursos técnicos da educagéo profissional, para P
grossenses localizados na faixa de fronteira. os jovens residentes nos municipios da faixa de fronteira.
Incentivar, respeitar e cumprir os principios legais e Instituir o Centro de Linguas, conforme a Politica Nacional de P
de convivéncia. Implantag@o da Lingua Estrangeira Moderna- Espanhol.
Expandi i | d ad d Implementar as agdes do Centro Estadual de Formag&o de
: )t<pan | t|r T‘d Zmar osma%osf de danfnzate_ e de Professores Indigenas do Mato Grosso do Sul, na formagao inicial P
Interculturalidade na regiao da faixa de fronteira. e continuada dos professores indigenas, nas diferentes areas do
conhecimento.
Reafirmar o papel da educagdo no intercambio e Propor representantes da Secretaria de Estado de Educagéo/SED SEJUSP P
aproximagdo cultural e linguistica dos paises e para compor 0 Gabinete de Gestao Integrada de Fronteira — GGl -
etnias situadas na faixa de fronteira. F/ SEJUSP.
. . . Criar um comité permanente na escola, formado por
Deseqvolyer Eroes ZEdaQOQ'CaT PF?V‘?”“;@‘S [ORIE representantes do corpo técnico-pedagdgico, docentes, estudantes P
Co,n,sc'egt'zhar 0 ?(SLLf anteBenlwl relagao as drogas, a e pais, para desenvolver agdes pedagdgicas preventivas com o
pratica de homofobia, ao Bullying € outros. objetivo de diminuir a violéncia, o uso de drogas, a homofobia, 0
Bullying, dentre outros.
Valorizar os servidores da educagéo, nos aspectos Estimular a oferta da Lingua Estrapgeira Moderna- Eg:panhol nas .
profissionais e humanos. Escolgs da Rede Estadual de Ensino localizado na faixa de
fronteira.
Expandir o niimero de escolas da Rede Estadual de Ensino na Policia Militar do Estado de .

faixa de fronteira, atendidas pelo Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia — PROERD.

Mato Grosso do Sul
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EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econdmico (Agricultura, Turismo, Indistria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Indstria, Comércio e Servigos)
Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Municipios

Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)
Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situacao




EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Indistria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Indistria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Indistria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Indstria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Indstria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Indstria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)
Municipios Responsével Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econdmico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao




EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Indstria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situacao




EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem

Parceiros

Observagoes

Realizagéo de oficinas tecnoldgicas para Aral Moreira SEBRAE SEBRAE, Prefeitura | Através da contratagdo de consultores
layout e vitrinismo dos empreendimentos. Municipal, para realizagéo das oficinas
Associagao tecnoldgicas.
Comercial
Realizagdo de campanha para formalizagéo | Aral Moreira SEBRAE SEBRAE, Prefeitura | Através da realizagéo de palestras,
do empreendedor individual. Municipal, oficinas, capacitagéo e consultorias
Associagao para formalizacgao.
Comercial
Realizag&o de atendimentos aos Aral Moreira SEBRAE SEBRAE, Prefeitura | Através do projeto Nascer Bem, os
empresarios locais através da segunda fase Municipal, empreendedores séo atendidos com
do projeto Nascer Bem Associagao consultorias da segunda fase Nascer
Comercial Bem
Realizagao de consultoria para o setor do Aral Moreira SEBRAE SEBRAE , Prefeitura | Através do levantamento de demanda
vestuario. Municipal para mao-de-obra para capacitagao.

Realizagéo de fiscalizagdo dos ambulantes Aral Moreira
(vendedores que vem de outras cidades).

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

Através da realizagéo de fiscalizagéo
mais efetivas, com o objetivo de reduzir
uma concorréncia desleal.

Prefeitura Municipal trabalhar em prol de Aral Moreira Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da realizacgéo de fiscalizagéo

organizar a venda do ambulante orientadora.

Realizar uma campanha de conscientizagdo | Aral Moreira Empresarios, Prefeitura Empresarios, Campanha de conscientizagéo para

para a comunidade valorizar a produgédo Prefeitura aquisicéo de produtos do comércio

local e comprar no préprio municipio. local, utilizando a radio existente no
municipio.

Realizar capacitacéo especifica para o setor | Aral Moreira SINVESUL , Prefeitura, SINVESUL, Formag&o de méo de obra no setor do

do vestuario SEBRAE Prefeitura, SEBRAE | vestuario com recursos do Governo

Federal, Prefeitura, Empresarios

Realizar agdes para estimulo a implantagdo | Aral Moreira | SEBRAE, Sindicato Rrural
e fortalecimento do setor agronegécios.

SEBRAE, Sindicato
Rural

Através da realizagdo de reunido com
atores locais.

Realizar capacitacéo e organizagéo dos Aral Moreira | SEBRAE, Associacdo dos
apicultores do municipio. apicultores, Prefeitura

SEBRAE,
Associagao dos
apicultores,
Prefeitura

Através de consultoria especializada do
projeto Sebraetec; palestras com foco
em associativismo e o curso juntos
somos fortes

SEBRAE, através do
Instituto Maytenus

Realizagdo de capacitagéo e organizagdo Aral Moreira
dos produtores e framboesa, para producéo
de doce.

SEBRAE, através do
Instituto Maytenus,
Prefeitura Municipal

Através da realizagdo de consultoria
especializada e do projeto Sebraetec.




EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servicos
Meta Produto

Municipios

onsavel Quem

Parceiros

Observagoes

Estimular o fornecimento da agricultura Aral Moreira SEBRAE SEBRAE, Prefeitura | Através da contratagéo de consultor de

familiar para Prefeitura Municipal Municipal agronegacios para organizar a venda
de produtos para a merenda escolar.

Implantagéo banco de producéo de mudas Aral Moreira Prefeitura, Sindicato Rural Prefeitura, Sindicato | Através da criagdo do banco de mudas

de hortali¢as Rural no municipio.

Incentivo da produgao hortifrutigranjeiros Aral Moreira Prefeitura, Sindicato Rural Prefeitura, Sindicato | Através do incentivo a produgao local

(implantagdo de mudas, zoneamento de Rural de forma organizada e com a

plantio e assisténcia técnica) assisténcia técnica do municipio.

Implantagéo de mini empacotadora de leite | Aral Moreira Produtores, SEBRAE, Produtores, Através do estimulo a Implantagéo de

e iogurtes e pasteurizacdo, com frutas Prefeitura, Sindicato Rural SEBRAE, Prefeitura, | mini empacotadora no municipio.

produzidas na regido (framboesa, morango, Sindicato Rural

etc.)

Realizar o planejamento para a construgao Aral Moreira Associagao Apicultores, Associagao Através da realizacéo de reunides entre

da casa do mel Prefeitura, SEBRAE Apicultores, Prefeitura, produtores e SEBRAE, para

Prefeitura, SEBRAE | elaboragéo do plano de trabalho para

esta acdo.

Realizar a implantagdo da coordenadoriae | Aral Moreira Prefeitura, SEBRAE Prefeitura, SEBRAE | Através da contratacéo de consultoria

conselho do SIM para auxiliar na implantagao do
Sistema de Inspeg¢do Municipal

Realizar agdes para formalizagéo dos Aral Moreira SEBRAE, Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Através da realizagao de estudo para a

produtores rurais - Nota Fiscal para vender formalizagao dos produtores

em supermercados

Realizar levantamento do que existe de Aral Moreira SEBRAE, Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Levantamento de informagdes através

produgéo de doces atualmente - onde do ADL e contratagdo de consultorias

produzem para auxiliar no processo

Realizagao de consultoria especializada Aral Moreira SEBRAE / Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Através da contratacéo de consultoria

para criagdo marca e embalagens dos especializada para atendimento das

produtos da agroindUstria demandas.

Organizagéo da feira do produtor - semanal | Aral Moreira Produtores, Prefeitura, Produtores, Através de orientacéo especializagéo

- agricultura familiar e artesanato 2012

Sindicato Rural

Prefeitura, Sindicato
Rural

para auxiliar no processo de
organizagéo do produtores.
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Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao

Realizar consultoria para a identificagéo e Aral Moreira SEBRAE, Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Através da realizagao de reuniées com E
organizagao da produgao de produtos para os técnicos da prefeitura e produtores
merenda escolar. rurais.
Realizar consultoria para organizar marca, Aral Moreira SEBRAE SEBRAE Através da articulagdo para acesso ao E
embalagem, rétulo dos produtos crédito pelo banco da gente
produzidos na comunidade e auxiliar na
captagéo de recursos para realizar as
mudangas necessarias.
Realizar consultorias especializadas parao | Aral Moreira SEBRAE SEBRAE Através da realizagdo de consultoria E
setor de gastronomia com foco em bares, lanchonetes e

restaurantes.
Realizar o processo para legalizagéo das Aral Moreira Prefeitura, Empresario Prefeitura, Através da realizagéo de trabalho, E
cachoeiras, junto aos 6rgéos especificos, Empresario articulagdo junto aos 6rgaos
para que as mesmas possam ser abertas competentes.
ao publico.
Realizagao de melhoria para o setor de Aral Moreira SEBRAE, Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Auxiliar a Prefeitura Municipal na E
turismo, através de incentivos para hotéis e definicdo dos Incentivos necessarios
restaurantes ao desenvolvimento do setor de

turismo.
Articular com os organizadores dos eventos | Aral Moreira Produtores, Prefeitura Produtores, Através da realizacao de reunides com E
para fixar uma data para a festa do milho e Prefeitura todos os envolvidos para a definicdo
do carneiro, com o objeto de torna-las um de um calendario Unico para os
tradigdo em Aral Moreira. eventos.
Realizar parcerias para arborizagéo e Aral Moreira Prefeitura Prefeitura Articulagéo de palestras educativas E
paisagismo no municipio e conscientizacao com agdes concretas de plantio de
da sociedade para cuidar das plantas. arvores
Melhorar a divulgagao dos eventos (interna | Aral Moreira Empresarios, Prefeitura Empresarios, Através da realizagdo de reunides com E
€ externa) acontecidos no municipio Prefeitura todos os atores, buscando criar um

calendario Unico de eventos.
Realizagao do programa de alimento Bodoquena SEBRAE MS SEBRAE/ MS Através da realizagdo de consultoria E
seguro especifica aos empreendimentos

locais.
Realizar consultoria e atendimento para Bodoquena SEBRAE MS SEBRAE/ MS Através do atendimento aos E

estimulo a formalizagéo

empreendedores com a equipe do
consultores do Sebrae 32 horas
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~ Municipios

Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Promover 0 aumento do valor do alvara Bodoquena Prefeitura Prefeitura Municipal | Através do aumento da fiscalizagao E
para ambulantes de outros municipios Prefeitura para evitar um concorréncia
desleal com as empresas de fora do
municipio.
Promover um maior rigor na fiscalizagdo Bodoquena Prefeitura Prefeitura Municipal | Através do estimulo a formalizagédo de E
com relacdo aos empreendimentos empresas informais.
informais
Melhorar a comunicagéo interna, Bodoquena Contur, Empresarios, midia Contur, Através da criacdo de uma midia Unica E
promovendo a divulgacao dos eventos. em geral, radio comunitaria Empresérios, midia | para divulgagdo dos eventos internos.
em geral, radio
comunitaria
Criag&o de um calendario Unico de feiras e Bodoquena Associagdo Comercial, Associagao Através da realizacdo de reunides entre E
eventos Prefeitura, Contur Comercial, Empresarios, Associagdes, Populagao
Prefeitura, Contur em geral, Secretaria de turismo para a
organizacgéo do calendario.
Implantagéo do SIM - Sistema de Inspegéo Bodoquena Prefeitura, SEBRAE MS Prefeitura, SEBRAE | Através da realizagdo de consultoria E
Municipal MS especializada junto a Prefeitura.
Beneficiamento dos produtos da agricultura Bodoquena | Produtores rurais, Prefeitura, Produtores rurais, Através da realizagdo de consultoria
familiar visando a agregag&o de valor SEBRAE, Senar Prefeitura, SEBRAE, | especializa e treinamento aos
Senar pequenos produtores rurais.
Preparagdo dos produtores e da Prefeitura Bodoquena SEBRAE MS SEBRAE MS, Através da realizagdo de consultoria E
para fornecimento e compra de produtos Prefeitura especializada para os pequenos
para merenda escolar produtores e técnicos da prefeitura.
Realizar consultoria especializada ao Grupo | Bodoquena SEBRAE MS SEBRAE MS, Através da identificacdo do nivel de E
de Artesas. Visando identificar elementos Prefeitura compreensao do grupo quanto aos
culturais do Municipio a fim de contribuir na aspectos do associativismo, gestdo de
concepgao de novas linhas de produgéo negécio do artesanato, Produto, Design
trazendo consigo valores simbdlicos e e Comercializag&o.
econdmicos.
Realizar consultoria e treinamento para Bodoquena SEBRAE MS SEBRAE MS, Através da contratagéo de consultoria E
gestao eficaz de empreendimentos Prefeitura especializada com foco em gestao para
turisticos. empreendimento turistico.
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Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situacéo
Reativagéo do laticinio municipal; Instalagéo Caarap6 Secretaria de Secretaria de Através do fortalecimento das parcerias E
de agroindustrias para derivados de leite; Desenvolvimento Desenvolvimento politicas institucionais e educacionais;
mobilizagao dos agricultores familiares para Econdmico; Sindicato rural; Econdmico; negociando com a Agraer Estadual
produc&o de hortaligas; desenvolver Agraer; Associagdes rurais; Sindicato rural; (disponibilidade de agroindstria);
piscicultura; assisténcia técnica a pecuaria; SEBRAE e SENAR; Agraer; Associagdes | realizando palestras de motivagéo;
rurais; SEBRAE e consultoria para planejamento da
SENAR; produg&o;
Realizagéo de consultorias para PAA e Caarap6 Secretaria de agricultura; Secretaria de Através da realizagdo de palestras de E
PNAE, com foco na venda de produtos para Sindicato rural; Agraer; agricultura; Sindicato | sensibilizagéo e esclarecimentos de
a merenda escolar Associagdes rurais; rural; Agraer; duvidas; além de consultorias
SEBRAE e SENAR; Associagdes rurais; | especializadas aos pequenos
SEBRAE e SENAR; | produtores locais.
Realizar a revitalizagéo e fortalecimento da Caarap6 Secretaria de agricultura; Secretaria de Através da realizagdo das seguintes E
Associacdo Comercial; SEBRAE; Prefeitura; agricultura; etapas: Fortalecer parcerias
Associagdo Comercial; SEBRAE; Prefeitura; | institucionais; fomentar comércio;
Empresarios. Associagao capacitar empresarios e colaboradores;
Comercial; criar uma comissao empresarial com
Empresarios. capacidade de gestéo e lideranca.
Realizar consultorias SEBRAETEC: Caarap6 SEBRAE, Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Através do atendimento das demandas E
empresas do comércio varejista em design municipal, Associacao municipal, dos empresérios e da associacao
marketing, vendas e finangas. Comercial Associacao comercial no contexto de inovagao para
Comercial os empreendimentos locais.
Realizag&o do projeto Nascer Bem Caarap6 SEBRAE, Prefeitura SEBRAE, Prefeitura | Através do projeto Nascer Bem, os E
municipal, Associacao municipal, empreendedores sdo atendidos com
Comercial Associacao palestras com foco em gestéo e com o
Comercial treinamento para elaboragéo do Plano
de Negdcios
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EIXO 5: Desenvolvimento Economico (Agricultura, Turismo, Indistria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Indistria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situacéo
Criag&o de calendario tnico de eventos Itaquirai Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da realizagdo de reuniées com E
parceiros locais e parceiros locais organizadores dos eventos do
municipio visando estruturar a criagcdo
de calendario Unico de eventos.
Realizagdo de campanha para a adogéo de Itaquirai Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através do levantamento de cases de E
canteiros de pragas e ou ruas pela SEBRAE MS e SEBRAE MS sucesso em outros municipios visando
populagdo empresas (conservagao do a implementag&o de legislacdo e
patriménio publico) operacionalizagéo dos termos de
cooperagao.
Organizagéo dos atrativos: Parque das Itaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da realizagdo de reuniées com E
Varzeas FUNDTUR-MS FUNDTUR-MS equipe do turismo, visando estruturar
SEBRAE/MS SEBRAE/MS os atrativos turisticos locais.
Realizagao do fortalecimento dos Itaquirai Prefeitura Municipal, Prefeitura Municipal | Através da organizagéo dos E
Pesqueiros através da Orientagdo técnica SEBRAE, SENAC, SENAR, SEBRAE/MS piscicultores locais e defini¢éo de
producéo/gestdo e gastronomia SENAC/MS politicas publicas para o aprimoramento
SENAR/MS do setor.
Realizara a Captagao de recursos para o Itaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da estruturagéo do atrativo, E
Bosque Municipal, com atrativos para a UEMS UEMS captacdo de parceiros para a
populagéo (academia, parque infantil e SEBRAE/MS SEBRAE/MS organizagdo do Bosque Municipal
centro de pesquisa da UEMS) e “Cheiro de Relva”.
relocalizacao do viveiro de mudas
municipal)
Fomentar a Casa do Turismo Amandina Itaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da elaboragéo de Projeto para E
FUNDTUR-MS FUNDTUR-MS captagéo de recursos e para
SEBRAE/MS SEBRAE/MS estruturagdo da Gestdo da Casa do
Turismo de Amandina, que ficara a
cargo de uma associagéo localizada no
distrito.
Promover o desenvolvimento do Artesanato Itaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da realizagéo de reunides e E
Ivinhema: Comércio Brasil, Identidade SEBRAE/MS SEBRAE/MS capacitagdo do grupo produtivo,
Visual, Embalagens e rétulos. FCMS FCMS organizando 0s processos em
conformidade com cada atividade.
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Meta Produto

Parceiros

Municipios Responsavel Quem

Observagoes

Auxiliar na Implantagéo da cooperativa da Itaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através de suporte legal para a
Agricultura Familiar Produtores Produtores estruturacdo da Cooperativa.
Sindicato Rural Sindicato Rural
SEBRAE/MS SEBRAE/MS
Elaborar Projeto de Gestdo da Cooperativa [taquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através do apoio na estruturagéo da
da Agricultura Familiar SEBRAE/MS SEBRAE/MS Gestdo da Cooperativa, com palestras
e consultorias.
Elaborar Projetos para Captagéo de Itaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através de apoio na contratagdo de
recursos para a cooperativa da Agricultura Agraer Agraer consultor especializagdo para
Familiar elaboragéo do projeto de captagao de
recursos.
Realizar o Concurso de Bebida do Café Itaquirai Prefeitura Municipal, Agraer, Prefeitura Municipal, | Através da organizagéo e divulgagao
Sindicato Rural Agraer, Sindicato do evento.
Rural
Realizar/viabilizar a Licenga Ambiental para [taquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através do levantamento da legislacéo
as pequenas Agroindustrias Agraer Agraer e divulgagéo aos pequenos
empreendimentos agroindustriais
locais.
Realizagao de consultorias através do ltaquirai Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através do atendimento, conforme
projeto Sebraetec com foco nos seguintes Sebrae/MS Sebrae/MS demanda a ser levantada no municipio.
temas: Rotulos e Embalagens para Sindicato Rural Sindicato Rural
alimentos organicos
Capacitagéo de produtores rurais de criagdo Itaquirai Agraer Agraer Apbs organizagao do grupo de
de pequenos animais - piscicultura Prefeitura Prefeitura piscicultores do municipio, verificar as
(consultoria especializada para elaboragéo Senar/MS Senar/MS acdes necessarias para o incentivo a
de projetos para produgao de Peixe) Sindicato Rural Sindicato Rural produg&o.
Sebrae/MS Sebrae/MS
Realizar Capacitagao de produtores rurais [taquirai Agraer Agraer Projeto voltado a cooperativa da
em criagdo de pequenos animais (frango Prefeitura Prefeitura Agricultura Familiar.
semi caipira) Senar/MS Senar/MS
Sindicato Rural Sindicato Rural
Sebrae/MS Sebrae/MS
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gricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos
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Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao
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EIXO 5: Desenvolvimento Econémico (Agricultura, Turismo, Industria, Comércio e Servigos)

Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao

Realizagao de Cursos voltados ao Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizacdo de palestras e

empreendedorismo (comunicagéo, Senac Senac atendimentos individuais
desenvolvimento e postura)
Realizagdo de Campanhas em apoio ao Maracaju Assema Assema Através da realizagéo de articulagéo E
comércio local Prefeitura Prefeitura empresarial e fortalecimento do Comité

por meio da Associagdo Comercial
Realizagdo de Campanhas para compras Maracaju Assema Assema Através da realizacdo de Articulagéo E
locais no dia das Maes Prefeitura Prefeitura empresarial e fortalecimento do Comité

por meio da Associagdo Comercial
Realizagao de agdes (2012) e Consolidagao Maracaju Assema Assema Através da realizacdo de Articulagéo E
do projeto Shopping a Céu Aberto — Prefeitura Prefeitura empresarial e fortalecimento do Comité
Revitalizagdo da rua 11 de junho. (Realizar por meio da Associagao Comercial

troca de experiéncias com outros);

Realizar a Busca de novos membros para o Maracaju Assema Assema Através de Articulagdo empresarial e E
comité; resgatar membros do comité que Prefeitura Prefeitura fortalecimento do Comité por meio da

estdo afastados; Associagdo Comercial

Realizar agbes motivacionais mais Maracaju Assema Assema Através da realizacdo de Articulagéo E
constantes; tornar mais agressiva a Prefeitura Prefeitura empresarial e fortalecimento do Comité
divulgacao do projeto; instalagdo do Toten SEBRAE SEBRAE por meio da Associagdo Comercial

(11 de Junho sera implantado) para Prefeitura Prefeitura

comunidade local. Assema Assema

Realizar o projeto Sebrae Mais Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizacao de treinamentos E

especifico para empresarios que ja
possuem perfil avancado de gestao
(médias empresas, empresas de
pequeno porte)

Realizar o projeto Nascer Bem Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizacdo de Treinamentos E
Prefeitura Prefeitura e atendimentos individuais (Palestras,
Assema Assema Treinamentos + Consultorias para

empresas nascentes:
Microempreendedor Individual e
Microempresas)
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Municipios

Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Através do Atendimento em eventos e

Situacao

Realizar o Atendimento empresarial com a
equipe de consultores do Projeto Sebrae 32
horas

Maracaju

individuais (Aconselhamento para Micro
€ pequenos empresarios voltados a
direcionamento do negocio MEI, MES).

Realizar acompanhamento e consultoria Maracaju Prefeitura, Rotary, Prefeitura, Rotary, | Através da analise do estado atual de E
para Registros de Marca e produto do Associagao Comercial, Associagdo atendimento e licenciamento e montar
produto: Linguica de Maracaju SEBRAE Comercial, SEBRAE | planejamento de apoio por consultorias
Realizar a criagdo do processo de registro Maracaju Prefeitura, Associagéo Prefeitura, Através da analise estado atual de E
da marca da Chipa de Maracaju Comercial, SEBRAE Associacédo atendimento e licenciamento e montar
Comercial, SEBRAE | planejamento de apoio por consultorias
Capacitar profissionais na area de mao de Maracaju Senai Senai Através da viabilizagdo de parceria com E
obra. Sebrae Sebrae o Senai, Prefeitura e Assema para
Prefeitura Prefeitura cursos itinerantes
Realizar atendimento/capacitagéo ao setor Maracaju Senai Senai Através da viabilizagdo de parceria com E
da Construgao Civil (Serralheiro, pedreiro, Sebrae Sebrae o0 Senali, Prefeitura e Assema para
marceneiro); Prefeitura Prefeitura cursos itinerantes
Realizar atendimento/capacitagéo ao setor Maracaju Senai Senai Através da viabilizagdo de parceria com E
de Tornearia Sebrae Sebrae o0 Senali, Prefeitura e Assema para
Prefeitura Prefeitura cursos itinerantes
Realizar atendimento/capacitagéo ao setor Maracaju Assema Assema Através da viabilizagdo de parceria com E
de Mecanica; o Senai, Prefeitura e Assema para
cursos itinerantes
Realizar atendimento/capacitagao ao setor Maracaju Assema Assema Através da viabilizagao de parceria com E

de Mecanica Automotiva (reparagéo
automotiva)

o Senai, Prefeitura e Assema para
cursos itinerantes
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Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Municipios

Realizar atendimento/capacitagdo ao setor Maracaju Sebrae Sebrae Através da viabilizagao de parceria com E
de reparagéo automotiva Senai Senai o0 Senali, Prefeitura e Assema para
Prefeitura Prefeitura cursos itinerantes

Realizar consultoria Sebraetec para Maracaju Sebrae Sebrae Através da organizag&o grupos de
Embalagem e rétulos e codigo de barras Senai Senai producdo e Associagdes de produtores
aos agricultores familiares da Associagao Prefeitura Prefeitura para definir produtos e atendimento
Valinhos, visando acesso ao mercado.
Realizagao de Consultoria Individual - Maracaju Sebrae Sebrae Através da organizagéo de grupos de E
Sebraetec para solucionar os problemas de Senai Senai produgao e Associagoes de produtores
boas praticas de fabricagéo de leite, mel, Prefeitura Prefeitura para definir produtos e atendimento
piscicultura, sistema silvipastoril para os prioritario
assentamentos Santa Guilhermina,
Valinhos e Canta Galo.
Realizar reunites com os assentados para Maracaju Sebrae Sebrae Avangar na realizagéo das reunides e o E
planejamento produtivo do assentamento Prefeitura Prefeitura planejamento do Assentamento
Santa Guilhermina.
Elaborar o Plano de ag&o global para o Maracaju Prefeitura Prefeitura Avangar na realizagao das reunides e o E
desenvolvimento produtivo do Sebrae Sebrae planejamento do Assentamento
Assentamento Santa Guilhermina Senai Senai

Sindicato Rural Sindicato Rural
Realizar diagnésticos da propriedade rural — Maracaju Sebrae Sebrae Articulagdo com o Senar e Sindicato E
segunda fase do Negdcio a Negdcio Rural — Senai Senai Rural
100 produtos
Realizar Programa Utero e Vida — Maracaju Senai Senai Através do apoio no planejamento do E
Assentamento Santa Guilhermina Sindicato Rural Sindicato Rural Sindicato Rural e Senar
Orientagéo e Prevengao do colo do Utero Prefeitura Prefeitura
Realizar curso Jovem agricultor aprendiz Maracaju Senai Senai Através do apoio no planejamento do E

Trabalhar com jovens de 12 a 17 anos
(agricultura, agropecuaria)

Sindicato Rural

Sindicato Rural

Sindicato Rural e Senar
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| Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes |

Realizar reunides e Palestras para orientar Maracaju Prefeitura Prefeitura Através da organizag&o de calendario
agricultores familiares do sistema de Agraer Agraer com os demais parceiros e mobilizar
inspegao para fornecimento ao PNAE / participantes para as atividades
PAA e vendas no Municipio
Organizar a comercializagéo da producéo Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizagao de reunido com
no mercado local - Elaborar projeto para Prefeitura Prefeitura coordenagéo do Territério da Reforma
Territorio da Reforma e solicitagéo das Agraer Agraer € negociar elaboragdo dos Projetos e
barracas para a feira itinerante nos bairros viabilizagéo das demandas. Elaborar
do Municipio e viabilizar espagos e plano de marketing para a feira livre
estratégias de comercializag&o local
Organizar locais de venda no entorno da Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizagdo de reunido com
cidade para a linguiga de Maracaju, efc... Prefeitura Prefeitura coordenagao do Territério da Reforma
Agraer Agraer € negociar elaboragdo dos Projetos e
viabilizagdo das demandas. Elaborar
plano de marketing para a feira livre
Ampliar a divulgagao da existéncia da feira Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizagdo de reunido com
livre Prefeitura Prefeitura coordenagéo do Territério da Reforma
Agraer Agraer € negociar elaboragdo dos Projetos e
viabilizagdo das demandas. Elaborar
plano de marketing para a feira livre
Realizar a Feira itinerante aos bairros do Maracaju Sebrae Sebrae Através da realizacao de reunido com
Municipio Prefeitura Prefeitura coordenagéo do Territério da Reforma
Agraer Agraer e negociar elaboracao dos Projetos e
viabilizagdo das demandas. Elaborar
plano de marketing para a feira livre
Realizar Consultoria € acompanhamento Maracaju Senar Senar Através do apoio planejamento do
dos agricultores, com foco em producéo de Sebrae Sebrae Sindicato Rural e Senar
alimento para manejo adequado — Negdcio Prefeitura Prefeitura
a negacio Rural
Capacitar Operadores de Maquinas: Maracaju Senar, Sindicato Rural, Senar, Sindicato Através do apoio ao planejamento do
tratores agricolas; colhedeiras em geral; Prefeitura Municipal Rural, Prefeitura Sindicato Rural e Senar
Implementos Agricolas; Regulagem e Municipal
utilizagdo de pulverizador autopropelido,
Regulagem e operagéo de pulverizador
eletronico — tratorizado
a) NR31 - para trabalhadores de Maracaju Através do apoio ao planejamento do
agrotoxicos Sindicato Rural e Senar
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Municipios Responsavel Quem

Parceiros Observagoes

Meta Produto

Realizar Consultorias Coletivas: Mundo Novo Prefeitura Municipal, Prefeitura Municipal, | Através da Contratagéo de
* |dentidade visual e 0 sucesso da empresa Associagdo Comercial e Associagao consultorias, divulgacao e
+ Marketing: Como fazer uma boa SEBRAE Comercial e arregimentagdo de empresarios para
divulgagao SEBRAE participagdo das consultorias coletivas.
Como aumentar suas vendas com
criatividade: Como fazer uma boa
divulgacdo
Realizagao de Palestra Motivacional com Mundo Novo Associagdo Comercial Associagao Através da Divulgagéo e
foco em Vendas Comercial arregimentacao de empresarios para
participagdo das consultorias coletivas.
Realizagdo da Promog&o Dia dos Mundo Novo Associagdo Comercial Associagdo Através da Campanha para aumento
namorados Comercial nas vendas do “Dia dos Namorados
Realizagao da Feira de Queima de Estoque | Mundo Novo Associagdo Comercial Associagdo Através da Campanha visando
no Municipio Comercial incentivar as vendas com foco em
acdes promocionais.
Realizagao da Promog&o Dia das Criangas | Mundo Novo Associagdo Comercial Associagdo Através da Campanha para aumento
Comercial nas vendas do “Dia das Criangas
Realizagao da Qualificagdo de Mao-de- Mundo Novo Prefeitura Municipal, Prefeitura Municipal, | Através da Contratagéo, divulgagao e
Obra voltado para Vendas Associagdo Comercial e Associagao arregimentacao de publico para
SEBRAE Comercial e participagdo da capacitagdo
SEBRAE
Realizar Capacitagdes On-Line, tais como: Mundo Novo Prefeitura Municipal, Prefeitura Municipal, | Através de divulgagdo e
+ Atendimento ao Cliente Associacdo Comercial Associacdo arregimentagéo de publico para
+ Andlise e Planejamento Financeiro SEBRAE Comercial e participacdo das capacitacdes
+ Como Vender Mais e Melhor SEBRAE
+ Gestdo Empresarial Integrada
Realizar Consultoria Individual — Sebraetec, | Mundo Novo Prefeitura Municipal, Prefeitura Municipal, | Através de levantamento das

tais como:* Produto: Embalagem,
certificagdo, Designe Processo: Gestdo da
qualidade, Planejamento e controle da
produgdo, Gestao ambiental, Boas praticas
de fabricagéo de alimentos;*
Organizacional: Registro de marcas,
patentes, formatag&o de
franquias;Marketing: Criagdo de nome,
logomarca, identidade visual, site

Associagao Comercial e
SEBRAE

Associagdo
Comercial e
SEBRAE

demandas locais, encaminhamento ao
SEBRAE/MS, contratagéo e
atendimento.
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Acao Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagdo

Realizar cursos de manejo basico de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
aviarios (criagao caipira) Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de produgéo caseira de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
paes, bolos, biscoitos e salgados Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar cursos de NR 31 para Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
trabalhadores com agrotéxicos Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de processamento caseiro Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
do milho Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar cursos de processamento caseiro Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
do tomate Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de plantio e manejo basico Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
de pomar Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de artesanato em palha de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
milho Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de doma racional Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderancas e E
Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de apicultura avangada Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagdo de liderancas e E
Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de conservas de frutas e Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
hortalicas Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural

Realizar curso de adestramento de equinos Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagdo de liderancas e E

(redeas)

Senar

formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
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__ Municipios  Responsavel Quem Meta Produto _ Parceiros  Observagdes Situagdo

Realizar curso de criagéo de bezerras e Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
novilhas para produgao de leite Senar formag&o de turmas conforme

calendério do Sindicato Rural
Realizar cursos de beneficiamento e Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
transformagao caseira de mandioca Senar formagao de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar curso do programa inclus@o digital Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagéo de liderangas e E
rural Senar formagao de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de plantio e manejo de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
pomar - cultivo da banana Senar formag&o de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar cursos do programa inclusao Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
digital rural Senar formag&o de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de plantio e manejo de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
pomar - cultivo de maracuja Senar formagao de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar cursos de fabricagao caseira de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
derivados do leite Senar formag&o de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de instalagdo de cerca Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
elétrica Senar formagao de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de produg&o de rainha e Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizacao de liderancas e E
geléia real Senar formag&o de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de implantagdo e manejo Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
basico de horta Senar formag&o de turmas conforme

calendario do Sindicato Rural
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| Municipios Responsavel Quem

Meta Produto Parceiros

Observagoes

Situacao

Realizar curso de inseminagao artificial Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
Senar formagao de turmas conforme
calendério do Sindicato Rural
Realizar curso de produgéo caseira de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagéo de liderancas e E
paes, bolos, biscoitos e salgados Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
Realizar curso do programa inclusao digital Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
rural Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
Realizar curso do programa incluséo digital Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
rural Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de beneficiamento e Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
transformacéo caseira de mandioca Senar formag&o de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de preparo artesanal de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizacéo de liderancas e E
produtos de limpeza Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
Realizar curso de produgéo caseira de Nioaque Sindicato Rural/ Senar Sindicato Rural/ Através da mobilizagao de liderangas e E
paes, bolos, biscoitos e salgados Senar formagao de turmas conforme
calendario do Sindicato Rural
Realizar dia de campo e demonstracdo de Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da organizag&o prioridades e E
métodos para associagdes locais Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind mobilizar parcerias e publico
apresentando resultados efetivos de Sebrae e Prefeitura Trabalhadores,
agroindustrializagdo CMDR, Sebrae e
Prefeitura
Realizar reunido com gestores do Territorio Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da realizacéo articulagédo com E
da Reforma para criagéo de entidade Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind 0 MDA e coordenagéo do Territdrio da
gestora/associagdo da UPG de Nioaque Sebrae e Prefeitura Trabalhadores, Reforma
CMDR, Sebrae e
Prefeitura
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Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Municipios Responsavel Quem

Definir atos de aquisi¢éo das pegas Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da realizagao articulagdo com o
necessarias para a agroindustria UPG Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind | MDA e coordenagao do Territorio da
funcionar; Sebrae e Prefeitura Trabalhadores, Reforma

CMDR, Sebrae e

Prefeitura
Mapeamento de fornecedores de matéria Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da realizagao articulagdo com o
prima (grdos) para a agroindustria — UPG Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind | MDA e coordenagao do Territorio da
de Nioaque Sebrae e Prefeitura Trabalhadores, Reforma

CMDR, Sebrae e

Prefeitura
Organizar a constituicdo de entidade Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através a articulagdo com produtores e
associativa para gerenciar a agroindustria Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind | Secretaria municipal para composigao
de aglicar mascavo e polpa de frutas Sebrae e Prefeitura Trabalhadores, de diretoria e registro da entidade

CMDR, Sebrae e

Prefeitura
Capacitar associagdes de agroindistrias Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através do alinhamento com
locais em processos gerenciais Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind | capacitagdes do Senar e Seminario dos

Sebrae e Prefeitura Trabalhadores, agricultores familiares

CMDR, Sebrae e

Prefeitura
Realizar mapeamento de fornecedores de Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da realizagao de contatos com
matéria prima — cana e frutas - para a Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind 0 CMDR, Sindicatos, Associagdes
agroindustria de aglicar mascavo e polpa de Sebrae e Prefeitura Trabalhadores,
frutas de Nioaque CMDR, Sebrae e

Prefeitura
Contratar consultoria para elaborar analise Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da articulagéo com a Prefeitura
de politica de incentivos para instalagéo de Trabalhadores, CMDR, Rural/Agraer, Sind Municipal e Assomasul
novas industrias Sebrae e Prefeitura Trabalhadores,

CMDR, Sebrae e

Prefeitura
Realizar campanhas de incentivo ao Nioaque Sindicato Rural/Agraer, Sind Sindicato Através da articulagéo com a nova

consumo local;

Trabalhadores, CMDR,
Sebrae e Prefeitura

Rural/Agraer, Sind
Trabalhadores,
CMDR, Sebrae e
Prefeitura

composi¢do da Associagao comercial
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Acao

Municipios

Responsavel Quem

Meta Produto Parceiros

Observagoes

Situagao

Incentivar e ampliar a insergdo dos Nioaque Sindicato Rural, Agraer, Sindicato Rural/Agraer, Sind | Através da articulagdo da Prefeitura e E
produtos nos locais de parada de turistas Sindicato dos Trabalhadores, CMDR, Fundtur para encaminhamento
Trabalhadores, CMDR, Sebrae e Prefeitura propostas para agricultores familiares
Sebrae e Prefeitura nas demandas existentes

Realizar treinamentos de qualidade no Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagéo com E

atendimento ao cliente empresarios locais e Prefeitura

Realizar treinamento de técnicas de Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagéo com E

vendas empresarios locais e Prefeitura

Realizar treinamentos e consultorias em Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagéo com E

custos, fluxo de caixa e formagao de empresarios locais e Prefeitura

prego de venda

Realizar atendimento negécio a negécio Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagdo com E

(consultorias) empresarios locais e Prefeitura

Realizar capacitagao e consultorias do Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagdo com E

projeto Nascer Bem empresarios locais e Prefeitura

Realizar curso empretec Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagdo com E
empresarios locais e Prefeitura

Realizar cursos em construg&o civil Nioaque Senai, Prefeitura Senai/Prefeitura Através da articulagdo com E
empresarios locais e Prefeitura

Realizar cursos em mecanica de Nioaque Senai, Prefeitura Senai/Prefeitura Através da articulagéo com E

automoveis e pequenos reparos empresarios locais e Prefeitura

Realizar o dia do crédito em Nioaque Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagéo com E
empresarios locais e Prefeitura

Elaborar o plano de vendas ao meio rural Nioaque Sebrae, Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagéo com E

do Municipio de Nioaque — sistema de empresarios locais e Prefeitura

promogoes, entregas, etc.

Revitalizar a Associagdo comercial de Nioaque Prefeitura, Federagao, Prefeitura/Federagéo/Sebrae | Através da articulagdo com E

Nioaque — Sensibilizagao, novas Sebrae empresarios locais e Prefeitura,

eleicdes, planejamento estratégico realizando nova eleicao
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| Municipios Responsavel Quem Parceiros Observagoes Situagao
Realizar campanhas de sensibilizagdo Nioaque Setembro a Dezembro Setembro a Dez/2012 Através da articulagéo com E
para ades@o e fortalecimento da 2012 empresarios locais e Prefeitura
Associacdo Comercial
Elaborar plano para organizagao de Nioaque Prefeitura, Sebrae, Prefeitura/Sebrae/Associagéo | Através da reorganizagao da E
campanhas do comércio em datas Associagdo Comercial Comercial Associagdo Comercial
comemorativas
Criar receptivo na entrada da cidade Nioaque Prefeitura, Fundtur Prefeitura/ Fundtur Através da articulagéo e organizagéo E
para informacdes, divulgagao e venda de projetos arquitetdnicos
produtos locais
Realizar evento para inicio da copa Nioaque Secretaria Municipal de Secretaria Municipal de Através da articulagdo e organizacéo E
intermunicipal de futebol de campo Esportes. Esportes. de competidores e divulgacao para
participagdo da sociedade
Realizar treinamento para a produgéo de | Porto Murtinho |  Sindicato rural, Senar, Sindicato Rural, Senar, Através da articulagao de apicultores E
mel Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal e verificar agenda mais propicia
Realizar treinamento para a produgéo de | Porto Murtinho | Prefeitura, Sebrae, Senar, Prefeitura, Sebrae, Senar, Através da articulagéo e avaliagdo E
frutas e verduras no pantanal Sindicato Rural Sindicato Rural técnica do potencial do bocaiuval e
colonias e forma grupo de
capacitacdo
Realizar treinamento negécio certo rural | Porto Murtinho | Prefeitura, Sebrae, Senar, Prefeitura, Sebrae, Senar, Através da formag&o de turmas e E
ajustar aos projetos em andamento
Realizar oficina de coleta de produtos Porto Murtinho UFMS, Prefeitura UFMS, Prefeitura Municipal | Através da articulagdo e organizacéo E
agroextrativistas Municipal pequenos empreendedores das
coldnias e bocaiuval
Realizar seminario de analise das Porto Murtinho Sebrae/Prefeitura Sebrae/Prefeitura Através da articulagéo e reunido com E
exigéncias de mercado e conducao da empreendedores cadastrados e
produgdo em sistemas de irrigagéo na interessados
agricultura familiar
Realizar consultorias técnicas e Porto Murtinho | Sebrae, Associagdes de Sebrae, Associagdes de Através da articulagdo e reunido com E
tecnoldgicas para empreendedores Produtores, Prefeitura Produtores, Prefeitura empreendedores cadastrados e
rurais do Municipio na produg&o de Municipal Municipal interessados
verduras
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Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagdo

Realizar Seminario de andlise, discussdo e | Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Através da articulagao e reunido com E
fortalecimento do Associativismo e Municipal Prefeitura Municipal | empreendedores cadastrados e
Cooperativismo. interessados
Realizar diagnostico de produgao de mel Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Através da articulagao e reunido com E
em Porto Murtinho Municipal Prefeitura Municipal | produtores ja existentes
Criar identidade visual (embalagens e Porto Murtinho | Sebrae, Prefeitura Municipal Sebrae, Prefeitura | Através da articulagao, reunido e E
marca) do mel de Porto Murtinho - mel Municipal organizagao grupo de producédo e
florada nativa do pantanal firmar compromisso de fornecimento ao

poder publico
Realizar palestras de crédito orientado aos | Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Através da articulagao, reuniao e E
empreendedores rurais Municipal Prefeitura Municipal | inscri¢do dos interessados nas

atividades de horticultura, fruticultura e

apicultura
Realizar capacitagdo no uso da irrigagdo na | Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Por meio da consultoria em horticultura E
produgéo rural Municipal Prefeitura Municipal | e fruticultura
Realizar a montagem de calendarios de Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Por meio da consultoria em horticultura E
produgdo para regularidade de entrega Municipal Prefeitura Municipal | e fruticultura
Realizar oficina de aproveitamento da Porto Murtinho | UFMS, Prefeitura Municipal UFMS, Prefeitura Através da articulag@o, reunido e E
bocaiuva Municipal organizagdo dos pequenos

empreendedores e negociar com a

UFMS
Criar o Sistema de Inspegao Municipal - Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Através da articulagdo, reunido e E
SIM Municipal Prefeitura Municipal | organizagdo dos documentos

necessarios e repassar para a

municipalidade
Realizar oficina como vender para o poder | Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Através da sensibilizagdo dos E
publico com grupos de produg&o visando Municipal Prefeitura Municipal | pequenos empreendedores para
aumentar as vendas para o PAA, PNAE e participar de palestra
demais instituicoes.
Realizar Work shop de potencialidades de | Porto Murtinho | Prefeitura Municipal/Sebrae Prefeitura Através da organizagao setores e E
turismo, com rodada de negécios — Municipal/Sebrae permitir debate de potencialidades para
agéncias, hotéis e receptivos. organizacéo setorial do turismo
Realizar investimentos e melhorar a Porto Murtinho Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da captagéo de recursos E
infraestrutura dos centros culturais;
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Responsavel Quem

Meta Produto Parceiros

Observagoes

\ Situagdo

Adequar centro de eventos para turismo de | Porto Murtinho Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através da captagéo de recursos E
negdcios (eventos) — salas anexas e etc.
Realizar work Shop para levantamento das | Porto Murtinho | Sebrae, Agraer, Prefeitura Sebrae, Agraer, Através de encontro para planejamento E
necessidades de melhoria de pousadas, Municipal Prefeitura Municipal | estratégico do setor e organizagdo da
hotéis e restaurantes recepgao de turistas
Realizar concurso da melhor fachada dos Porto Murtinho |  Prefeitura Municipal, Sec Prefeitura Municipal, E
prédios de restaurantes, hotéis e pousadas Turismo, Comtur, Sebrae, Sec Turismo,

Comtur, Sebrae,
Realizar treinamento de auxiliar de hotelaria | Porto Murtinho Prefeitura Municipal de Prefeitura Municipal | Com foco no publico alvo: Hotéis, E

Porto Murtinho de Porto Murtinho Pousadas e Barco-Hotéis
Realizar curso de garcom Porto Murtinho Prefeitura Municipal de Prefeitura Municipal | Com foco no publico alvo: Hotéis, E
Porto Murtinho de Porto Murtinho Pousadas, Barco-Hotéis, Bares,
Secretaria de turismo Secretaria de Restaurantes e Similares
Sebrae turismo

Sebrae
Produzir cartilha de apresentagéo dos Porto Murtinho | Prefeitura Municipal, ONG's, Prefeitura Municipal, | Através de registros locais e das E
produtos agroextrativistas existentes e Sebrae, Associagdo ONG's, Sebrae, colonias, apoio da Agraer e ONG’s
formas de agregacgao de valor — bocailva, Comercial Associagao
bacuri, pequi, mangaba, jatobd, baru, etc Comercial
Coletar amostra e Identificar os métodos de | Porto Murtinho | Prefeitura Municipal, ONGs, Prefeitura Municipal, | Por meio do departamento de quimica E
aproveitamento do Greyfus — Laranja com Associagdes de Produtores, ONGs, Associagdes | e biologia da UFMS, realizar testes
Pomelo UFMS de Produtores,

UFMS
Capacitar agricultores familiares e Porto Murtinho | Prefeitura Municipal, ONGs, Prefeitura Municipal, | Por meio do departamento de quimica E
pequenos empreendedores em formas de Associagdes de Produtores, ONGs, Associagdes | e biologia da UFMS, realizar testes
beneficiamento do Grayfus UFMS, SEBRAE de Produtores,

UFMS, SEBRAE
Realizar capacitagdo em praticas de vendas | Porto Murtinho Associagdo Comercial, Associacdo Articular por meio da Associacao E
e demonstracéo de métodos Faems, Sebrae, Prefeitura Comercial, Faems, | Comercial

Municipal, Senac Sebrae, Prefeitura

Municipal, Senac

Realizar capacitagdo e consultoria em Porto Murtinho Associagdo Comercial, Associacdo Articular por meio da Associacao E

vitrinismo

Faems, Sebrae, Prefeitura
Municipal, Senac

Comercial, Faems,
Sebrae, Prefeitura
Municipal, Senac

Comercial
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Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagdo
Realizar capacitagdo com consultoria para | Porto Murtinho Associagao Comercial, Associagao Articular por meio da Associagao E
ajustar fluxo de caixa e formagao de prego Faems, Sebrae, Prefeitura Comercial, Faems, | Comercial
de vendas/campanhas nas empresas Municipal, Senac, Sebrae, Prefeitura
Municipal, Senac,
Realizar dia do crédito para Porto Murtinho Sebrae, Associagdo Sebrae, Associagdo | Articular parcerias e mobilizar E
esclarecimentos e negociagdes Comercial, Prefeitura Comercial, empreendedores
Municipal, Caixa Econémica Prefeitura Municipal,
Federal, Banco do Brasil e Caixa Econémica
Banco Bradesco Federal, Banco do
Brasil e Banco
Bradesco
Realizar palestra para capacitar Porto Murtinho Prefeitura Municipal, Prefeitura Municipal, | Sensibilizar para fortalecimento da E
empresarios para o Associativismo ACIPOM e AGISGA ACIPOM e AGISGA | Associacdo — convites individuais e
Comercial contatos telefonicos
Realizar oficinas de planejamento de Porto Murtinho Associagao Comercial, Associagao Organizar demandas da entidades e E
atividades da Associagdo Comercial Faems, Prefeitura Municipal, Comercial, Faems, | promover a credibilidade — convidar
SEBRAE Prefeitura Municipal, | para o evento e preparar consultoria
SEBRAE mediadora
Realizar seminario EMPRETEC Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Pablico Alvo: Participaram do E
Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, EMPRETEC empreendedores locais e
Comercial, Associacao gestores da administragédo publica
Comercial, (Associagdo Comercial e Industrial e
Prefeitura Municipal)
Curso de educagéo financeira e finangas Porto Murtinho | Prefeitura Municipal e BWD Prefeitura Municipal | Publico Alvo: Empresarios locais, E
pessoais solugBes empresariais e BWD solugdes empreendedores individuais e
empresariais funcionarios da sala do empreendedor
Realizar palestra empreendedorismo Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagéo de E
Sebrae-MS,Associagdo e Sebrae- empreendedores locais
Comercial MS,Associagdo
Comercial
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Municipios Responsavel Quem

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Realizar palestra descubra o seu potencial | Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
empreendedor Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar circuito do empreendedor Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar consultoria de gestao visual de Porto Murtinho | Prefeitura Municipal, Sebrae Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
lojas e Associagdo Comercial e Sebrae-MS, empreendedores locais
Associagao
Comercial
Realizar ciclo de palestras projeto Nascer Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
Bem Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar treinamento visualizando meu Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
negdcio no papel Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar treinamento como encantar o Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
turista Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar treinamento quero clientes Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
Sebrae-MS, Associagao e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar Treinamento Controles Porto Murtinho Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | Através da capacitagdo de
Financeiros para 0 comércio varejista Sebrae-MS, Associagéo e Sebrae-MS, empreendedores locais
Comercial Associagao
Comercial
Realizar maior fiscalizagéo para coibir a Sidrolandia Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal
informalidade
Utilizar a legislagdo municipal inibir a venda |  Sidrolandia Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal

de produtos por parte de ambulantes e ao
mesmo tempo incentivar a venda destes
produtos por empresas locais.
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Municipios Responsavel Quem Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao
Elaborar estratégias para mostrar os Sidrolandia Sebrae-MS/Associagdo Sebrae- Através da sensibilizagéo a ser E
beneficios de se associar Comercial MS/Associagao construida entre Sebrae e Associagao.
Comercial
Ampliar a melhorar a feira livre local no Sidrolandia Produtores Rurais; Produtores Rurais; | Através da contragéo de consultoria E
centro comercial. Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | especializada
Sebrae/MS. e Sebrae/MS.
Implementar o Sistema de Inspegao Sidrolandia Sebrae/MS-Prefeitura Sebrae/MS- Através da contragdo de consultoria E
Municipal (SIM) Prefeitura especializada
Apoiar associagao para seu fortalecimento Sidrolandia Sebrae-MS/Faems. Sebrae-MS/Faems. | Através da realizagdo do planejamento E
estratégico
Beneficiar os produtos para agregagéo de Sidrolandia Produtores Rurais, Produtores Rurais, | Através da realizagdo de consultoria e E
valor Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | palestras
Sebrae/MS e Sebrae/MS
Fortalecer as associagdes existentes Sidrolandia Sebrae/MS e OCB Sebrae/MS e OCB | Através da realizagdo de consultoria e E
palestras
Regulamentar e oficializar a fungao de Sidrolandia Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal | Através de instrumento juridico E
agente de desenvolvimento municipal, incluindo este tema na LC
052/2010 de 05/07/2010
Realizar consultoria e/ou treinamento com Sidrolandia Sebrae/MS Sebrae/MS Através da contratagéo de consultor E
foco em comercializagéo e vendas para atendimento da demanda
Realizar consultoria com foco em inovagéo | Sidrolandia Sebrae/MS Sebrae/MS Através da realizagao de dias de E
e tecnologia campo
Fazer campanha para que os comerciantes | Sidrolandia Produtores Rurais, Produtores Rurais, | Através da articulagdo e promocéo de E
locais comprem produtos da agricultura Prefeitura Municipal e Prefeitura Municipal | campanha de divulgagéo dos produtos
familiar Sebrae/MS e Sebrae/MS locais
Realizar consultoria e/ou treinamento com Sidrolandia Sebrae/MS Sebrae/MS Através da articulagdo e promogéo dos E

foco em comercializagéo e vendas

eventos para atendimento da
demanda.
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Observagoes
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Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situacao

Municipios

Responsavel Quem

Corrigir as desigualdades socioeconémicas Ladario Secretaria de Fazenda do | Propor uma forma de Governo do Estado | E necessario adotar um tratamento P
provocadas pelos critérios e normas que Estado e Prefeitura compensagao, atraves de um | e Secretaria de diferenciado para o Municipio, que
regem a distribuicdo das verbas tributérias Municipal de Ladario. estudo técnico para definir de | Estado de Fazenda | permita minimizar os efeitos da
do ICMS. Adotar um tratamento forma justa a participagdo do | MS. situagdo de conurbagdo que afeta o
diferenciado para o municipio de Ladario. Municipio no Bolo do ICMS. Municipio causando impactos negativos
na formag&o e distribui¢éo do bolo do
ICMS e na economia do Municipio.
Requerer um estudo técnico atualizado para Ladario Secretaria de Fazenda do | Aumentar de forma justa a Governo do Estado | Vide Quadro 1 anexo. E o P
adequar os critérios e normas de Estado e Prefeitura participagdo do Municipio no | e Secretaria de Detalhamento da comparagéo da
distribuicdo de ICMS revisando a legislacéo Municipal rateio Estadual. Estado de Fazenda | desigualdade.
de faixas de populagéo, que s&o os MS
verdadeiros geradores do imposto.
Propor criagéo de normas adequada para Ladario Secretaria de Fazenda do | Criar uma Compensagéo Governo do Estado | O Decreto n° 13.303/2012 do Governo P
0s pequenos municipios da faixa de Estado e Prefeitura justa para minimizar a e Secretaria de Estado de MS que criou o Plano de
Fronteira, nos moldes dos critérios Municipal. degradante situacdo de Estado de Fazenda | Desenvolvimento Integrado da Faixa de
adotados pelo FPM' do Governo Federal. desigualdade, criadas pelas | MS Fronteira/MS — PDIF com a devida
normas atuais e pelos efeitos adequacéo a regido de Ladario vai
da Conurbag&o incidente na corrigir ou eliminar essa angustiante
Zona Urbana. posicao Socioecondmica do Municipio
de Ladario perante ao ICMS.
Consultoria empresarial: Corumba Rodrigo Maia/SEBRAE | 50 Associacédo Acdes realizadas permanentemente até E
Diagndsticos empresariais; Assessoria Empresas/empreendedores | Comercial de julho de 2014 no ambito do Projeto MS

empresarial;  Orientagdo empresarial;

atendidos

Corumba, FTE e
Cainco

Sem Fronteiras
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Parceiros

Municipios

Responsavel Quem

Meta Produto

Observagoes

Situacao

Acesso a mercado: Caravanas Corumba Rodrigo Maia/SEBRAE 100 Associagdo Acoes realizadas permanentemente até E
empresariais; Missdes comerciais; Rodadas Empresas/empreendedores | Comercial de julho de 2014 no &mbito do Projeto MS
de negocio; Encontros empresariais; atendidos Corumbé, FTE e Sem Fronteiras
Participagdo em feiras. Cainco, FIEMS,

Fecomércio e

Famasul
Capacitagdo: Orientagdo empreendedora Corumba Rodrigo Maia/SEBRAE 100 Associacdo Acoes realizadas permanentemente até E
(Nascer Bem) Gestéo empresarial; Empresas/empreendedores | Comercial de julho de 2014 no ambito do Projeto MS
SEBRAE MAIS (Empresas Avangadas); atendidos Corumba, FTE e Sem Fronteiras
Rodrigo Maia, SEBRAE 100 Empresas, Cainco, Prefeitura
empreendedores atendidos pela Associagdo Municipal de
Comercial de Corumba, FTE e CAINCO, Corumba.
Prefeitura Municipal de Corumba. Agdes
realizadas permanentemente até julho de
2014 no ambito do Projeto MS Sem
Fronteiras
Informagdes Técnicas: Corumba Rodrigo Maia/SEBRAE 100 Acdes realizadas permanentemente até E
Resposta técnica; Empresas/empreendedores julho de 2014 no ambito do Projeto MS
Estudos e pesquisas (Mapa de atendidos Sem Fronteiras
Oportunidades de Puerto Quijarro , Puerto
Suarez e Corumba, Estudo de Fronteira,
Caderno de Sustentabilidade);
Orientagao empresarial presencial e on-line:
Tecnologia e inovagao: Consultorias Corumba Rodrigo Maia/SEBRAE | 30 Inst. Tecnoldgico Acdes realizadas permanentemente até E
tecnolégicas; Suporte tecnoldgico. Empresas/empreendedores | Panificagdo e julho de 2014 no ambito do Projeto MS

atendidos Confeitaria, SENAC | Sem Fronteiras

e SENAI
Apoio a projetos transfronteirigos: Edital de Corumba Rodrigo Maia/SEBRAE 5 iniciativas de integragdo Associagdo Apoio pontual, mediante projetos e E
Bens Coletivos; Edital de Capital Semente; apoiadas Comercial de convénios de cooperagao, no ambito do

Apoio ao Mapa de Oportunidades de PQ e
PS; Apoio a Unidade Executora Local
(Oficina de Atendimento da Fundag&o
Trabalho Empresa em Puerto Suarez);
Cooperacéo técnica: PSGQ, Préprio,
Empretec, Nascer Bem. Desenvolvimento
de capacidades.

Corumbé, FTE e
Cainco, Prefeitura de
Corumba.

Projeto MS Sem Fronteiras.
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EIXO 6: Desenvolvimento Sécioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Parceiros

Manutencao efetiva da estrada Parque

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Governo MS e

Observagoes

Situagao

incluindo a estrada da Codrasa S Cosche * @u el Prefeitura
Analisar o projeto que esta na SUDECO,
para construgao da e§trada B Ladério Governo Federal 240 km aprox Governo Federal e
transpantaneira que liga Ladario a Porto Estadual
Jofre.
idifi H H 2
Recursqs para soI|.c~i|f|car a Apa Bahia Ladério Governo Federal e Estadual 6.000 ha Governo Federale | Beneficiando entorno de 24.000 km
Negra (area da unido) Estadual do Pantanal de MS
Busca ativa - Estabelecer estratégias e
acoes, territorialmente organizadas e com
a colaboragao dos municipios e de Atender 44 "
parcerias para identificar e cadastar todas municipios de SETAS SHRET ?:)r:?;?;mplos e S:rié?rEsD’mlu'\:ﬁ:?éiz
as familias de baixa renda, com especial fronteira P P
prioridade daquelas em situagdo de
pobreza extrema.
Programa Bolsa Familia - Capacitagdo dos
técnicos municipais com vistas a fortalecer Atender os 44 Gestio municioal da
a acdo do programa, implementar agoes o Atender os 44 municipios de 40 municipa’
- . o municipios de SETAS . assisténcia social
estratégias com vistas a diminuir o ndo fronteira fronteira dos 78 municipios
cumprimento das condicionalidades do P
PBF por parte dos municipios.
Beneficio de prestagéo continuada - BPC, Atender os municipios de
participagdo no grupo gestor estadual do Atender os 44 fronteira que aderiram ao
BPC na escola e acompanhamento do municipios de SETAS BPC na escola e municipios
plano de insergao dos beneficiarios do fronfeira com os beneficiarios do BPC
BPC, junto aos municipios sul-mato- que sao atendidos nos
grossense CRAS
Atender com beneficio do
Programa Vale Renda - Implementagao do FETRZTED FIEEIERTE EID RENTE,
municipios de SETAS familias em situacéo de
Fhog e el e fronteira vulnerabilidade nos

municipios de fronteira
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Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situacao

Programa Vale Universidade — Apoiar os
estudantes de nivel superior, de baixa
renda, durante a formagao universitaria e
de proporcionar a experiéncia profissional Atender os 44
necessaria para a inser¢do no mercado de municipios de SETAS e SUPROES
trabalho, a incluséo social,a geragéo de fronteira
emprego, por meio da oferta de estagio,
por meio da oferta de estagio, mediante a
concessao de beneficio social.
Programa Vale Universidade Indigena_-
Apoiar estudantes indigenas de nivel
superior, da universidade Estadual de MS gf:ﬂ?rig: 32 SETAS e SUPROES
(UEMS) durante a formagao universitaria, frontpeira
por meio de cumprimento de atividades,
mediante a concessao de beneficio social.
Programa de complementacao nutricional Aldeias em
as familias indigenas, conceder cestas de L Aldeias em Municipios de
alimentos as familias indigenas nas 76 Mummpps e ST Fronteira
aldeias do Estado FenElE
Populr- apor tecncamentoos | Aendercs ¢ Prfiura dos

o . ~ - municipios de SUPAS e SETAS Municipios de
municipios na divulgagao do beneficio as frontei .
familias que se encaixam no perfil L] AT

q p
Tarifa Social (luz) envolver e sensibilizar Atender os 44 Prefeitura dos
gestores e técnicos municipais quanto a municipios de SUPAS e SETAS Municipios de
necessidade da divulgagao do beneficio fronteira Fronteira
: . - Atender os 44
COMETEErED RS it pu e o municipios de SUPAS e SETAS CIB-CEAS
assisténcia social nos municipios f ;
ronteira

Qualificar os servigos oferecidos nos Atender os 44 Gestores Municipais
CREAS por meio de capacitagéo municipios de SUPAS e SETAS de Assisténcia
continuada aos trabalhadores fronteira Social
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Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes Situagao

Capacitagdo continuada e permanente em

modelos quadrimestrais dos CREAS e FIETINE G5 Clesios UTERED
CRAS de Campo Grande e dos CREAS de municipios de SUPAS e SETAS de ASS|s_tenC|a
L . fronteira Social
Municipios de Fronteira
Conselho Estadual
Capacitagéo dos servigos de protegao Atender os 44 da Pessoa Idosa,
social especial de alta complexidade nos municipios de SUPAS e SETAS Conselhos
Municipios fronteira Municipais,
Municipios e lIpi
Formagao continuada de Conselheiros Atender os 44
Tutelares e CMDCA e Secretarias L UFMS, CEDCA,
) . municipios de SUPAS e SETAS ,
Executivas em parceria com a escola de ; ACT e Forum DCA
fronteira
conselhos
Conselho Estadual
Instituir o protocolo de vida saudavel para FlEEr Gl da b Lo,
) municipios de SUPAS e SETAS Conselhos
0 idoso ; o
fronteira Municipais,
Municipios e lIpi
RETIET G344 Municipios, SDH
Projeto de volta pra casa municipios de SUPAS e SETAS Conanda, CEDCA
fronteira
: ' . SAS, SETAS,
e ey, | Ao
articinacio em eventos. Cursos e municipios de SUPAS e SETAS Municipais, CEDCA,
Fs)emingrigs ’ fronteira CMDCA, Forum
Estadual, TEM
Campanha Estadual de enfrentamento a Atender os 44 Comisséo
violéncia sexual contra criangas e municipios de SUPAS e SETAS Intersetorial
adolescentes em Mato Grosso do Sul fronteira Comcex
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Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao
Campanha Estadual de Enfrentamento ao Atender os 44
Trafico de Pessoas, Mobilizages e municipios de SUPAS e SETAS CETRAP
confecgdes de materiais para divulgagéo fronteira
Capacitagdo e manutengéo do Disque RN G5
Direitos Humanos Estadual municipios de SUPAS e SETAS SDH, Municipios
fronteira
Conselhos
. ~ Atender os 44 Estaduais e
Qampanha Estadual de dlvulgaggo dos municipios de SUPAS e SETAS Municipais dos
direitos da pessoa com deficiéncia ; -
fronteira Direitos da Pessoa
com Deficiéncia
o . Atender os 44 Gestores Municipais
S;a’:;ll‘la(;grgrgsess(t)agodgutlrabalho coslie municipios de SUPAS e SETAS de Assisténcia
fronteira Social
Construir 4 (quatro) centros de referéncia RIEET G5
P . municipios de SUPAS e SETAS SUPAS e SETAS
de Assinténcia Social - CRAS :
fronteira
Apoiar, assessorar e monitorar 0s Atender os 44
Municipios na gestao e no controle social municipios de SUPAS e SETAS SUPAS e SETAS
do SUAS fronteira
Cofinanciamento diferenciado para Atender os 44 Pfhjfe'?“fa. =
o : . L unicipios
municipios de fronteira consideradas as municipios de )
. n . considerados
cidades gémeas fronteira . -
cidades-gémeas
Programa unidade Estadual de prevengéo Eletrobras,
€ combate a discriminagao étnico social, Farinheira construida no Prefeitura Municipal,
quilombola, construgdo de uma farinheira Aquidauana SETAS e SUPDH Municipios de Aquidauana, Associagao de
na comunidade quilombola Furnas dos furnas dos Baianos Moradores,
Baianos no Municipio de Aquidauana AGRAER e SETAS
~ a a . SETAS, Prefeitura
Constrggao de atelié de co§tura na Aquidauana SETAS e SUPDH Atelié construujo na Furnas Municipal &
comunidade furnas dos Baianos. dos Baianos Comunidade
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EIXO 6: Desenvolvimento socioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situagao

Eletrobras,
Construgdo de uma fabrica de doces e Prefeitura Municipal,
picoles de pimenta no assentamento Jiboia Sidrolandia SETAS e SUPDH Fabrica de doces construida Associagéo de
em Sidrolandia Moradores,
AGRAER e SETAS

Prefeitura Municipal
Maracaju SETAS e SUPDH Apiario construido e Associagao de
Moradores

Construgdo de um apiario comunidade Sao
Miguel em Maracaju

Eletrobras, Agraer,

Instalagéo de cozinha industrial na Sz, PR

comunidade quilombola picadinha em Dourados Cozinha construida HITIETEE |Glo
Dourados e
Dourados o
Associagao de
Moradores

SEMAC, SUCITEC,

Construgdo de uma base integrada de FUNDECT, UFMS,

. - L Municipios de Base integrada de
F:onhe(ilmento meqhﬁqo, iy o e~de Fronteira com SETAS e SUPDH conhecimento cientifico LEgLIAE)
inovag&o nos Municipios com populagéo aldeias construido EMBRAPA,
tradicionais e indigenas IMASUL, UNIDERP
e SETAS
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EIXO 6: Desenvolvimento socioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes Situagao

MPE e Federal,
OAB-MS, Poder
Judiciario Estadual,
Defensoria Publica
Estadual, Policia
Federal, Secretaria

Apoiar e proteger as testemunhas, vitimas e PliEy 55 . . Gelszi
familiares de vitimas da violéncia ! Provita municipios de SETAS e SUPDH 44 municipios de fronteira Trabalho e
fronteira Assistencia Social,
Secretaria de Estado
de Justica e
Seguranga Publica,
Delegacia Geral da
Policia Civil e ONG
Azul
Realizar visita de monitoramento e parecer Atender os 44 . -
le\lﬂvgliatério nas comunidades terapéuticas de muf?i)(;if;ﬁz de SETAS e SUPDH COT/qunr:?cai]s;Z tgfggﬂgﬁ; em
Orientgr projetos e 'fltepdimentos a mﬂ?&gi 32 SETAS e SUPDH Comuniqugs terapéuticgs em
comunidades terapéuticas fronteira Municipios de Fronteira
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EIXO 6: Desenvolvimento Sécioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagao de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

MPE e Federal,
OAB -MS, Poder
Judiciario Estadual,
Defensoria Publica
Estadual, Policia
Federal, Secretaria

Observagoes

Situagao

Atender os 44 de Estado de
Executar convénio Provita - MS municipios de SETAS e SUPDH 35 pessoas Trabalho e
fronteira Assistencia Social,
Secretaria de
Estado de Justica e
Seguranga Publica,
Delegacia Geral da
Policia Civil e ONG
Azul
Capacitar os conselheiros dos conselhos Atender os 44
Estadual Antidrogas de Mato Grosso do municipios de SETAS e SUPDH
Sul fronteira
. : Atender os 44 o
Capacitar em controle social os membros o Programa de Satde
dos Conselhos de Direitos mufn|0|plgs (2 ST SR Mental da SES
ronteira
Ministério das
| - s Comunicagdes,
mplantar uma radio comunitaria na Eletrosul, Programa
comunidade quilombola de Sao Miguel em Maracaju SETAS e SUPDH ’

Maracaju

luz para todos,
Prefeitura de
Maracaju
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EIXO 6: Desenvolvimento Socioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagao de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Realizar projeto de pesquisa e extenséo

quilombolas UFMS: “direitos humanos para
as comunidades quilombolas de Mato
Grosso do Sul”; Comunidades quilombolas:

Dourados e

Pesquisar comunidades
quilombolas: Picadinha

MEC, FUNDECT,

Furnas de Dionisio (Jaraquari), Chacara Maracaju JETH oSl (Dourados) e Sao Miguel UFMéSI’E.lI.'\L%RA €
Buriti e Tia Eva (Campo Grande), Boa Sorte (Maracaju).
(Corguinho), Picadinha (Dourados) e Sao
Miguel (Maracaju).
Implantar projeto multidisciplinar “anemia SIAIlE, S1AD, 315,
. " . . Dourados e FCMS, Fundesporte,
E\Iscﬁorme em comunidades quilombolas de Maracaid SETAS e SUPDH INCRA, AGRAER.
FUNASA e FUNSAU
UFMS, SETAS/MS,
Implantar projeto “1° museu quilombola de CPP R
MS” na comunidade Sao Miguel no Douradqs/ SETAS/SUPDH FAMEEEL d DO}
- e Maracaju Prefeitura e
Municipio de Maracaju I
Associagéo de
Moradores
Realizar atendimento psicossocial e G
. .o P ~ municipios de SETAS e SUPDH Municipios de Fronteira ASSEJUR e CASC
orientagao juridica a populagdo LGBT )
fronteira
Realizar atendimento das denuncias feitas AETEERES )
) ; municipios de SETAS e SUPDH Municipios de Fronteira CREAS
através do disque 100- modulo LGBT )
fronteira
Realizar atendimento psicossocial e AT ORG)
; atendimento p < municipios de SETAS e SUPDH Demanda espontanea ASSEJUR e CASC
orientagao juridica a populagdo LGBT fronteira
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EIXO 6: Desenvolvimento Socioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes Situagao

. . Atender os 44
Encamgﬂgr BEE municipios de SETAS e SUPDH Demanda espontanea SE&?IT%IJ_I?H
para o fronteira
SES, SED,
SEJUSP, SEGOV,
Assembleia
Legislativa, Anoreg,
Defensoria Publica,
MPE, SESAI,
Instalar unidades interligadas do sistema FUNAI, CMO,
de registro civil projeto: "Documentacdo Aten.dt’ar.os 4 . Marinha, CEF, PMA
" . . municipios de SETAS e SUPDH 44 Unidades ! ’ '
para todos" nas maternidades e hospitais e fronteira TJ, INCRA, BB,
Receita Federal,

instalacdo de 26 comités municipais.

Secretaria de
Direitos, SETAS,
Municipios,
Membros do Comité
Gestor e Conselho
Nacional de Justica.
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EIXO 6: Desenvolvimento Sécioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Realizar campanha do sub-registro na Atender os 44
midia oficial do Governo do Estado (Réadio, | municipios de SETAS e CEESRAD SEDH/PR e SETAS
TV Educativa, Site e Jornal) fronteira
Fornecer concess&o de utilidade publica A
. L municipios de | SETAS, SUPDH e COMED | 44 Municipios de Fronteira | SETAS e Entidades

estadual e regularidade de situacéo frorteira
Seguranga alimentar — implementagéo e _— .
consolidagdo do SISAN no estado de MS EH 15 IMTETEs S SIS TGS
Inclusdo produtiva - projeto o futuro Campo Grande SETAS Campo Grande
comega aqui
Apoiar entidades representativas da
Zigfl?;;c? eC I(llcl)lngraorl?a Zirctligllpc?g: ([)J’O| iticas RETEED TILDEDES Atender 100% as Fed;\f:gfgg I(zfr;iées
publicas de acordo com a legislagao deE s 25 SETAS demandas nos Municipios Represent’ativas

: : - Municipios de : .
vigente, por meio da oferta de capacitagéo Fronteira de Fronteira Redes, Fundagdes

de gestao (técnica, politica e financeira)
assim como assessoramento as entidades

e Universidades




EIXO 6: Desenvolvimento Sécioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes Situagao

MTE, Prefeituras,
Comissoes
Municipais e
Estadual de
Emprego, Entidades

x Atender os 44 . =
Implantagéo da Agenda do Trabalho municipios de FUNTRAB Todos o0s Mumcnpms de de Representagap
Decente f . Fronteira da Sociedade Civil,

etieE do Governo
Municipal, Estadual,
Federal, das
Empresas e dos
Trabalhadores
Plano de trabalho do convenio plurianual
tem, SSPPE, CODEFAT
MTE, Prefeituras,
i Comissdes
Intermediagéo de méo de obra formal 41.144 Trabalhadores Municipais e
Estadual de
e 5 ; Emprego, Entidades
Intermediago de m3o de obra informal Atender os 44 15.459 Trabalhadores de Representagio
municipios de FUNTRAB da Sociedade Civi
fronteira ’
Requerentes ao seguro desemprego 182.974 Trabalhadores do Governo
Municipal, Estadual,
Expedicéo de carteira de trabalho 63.070 Trabalhadores Federal, das

Qualificagéo social e profissional - plano
territorial de qualificagdo (Planteq - 2011)

1.197 Trabalhadores

Empresas e dos
Trabalhadores
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EIXO 6: Desenvolvimento Socioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Programa projovem trabalhador, juventude

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

MTE, Governo do

Observagoes Situagao

cidada, qualificagéo social e profissional e Atender os 44 Estado. Prefeituras
insercdo no mercado de trabalho para municipios de FUNTRAB Atender 5.500 jovens em MS !
. I X e Entidades Sem
jovens de 18 a 29 anos em situagao de fronteira . :
o . PO Fins Lucativos
vulnerabilidade social e econdmica
Comisséo
Permanente de
Investigacdo das
. N . Municipios de . Condigdes de
Pror)atgc Indigena - quallﬁgagao 'somal e Fronteira com FUNTRAB Atender 900 I'ndlg?na's Trabaho —Sesal
profissional para a populagéo indigena . (Dourados e Sidrolandia) ;
aldeias liderangas
indigenas, Governos
Municipais, Estadual
e Federal
Comissdes
Municipais e
Plano de qualificagéo social e profissional Atender os 44 Estadual de
para setores produtivos de MS - Planseq municipios de FUNTRAB Atender 7.230 Emprego e
da Industria fronteira Governos
Municipais, Estadual
e Federal
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EIXO 6: Desenvolvimento Socioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagio de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Observagoes

Situagao

Projeto "MS Solidario 2011" a economia
solidaria contribuindo para a superagéo da
extrema pobreza de MS

Atender os 44
municipios de
fronteira

FUNTRAB

1.500 Empreendedores
solidarios

Forum Estadual de
Economia Solidaria,
Superintendéncia
Regional de
Trabalho, SENAI,
MTE e Governo do
Estado

Requerer estudos técnicos e mecanismos
para eliminar os efeitos da conurbagao
predominante na zona urbana dos
Municipios.

Ladario

Prefeitura Municipal

Incrementar a tramitagao do
processo de demarcagao
dos limites para que o
Municipio possa administrar
0 seu patriménio como um
todo.

Secretaria de
Fomento ao
Desenvolvimento
Economico, IBGE e
Governo Estadual.

Estudar uma forma de compensag&o
para minimizar a grande evaséo de
recursos; Municipio luta pela
homologagao e demarcagdo dos
limites desde 1986 sendo que o
processo esta emperrado por falta de
apoio politico.

Ampliar o atendimento as familias em
situagdo de vulnerabilidade.

Ladario

SETAS e Prefeitura
Municipal

Fortalecer e ampliar os
programas sociais
implantados no Municipio.

Secretaria de Agéo
Social e SEBRAE

A populagao de baixa renda necessita
de maior amparo dos programas
sociais.

Incrementar projetos eficazes na area de
agricultura familiar e na piscicultura, para
aumentar a produgdo e garantir um
desenvolvimento sustentavel.

Ladario

Prefeitura Municipal,
EMBRAPA e Ministério da
Pesca.

Estabelecer o perfil de
produg&o agropecuario da
regido.

INCRA, EMBRAPA,
SEPROTUR.

O Municipio tem areas proprias para
implantagdo de projetos dessas
naturezas, devendo buscar parcerias
para realiza-los.

Criar leis de incentivos fiscais para atrair
investimentos empresariais

Ladario

Prefeitura Municipal de
Ladario.

Atrair novas empresas para
fortalecer a economia do
Municipio.

Secretaria de
Fomento ao
Desenvolvimento
Econdmico

Fazer circular no comercio local os
recursos gerados no Municipio.
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EIXO 6: Desenvolvimento Sécioambiental (Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Meio Ambiente, Circulagao de Pessoas)

Municipios

Responsavel

Meta Produto

Parceiros

Realizar mutirdes em 26 (vinte e seis)
Municipios onde serdo instalados os
comités gestores

26 Municipios do
MS

SETAS e SUPDH

Aquidauana, Amambai,
Antonio Jodo, Aral Moreira,
Bela Vista, Caarapo, Coronel
Sapucaia, Corumba, Dois
Irmé&os do Buriti, Dourados,
Douradina, Eldorado,
Itapord, Japord, Juti, Laguna
Carapa, Maracaju, Miranda,
Nioaque, Paranhos, Ponta
Pora, Porto Murtinho,
Sidrolandia, Tacuru.

Secretaria de Direitos Humanos,
Defensoria Publica Estadual, Tribunal de
Justica, Corregedoria de Justica,
Receita Federal, Secretaria de Estado
de Educagao, Secretaria de Estado de
Saude, Fundag&o do Trabalho,
Assembléia Legislativa, Coordenadoria
da Mulher, Banco do Brasil, Caixa
Economica Federal, Comando Militar do
Oeste, Associagdo dos Cartorarios e
Registradores de MS, Marinha do Brasil,
Policia Militar Ambiental, Coordenadoria
de Politicas da Promogéo da Igualdade
Racial
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EIXO 7: Aduanas Integradas

Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situagdo
Implantagéo de consércios intermunicipais
e internacionais explorando as Governo Federal
possibilidades de a¢des comuns, prévios Plano intearado d Estadual Munici ,I
acordos entre os Poderes Executivos e ) . ano Integrado de Stadua’ Municipal,
Legislativos para a consolidagdo de Bela Vista Poder Executivo desenvolvimento das Sociedade civil, P
servigos qualificados, salde, educagéo, Bronteiras Entldsg;s,u(zz\lG €
turismo, tecnologia da informagao, 9
combate a criminalidade.
Ampliar as perspectivas de o \a
sustentabilidade com a criagdo de Comités Cnggao de CAomlltes
” . ; tematicos, Agéncia de Governos Federal,
Tematicos, Agéncia de Desenvolvimento Bela Vi Poder E . d i d Estadual Municioal p
dos Municipios & um Plano de Diretrizes ela Vista oder Executivo esenvo vimento dos stadual, unicipa
visando novas condicdes de Municipios e Plano de e Paraguai
empregabilidade geradas na regido Diretrizes.
. . . Politica Publicas de Govemos Federal,
Desenvolvimento de um ambiente mais [VeNGCAo € 1enressio ao Estadual, Municipal,
tranquilo na cidade, para maior seguranga Bela Vista Poder Executivo F;réficoge USo dg droaas e Policias atuantes no p
e tranquilidade aos moradores. , Uso de drog Estado de MS e
criminalidade .
Paraguai
Implantagdo de coincidéncia territorial
entre o Brasil e Paraguai para Bela Vista Poder Executivo Politicas publicas de Unido, Estado e p
acompanhamento dos fatos e da repressao a criminalidade | Municipio, Paraguai
criminalidade.
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EIXO 7: Aduanas Integradas

Municipios Responsavel Meta Produto Parceiros Observagoes Situagdo
Viveiro Dourados Dep. Agricultura Prefeitura Municipal P-A
Indigena Dourados Dep. Agricultura Prefeitura Municipal P-A
Qualifica Dourados Dep. Comércio Prefeitura Municipal P-A
Economia Solidaria Dourados Dep. Comércio Prefeitura Municipal P
Recuperagao de Areas Degradadas Dourados P
Incentivo a fontes alternativas de energia - Dourados p
PROINFA
Implemgntagao de proje i sociais e Dourados Prefeitura Municipal P
ambientais nos Municipios canavieiros
Implantagao de’uma industria de produtos Dourados Prefeitura Municipal p
residuos urbanos
Implantagéo de um bairro de casas
sustentqvels (energia eollca: esgo’to Dourados Prefeitura Municipal P
tratado e cisterna para captagao de agua
da chuva)
Captagéo de ~oleo dg co_zmha para Dourados Secretanq de P
produg&o de biodiesel Educacao
Cultura do entretenimento - negocio Dourados Prefeitura Municipal P
Criar uma estrutura de levantamento e Dourados Prefaitura Municipal P

processamento de dados.
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Governo do Estado de Mato Grosso do Sul

ANDRE PUCCINELLI
GOVERNADOR

SIMONE TEBET
VICE-GOVERNADOR

CARLOS ROBERTO DE MARCHI
SECRETARIO DE ESTADO DE GOVERNO

CARLOS ALBERTO NEGREIROS SAID MENEZES
SECRETARIO DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, DO PLANEJAMENTO, DA CIENCIA E TECNOLOGIA

MARIO SERGIO MACIEL LORENZETTO
SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA

THIE HIGUCHI VIEGAS DOS SANTOS
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO

WILSON CABRAL TAVARES
SECRETARIO DE ESTADO DE OBRAS PUBLICAS E DE TRANSPORTES

CARLOS EDUARDO XAVIER MARUN
SECRETARIO DE ESTADO DE HABITAGAO E DAS CIDADES

TEREZA CRISTINA CORREA DA COSTA DIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO, DA PRODUGAO, DA INDUSTRIA, DO
COMERCIO E DO TURISMO

TANIA MARA GARIB
SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

MARIA NILENE BADECA DA COSTA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

BEATRIZ FIGUEIREDO DOBASH]I
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

WANTUIR FRANCISCO BRASIL JACINI
SECRETARIO DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA

RAFAEL COLDIBELLI FRANCISCO
PROCURADOR-GERAL DO ESTADO
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SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, DO PLANEJAMENTO, DA
CIENCIA E TECNOLOGIA — SEMAC

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO, DA PRODUCAO,
DA INDUSTRIA, DO COMERCIO E DO TURISMO - SEPROTUR

Nucleo Regional de Integragédo da Faixa de Fronteira do Estado de Mato Grosso do Sul
NFMS

COORDENADORES

CARLOS ALBERTO NEGREIROS SAID MENEZES
SECRETARIO DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, DO PLANEJAMENTO, DA CIENCIA E TECNOLOGIA

SERGIO SEIKO YONAMINE
SECRETARIO-ADJUNTO DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, DO PLANEJAMENTO, DA CIENCIA E
TECNOLOGIA

TEREZA CRISTINA CORREA DA COSTA DIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO, DA PRODUGAOQ, DA INDUSTRIA, DO
COMERCIO E DO TURISMO

PAULO ENGEL
SECRETARIO-ADJUNTO DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO, DA PRODUGAO, DA INDUSTRIA,
DO COMERCIO E DO TURISMO

ELABORACAO

SECRETARIA EXECUTIVA NFMS

ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY
COORDENADORA DE PESQUISAS, PLANQOS, PROJETOS
E MONITORAMENTO - SEMAC

JERONIMO ALVES CHAVES
SUPERINTENDENCIA DE AGRICULTURA E PECUARIA —
SEPROTUR

LIDIA MARIA RIBAS
UFMS /FADIR

TITO CARLOS MACHADO
UFMS/CEFRON

GT | - BORDA FRONTEIRA BOLIVIA
ALFREDO ZAMLUTTI JUNIOR

GT Il - BORDA FRONTEIRA PARAGUAI
WALKIRIA CAPUSSO

GT Il — BORDA FRONTEIRA CENTRO
IVANA JAMBERSI

TECNICOS PARA O PLANEJAMENTO
ARIANI MONALY MONTEIRO
RUBENS DE MENDONGCA BONFIM DAIGE

BRUNO DE PAULA LOPES
ELIANDRES PEREIRA SALDANHA
GEOVA FERREIRA QUEIROZ
KATIUSCA ELIXECE DA ROSA ARRUDA
ISABELLA CARVALHO FERNANDES
JORGE TADEU DE BARROS VENEZA
LINA LOUREIRO PEREIRA
LUIZ HIDEO SHIMABUCURO
MARIA HELENA PEREIRA VIEIRA
MARLEY PETTENGILL GALVAO SERRA
NATALIA CERQUEIRA DA CUNHA
RODRIGO MAIA MARCELO PIRANI
SANDRA AMARILHA
YEDA GUIMARAES

ESTAGIARIOS
ADRIELE STEFANI DE OLIVEIRA SANTOS
ALAN ERIC LARA GOMES DA SILVA
CAMILA PEREIRA VICO
ERIKA MORAES DOS SANTOS DE SANTANA
GUILHERME TORRES CARVALHO
RAFAEL VIEIRA DA SILVA

BOLSISTA IPEA
MIRIAN MITY
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